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Aluevaltuusto on paaasiakkaamme.
Arviointikertomus on paatuotteemme.
Tarkastuslautakunnan tyo on merkityksellista ja

olemme mukana kehittamassa Laphan
toimintaa.
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Lapin hyvinvointialue

* Toimintaa 27 eri organisaatiosta siirtynyt Laphan toiminnaksi 1.1.2023

* Kolme toimialaa 2026: sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoimi, hallinto- ja
tukipalvelut

* Henkilostoa noin 8 500

* Duaaliorganisaatio, kuten kunnat
* Luottamushenkildorganisaatio -> poliittinen johtaminen
*  Henkilostdorganisaatio -> ammattijohtaminen

* Tarkastustoiminta (HS 13. luku Ulkoinen valvonta § 92-100)

* Tarkastuslautakunta
* riippumattomuus
* suoraan aluevaltuuston alainen lautakunta
* strategisella tasolla
*  budjetti noin 400 t euroa
* Ulkoisen tarkastuksen yksikko
* 2 vakinaista viranhaltijaa (tydpanos 82,75% ja 100%)
Tilintarkastus
e Sisainen tarkastus
* aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan alainen
* operatiivisella tasolla
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Ulkoisen tarkastuksen yksikko

 HS § 96 Ulkoisen tarkastuksen yksikon tehtavat
* Valmistella tarkastuslautakunnan paatettavat asiat
* Tukea tarkastuslautakuntaa hyvinvointialueen tavoite-, tuloksellisuus- ja
tarkoitusmukaisuusarvioinnissa

 HS § 96 Ulkoisen tarkastuksen yksikon johtajan tehtavat
* Hyvaksyy mm. tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen yksikon laskut
* Ulkoisen tarkastuksen johtaja (tarkastuspaallikkd) tarkastuslautakunnan esittelijana
* Ulkoinen tarkastaja tarkastuspaallikon sijaisena

 HS § 96 Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
* Toimii soveltuvin osin ulkoisen tarkastuksen johtajan esihenkilona
* Paattaa ulkoisen tarkastuksen johtajan osalta vuosilomista, virkavapauksista ja etuisuuksien
myontamisesta seka muista tavanomaisista henkilostohallinnollista asioista
-> hyvaksynta on hoidettu sahkopostitse
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Tarkastuslautakunnan tyota
ohjaava lainsaadanto
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Tassa luvussa kasiteltavat asiat:
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Keskeinen lainsaadanto

Tilintarkastajan vs. tarkastuslautakunnan tehtavat
Tarkastuslautakunnan tehtavat

Esteellisyys

Esteellisyysperusteet

Hyvan hallinnon perusteet

Julkinen / ei-julkinen
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Keskeinen lainsaadanto

* Hallintolaki 434/2003

* Kielilaki 423/2003

* Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta 306/2019

* Laki hyvinvointialueesta 611/2021

* Laki pelastustoimen jarjestamisestad 613/2021

* Laki sosiaali- ja terveystoimen jarjestamisesta (612/2021)
* Laki viranomaistoiminnan julkisuudesta 621/1999

* Saamen kielilaki 1086/2003

Seka
Lapin hyvinvointialueen hallintosaanto (aluevaltuusto 7.4.2025 § 16)
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Tilintarkastajan vs. tarkastuslautakunnan tehtavat

Tilintarkastaja (§ 126)

Aluevaltuusto valitsee tilintarkastusyhteison, ja sen
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-
tilintarkastaja tarkastuslautakunnan esityksesta
Laillisuusvalvonta
Hyvinvointialueen tytaryhteison tilintarkastajaksi on
valittava hyvinvointialueen tilintarkastusyhteiso
(ellei tasta poikkeamiseen ole perusteltua syyta).
Tilintarkastusyhteiso voidaan valita kerrallaan
enintaan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden
tarkastamista varten.
Toukokuun loppuun mennessa tarkastettava
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.
->  Tilintarkastuskertomus, esitys
vastuuvapauden myontamisesta

Lapin hyvmvomtlalue
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Tarkastuslautakunta (§ 125)

e Toimintaan kohdistuva talouden ja toiminnan
tavoite-, tuloksellisuus- ja
tarkoituksenmukaisuusarviointia

e Arviointikertomus kultakin vuodelta. jossa
esitetaan arvioinnin tulokset

e Tarkastuslautakunnan paattamat muut selvitykset

e Esitys kesakuun loppuun mennessa
aluevaltuuston tilinpaatdskokouksessa.
->  voidaanko tilinpaatos hyvaksya ja
vastuuvapaus myontaa tilivelvollisille



Tarkastuslautakunnan (125 §) ja tilintarkastajan (§ 126) tyonjako

TARKASTUSLAUTAKUNTA TILINTARKASTAJA

lakien seka valtuuston
paatdsten noudattaminen ja
talouden tasapaino toimeenpano

palvelujen jarjestaminen
asukkaiden nakokulmasta

tavoitteiden saavuttaminen

(laaja nékdkulma) tilinpaatoksen kirjanpidon ja tilinpaatdksen
tulkinta ja oikeellisuus
toiminnan kokonaistalouden

tarkoituksenmukaisuus ja
tuloksellisuus

valtionosuuksista annettujen

tavoitteet S )
tietojen oikeellisuus

sitovien tavoitteiden

\ sisaisen valvonnan,
saavuttaminen

riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan
jarjestdminen

arvioinnin yhteydessa tulleet
kehittdmisehdotukset

Lahde: mukaillen Ala-aho et al. 2019, s. 188
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Tarkastuslautakunnan tehtavat (125 §) 1/2

1) valmistella aluevaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden
tasapainotuksen kannalta;

4) huolehtia hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa, etta 89 §:ssa saadettya velvollisuutta ilmoittaa sidonnaisuuksista noudatetaan,
ja saattaa ilmoitukset aluevaltuuston tiedoksi;

6) valmistella aluehallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Tarkastuslautakunnan tehtavat (125 §) 2/2

* Aluehallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosaannon maarayksiksi ja talousarvioksi hyvinvointialueen hallintosaannon ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

* Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

» Tarkastuslautakunta toimii suoraan valtuuston alaisena
> Lautakunnan toiminta on riippumatonta aluehallituksesta ja muusta toimivasta
johdosta
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Esteellisyys

Hallintolaki 434/2003

Virkamies ei saa osallistua asian kasittelyyn eika olla lasna sita kasiteltaessa, jos han on
esteellinen.
Mita virkamiehen esteellisyydesta saadetaan, koskee myds monijasenisen toimielimen jasenta ja
muuta asian kasittelyyn osallistuvaa seka tarkastuksen suorittavaa tarkastajaa (27 §)
Esteellisyysperusteet lueteltu 28 §:ssa, joita tavallisimpia voisi olla lautakunnassa:

o 1) jos han tai hanen laheisensa on asianosainen

o 3)jos asian ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa hanelle tai hanen 2

momentin 1 kohdassa tarkoitetulle Iaheiselleen;

Virkamies ratkaisee itse kysymyksen esteellisyydestaan. Monijasenisen toimielimen jasenen ja
esittelijan esteellisyydesta paattaa kuitenkin toimielin (29 §).

Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

Esteellisen henkilon on ilmoitettava esteellisyydestaan. Henkilon on lisaksi toimielimen

pyynnosta esitettava selvitys seikoista, joilla voi olla merkitysta hanen esteellisyytensa arvioinnissa
(102 §)

Lapm hyvinvointialue

ppppp i buresveadjinguoviu
aapi pyereestvaijeemkuaviu
pi pue'rrvaajj "



Esteellisyysperusteet (Hallintolaki 28 §) 1/2
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Osallisuus kasiteltavana olevaan asiaan (osallisuusjaavi)
-> asia, jossa itse tai laheinen on asianosainen
Edustaminen tai avustaminen asiassa (edustusjaavi)
-> han tai hanen laheisensa edustaa tai avustaa asianosaista taikka sita, jolle asiasta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa (tosiasiallinen intressi on merkittava)
Intressi asian kohteeseen (intressijaavi)
-> asian ratkaisun lopputuloksella saattaa olla hanelle tosiasiallista merkitysta, asian ratkaisusta
on odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa itselle tai laheiselle
Palvelus- tai toimeksiantosuhde asianosaiseen taikka siihen, jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa (palvelussuhde ja toimeksiantosuhdejaavi)
-> on palvelusuhteessa asianosaiseen tai henkiloon, jolle asian ratkaisusta on odotettavissa
erityista hyotya tai vahinkoa (ml. toimeksiannot)

Lapm hyvinvointialue
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Esteellisyysperusteet (Hallintolaki 28 §) 2/2

- Toimielinedustukseen perustuva esteellisyys (yhteisdjaavi)

-> itse tai laheinen kuuluu hallitukseen, hallintoneuvostoon tai niihin rinnastettaviin toimielimiin
taikka on toimitusjohtajana tai sita vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisOssa, saatiossa,
valtion liikelaitoksessa tai laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa

- Johtokunnan jasenyyteen perustuva esteellisyys (virasto- ja laitosjaavi)

-> han tai hanen perhepiirin laheisensa kuuluu viraston tai laitoksen johtokuntaan tai siihen
rinnastettavaan toimielimeen ja kysymys on asiasta, joka liittyy viraston tai laitoksen
ohjaukseen tai valvontaan

- Yleislausekkeeseen perustuva esteellisyys

-> esteellisyys syntyy, jos luottamus hanen puolueettomuuteensa "muusta erityisesta syysta
vaarantuu”

Huom! Toisen asteen jaaviys

-> ei sovelleta kunnissa eika hyvinvointialueella (sama henkild osallistuu asian kasittelyyn useissa
toimielimissa esim. aluehallituksessa ja henkildstdjaostossa)

\\\\ll/// Lapin hyvinvointialue

ppppp i buresveadjinguoviu
aapi pyereestvaijeemkuaviu
pi pue'rrvaajja v

N



N
EINY

Hyvan hallinnon perusteet 1/2 (Hallintolaki 434/2003)

Hallinnon oikeusperiaatteet
* Viranomaisen on kohdeltava hallinnossa asioivia tasapuolisesti seka kaytettava toimivaltaansa
yksinomaan lain mukaan hyvaksyttaviin tarkoituksiin. Viranomaisen toimien on oltava puolueettomia
ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun paamaaraan nahden. Niiden on suojattava oikeusjarjestyksen
perusteella oikeutettuja odotuksia.
-> Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toimivalta
Palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus
* Asiointi ja asian kasittely viranomaisessa on pyrittava jarjestamaan siten, etta hallinnossa asioiva
saa asianmukaisesti hallinnon palveluita ja viranomainen voi suorittaa tehtavansa tuloksellisesti.
-> Tarkastuslautakunnan rooli ja yhteisty0 viranhaltijoiden ja luottamushenkiloiden kanssa
Neuvonta
* Viranomaisen on toimivaltansa rajoissa annettava asiakkailleen tarpeen mukaan hallintoasian
hoitamiseen liittyvaa neuvontaa seka vastattava asiointia koskeviin kysymyksiin ja tiedusteluihin.
Neuvonta on maksutonta.
* Jos asia ei kuulu viranomaisen toimivaltaan, sen on pyrittava opastamaan asiakas
toimivaltaiseen viranomaiseen.
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Hyvan hallinnon perusteet 2/2 (Hallintolaki 434/2003)

Hyvan kielenkayton vaatimus
* Viranomaisen on kaytettava asiallista, selkeaa ja ymmarrettavaa kielta.
* Asiakkaan oikeudesta kayttaa omaa kieltaan viranomaisessa asioidessaan on voimassa, mita siita
erikseen saadetaan tai mita johtuu Suomea sitovista kansainvalisista sopimuksista.
-> Laphan erityistehtavana saamen kieliset palvelut
Viranomaisten yhteistyo
* Viranomaisen on toimivaltansa rajoissa ja asian vaatimassa laajuudessa avustettava toista
viranomaista taman pyynnosta hallintotehtavan hoitamisessa seka muutoinkin pyrittava edistamaan
viranomaisten valista yhteistyota.
* Viranomaisten valisesta virka-avusta saadetaan erikseen.
-> Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien saanndsten estamatta oikeus saada
hyvinvointialueen viranomaisilta ne tiedot ja nahtavikseen ne asiakirjat, joita se pitaa
tarpeellisina arviointitehtavan hoitamiseksi (§ 129, HS § 97)
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Julkinen — el julkinen

Periaatteena avoimuus ja lapinakyvyys -> kaikki asiakirjat on lahtokohtaisesti julkista
Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1995) maarittelee asiakirjajulkisuudesta

-> Valmistelua ei julkinen

-> Paatoksenteon jalkeen julkinen

-> Arviointisuunnitelma julkinen -> aluevaltuustoon tiedoksi?
-> Tyoohjelma ei julkinen

-> Arviointikertomuksen valmisteluvaihe (luonnosvaihe) ei julkinen

-> Arviointikertomus hyvaksymisen jalkeen julkinen

-> Tilintarkastuskertomus julkinen, kun allekirjoitettu

Tarkastuslautakunnalle tulevat tietopyynnot -> ratkaistaan julkisuuslain perusteella
Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien saannosten estamatta oikeus saada
hyvinvointialueen viranomaisilta ne tiedot ja nahtavikseen ne asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina
arviointitehtavan hoitamiseksi (§ 129) -> toimielimen paatos asiasta

Lapm hyvinvointialue
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Tassa luvussa kasiteltavat asiat:

Tarkastuslautakunta:
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Puheenjohtajan rooli (HS 20 luku Kokousmenettelyt)

- Puheenjohtaja hyvaksyy esityslistan
-> Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja

- Puheenjohtajan rooli keskeinen kokouksen onnistumiseksi:

-> puheenjohtajan tehtavista kokouksen johtamisessa saadetaan hyvinvointialuelain 107 §:ssa

-> puheenjohtajan tehtavana on johtaa kokousta ja huolehtia sen sujuvuudesta ja tehokkuudesta,

-> puheenjohtaja jakaa puheenvuoroja,

-> valvoo keskustelun pysymista aiheessa, ja

-> muotoilee paatosesityksia ja ohjaa aanestyksia. )

-> kokous pidetaan myos, mikali puhee_nLoh_ta'a katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto
toimielimen 1a§en|sta tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa
asian kasittelya varten. Puheenjohtaja maaraa kokousajan.

- Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.
-  Puheenjohtaja on myos vastuussa kokouksen poytakirjan laadinnasta ja
allekirjoittamisesta
- Tilapainen puheenjohtaja
-> jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtajat ovat poissa tai esteellisia jossakin asiassa,
valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

Lapin hyvinvointialue
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Esityslista

Tarkastuslautakunnan paattama kokousaikataulu ja asioiden kasittelyjarjestys
-> kesakuussa ja joulukuussa
-> arviointisuunnitelma
-> tyoohjelma
-  Esityslistalle tulevat asiat hyvaksyy puheenjohtaja
- Listapalaveri perjantaina klo 10
-> esityslista lahetetaan kokousta edeltavana perjantaina
- Lisalista-asiat
-> poikkeuksellista
-> puheenjohtaja hyvaksyy
-> tuodaan kokoukseen, tarkastuslautakunta paattaa kasittelysta
- Esityslista lahetetaan 4 vrk ennen kokousta (Tarkastuslautakunta 16.11.2022 § 45)
-> esityslista lahetetaan kokousta edeltavana perjantaina

\%\\\ll//&/

lapha fi Lappi buresveadjinguoviu
- =~ Laapi pyereestvaijeemkuaviu
7//,"\\\\ . pi py i

Lappi pue'rrvadjjamvu'vdd



Kokousmenettelyt 1/2 (HS 20. luku)

-  Kokous yleensa sahkoisena Teamsissa
-> sihteeri lahettaa linkin ja esityslistan kokousta edeltavana perjantaina
-  Puheenjohtaja avaa kokouksen
=  Osallistujien toteaminen
-> sihteeri luettelee osallistujat aakkosjarjestyksen mukaisesti
-  Poytakirjan tarkastaja
-> aakkosjarjestyksessa (mikali poissa tai joutuu poistumaan -> seuraava)
-  Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata
- Asioiden (8§) kasittely
-> jarjestaytymispykalat
-> asiat "tarkeysjarjestyksessa”
-> ulkopuoliset kuultavat
-> tilintarkastajan asiat
-> ajankohtaiskatsaukset ja infot
-> seuraava kokous viimeisena asiana
-  Kokouskutsussa mainitsemattoman asian kasittely
-> Toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa
enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos esittelijan ehdotus on
asian palauttaminen valmisteltavaksi, toimielin voi ratkaista asian paatoksellaan vain perustellusta syysta.
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Kokousmenettelyt 2/2

Esittelijana tarkastuspaallikko, varaesittelijana ulkoinen tarkastaja

-> paatosehdotuksen tekija virkavastuulla

Asian esittely
-> tyonjaon mukaisesti tarkastuspaallikko tai ulkoinen tarkastaja
-> muu ulkopuolinen asian esittelija, esim. talousjohtaja
Arviointitilaisuudet kokouksessa

-> esittely noin 15-20 minuuttia (yhteensa aikavaraus noin 40-50 min, sis. kysymykset)

-> etukateismuistiot ja ennakkokysymykset kasitellaan edellisessa kokouksessa

-> arviointitilaisuuden materiaalin sailyttaminen / toimittaminen?

Jatkokokous (HS 157 §)

-> Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltya,
kasittelematta jaaneet asiat voidaan siirtaa jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa
eri kutsua. Kokouksesta poissa olleille lahetetaan sahkoinen viesti jatkokokouksen
ajasta ja paikasta seka jatkokokouksen paatoksentekotavasta.
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Poytakirja ja poytakirjan tarkastus

- Aakkosjarjestyksessa sukunimen mukaisesti

- Lasnaolo koko kokouksen ajan

- Vuorossa olevan tilalle aakkosjarjestyksessa seuraava
- Poytakirja sahkoisena

- Poytakirjan tarkastaminen

-> poytakirjan tarkastaminen kokouksessa tietyn pykalan osalta
-> poytakirjan tarkastaminen puheenjohtaja ja sihteeri, seka yksi lautakunnan jasen tarkastaa
-> mikali puheenjohtaja ja sihteeri ovat eri mielta, puheenjohtajan kanta ratkaisee

- Jatkopykala (Tarla)
-  Poytakirjaotteet
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Koulutukset ja seminaarit

Koulutuksiin osallistutaan lautakunnan paatoksella

-> esityslistalla kohdassa ajankohtaiskatsaukset ja infot

-> ilmoittautumiset lautakunnan sihteerille

-> paatos tarvitaan matkakorvauksia ym. varten
Koulutusehdotukset ulkoisen tarkastuksen yksikkoon -> esityslistalle
Varsinaiset jasenet

-> jos varsinainen jasen on estynyt, voi siina tapauksessa hanen varajasenensa

osallistua

-> esteesta ilmoittaminen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa sihteerille
Kulukorvaukset

-> matkalasku M2 -matkahallintajarjestelmassa

\&\\\ll//&/ Lapin hyvinvointialue
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Palkkiot

= Lapin hyvinvointialueen hallintosaanto 22. luku (Aluevaltuusto 7.4.2025 § 16)
-  Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan vuosipalkkio -> 3 600 e/vuosi (§ 187)
-  Kokouspalkkiot (§ 183)
-> puheenjohtaja 230 euroa
-> jasen 153 euroa
-  Tarkastuslautakunnan paatos palkkiomaksun edellytyksena
-  Palkkio lisatunneilta (§ 184)
-> Kokouksesta, jossa toimielimen jasen tai varajasen on ollut saapuvilla yli nelja (4) tuntia, suoritetaan lisapalkkiona
50 prosenttia peruspalkkiosta.
-  Kokouspalkkio kahdesta tai useammasta toimielimen kokouksesta (§ 186)
-> Jos saman vuorokauden aikana pidetaan useampi kuin yksi saman toimielimen kokous ja/tai infotilaisuus,
seminaari, koulutustilaisuus, iltakoulu, katselmus, toimitus tai muu kokoontuminen, katsotaan ne kokouspalkkioita
laskettaessa samaksi kokoukseksi, ellei edellisen paattymisesta ole kulunut vahintdan kaksi (2) tuntia.
-  Koulutuksista, perehdytystilaisuudet, seminaarit, valtuustoinfot tai vastaavista maksetaan
-> 50% toimielimen kokouspalkkiosta erikseen jokaiselta paivalta ilman korotuksia (§ 189).
-  Palkkiot maksetaan osallistujaluettelon mukaisesti -> sihteeri hoitaa maksatukseen kerran kuukaudessa
- Ansionmenetyskorvaushakemukset sahkopostitse lautakunnan sihteerille, tydnantajan todistus liitteeksi
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Matkat

- Edellyttaa lautakunnan paatosta

- Kulukorvaukset M2 —matkanhallintajarjestelmassa
- Kuluveloitukset 2 kk kuluessa matkasta

- Tarkastuspaallikko hyvaksyy, sihteeri tarkastaa

- Oman auton kayttd perustellusti

- Yhteiskyydit
- Kimppakyyteja tulee kayttaa aina silloin, kuin se on mahdollista. (Matkustusohje 5.3, s. 11)

- Kustannuspaikka (KP)
-> Valtuutetut ja varavaltuutetut aluevaltuuston KP 1100
-> Muut tarkastuslautakunnan jasenet KP1120
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Viestinta

- Lapin hyvinvointialueen viestintaohje

- Tarkastuslautakunnan asioista tiedotusvastuu on:
-> valmisteluvaiheessa ja esityslistalla, ennen paatoksentekoa: puheenjohtaja
-> paatoksenteon jalkeen: tarkastuspaallikko

- Viestintavastuista voidaan kunkin asian yhteydessa sopia erikseen
- Lisatiedot: puheenjohtaja ja tarkastuspaallikko
- Arviointikertomus
-> Tarkastuslautakunta hyvaksyi Arviointikertomus 2024 viestintasuunnitelman

30.1.2025 §6
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Tassa luvussa kasiteltavat asiat:

e

*%

Arviointityolle asetetut vaatimukset (laki, hallintosaanto)
Arviointiperiaatteet

Arviointisuunnitelma

Tyoohjelma

Tietolahteet, tiedonhankintatavat

Arviointityo kaytannossa
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Arviointityolle asetetut vaatimukset

Lainsaadannolliset vaatimukset (hyvinvointialuelaki 125 §)

-  Tarkastuslautakunta arvioi vuosittain, onko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet.

- Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

-  Tarkastuslautakunta antaa Arviointikertomuksen aluevaltuustolle -> kasitellaan samassa
aluevaltuuston kokouksessa kuin tilinpaatos (kesakuussa).

- Aluevaltuusto pyytaa aluehallitusta laatimaan vastineet ja antamaan aluevaltuustolle lausunnon
niista toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta ja ilmoittamaan, mihin
tarkastuslautakunnan kannanottojen ja kehittamisehdotusten perusteella on ryhdytty.

Hallintosaannon maaraykset (HS 93 §)

-  Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuelaissa saadettyjen tehtavien mukaisesti hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamisesta, hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toimintaan ja
talouteen kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioinnista.

- Sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden noudattamisen valvonnasta -> rekisterinpitaja.

-  Esitys aluevaltuustolle siita, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja vastuuvapaus myontaa tilivelvollisille.

- Voidaan antaa myos muita tarpeelliseksi katsomia selvityksia aluevaltuustolle
ES|tys tlllptarkastugyhtelson valinnasta aluevaltuustolle

pm hyvmvom
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Arviointiperiaatteet (27.3.2025 § 30)

Sisallysluettelo
lapha.fi/tietoameista/tarkastuslautakunta
1 Keskeisid KaSItteitd .........cooooviiiiiiici 3
2 Tarkastuslautakunnan tehtavat ... 4
3 Tarkastuslautakunnan kokoukset ja asioiden kasittelyjarjestys .........ccccooooiiiiennes 6
4 Tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan periaatteet................................. 7
4.1 Yleiset periaatt@et.............ooiiiieii s 7
4.2 Eeftiset periaatteet ... 8
4.3 Arvioinnin suunnitelMalliSUUS ..............ocviiiiiiiiiic e 9
4.4 Arvioinnin kohdentamisen periaatteet ... 9
ArViOintipe riaatteet 5 Arvioinnin laadun varmistaminen ... 1"
5.1 Arvioinnin toteutusprosessi ja vastuut valmistelussa ................ccccocooooee 1"
Arviointiperiaatteet 2024-2026 [4 52 Anviointien toteuttamistapofa ..
5.3 Arvioinnin tietolahteet........ ... s 14
5.4 Valtuustolle raportoinnin sisaltémaaritykset ... 15
5.5 Arvioinnin Kehitt@minen ...........ccccoooiiiiieniiie s 16
6  Arvioinnin vaikuttavuuden varmistaminen ... 18
6.1 Arviointitulosten viestinta ja arviointiprosessin aikainen vuorovaikutus ........ 18

6.2 Vastaukset kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin seka niiden
vaikuttavuuden seuranta ... 18
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Arviointiperiaatteet (27.3.2025 § 30)

Arviointiperiaatteet kuvaavat Lapin hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan
hyvinvointialuelain (611/2021) 125 §:n mukaisten arviointitehtavien
toteuttamisperiaatteita seka arviointitulosten laadun ja vaikuttavuuden
varmistamisen menettelytapoja.

Arvioinnin tulisi olla

e objektiivista ja luotettavaa

e sen tulisi tukea paatoksentekoa ja toiminnan kehittamista.

Arviointi tulisi kohdistaa

e tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin.

Arviointiperiaatteet on paivitetty 27.3.2025 § 30, lisatty eettiset periaatteet.
lapha.fi L s
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Arviointisuunnitelma (monivuotinen) 1/2

Tarkastuslautakunnan arviointityd on suunnitelmallista ja etenee jarjestelmallisesti.

Hyvinvointialuelain § 125 ja Lapin hyvinvointialueen hallintosaannon (HS) 93 §:n mukaan
tarkastuslautakunta hyvaksyy arviointisuunnitelman koko valtuustokaudelle.

- Arviointisuunnitelma on suunnitelma lautakunnan toimintakauden arviointiaiheista.

- Arviointisuunnitelma laaditaan, kun valtuusto on hyvaksynyt valtuustokauden
hyvinvointialuestrategian. Laphan hyvinvointialuestrategia 2023-2025 on hyvaksytty
aluevaltuustossa 6.2.2023 § 5.

- Arviointisuunnitelmaa voidaan tarkistaa vuosittain.
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Arviointisuunnitelma 2/2

Arviointisuunnitelmaan arviointiaiheet valitaan seuraavilla periaatteilla:

- Arviointi kohdennetaan hyvinvointialuestrategian, sen toimeenpano-ohjelmien ja
aluevaltuuston asettamien tavoitteiden mukaan.

- Hyvinvointialuestrategian toimeenpano-ohjelmia arvioidaan valitun strategisen
painopisteen mukaisesti vuosittain

- Talousarviossa asetettujen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa arvioidaan vuosittain.

- Arviointikohteiden valinnassa ja arvioinnissa voidaan kayttaa myos aihepohjaista tai
ilmidlahtoista |ahestymistapaa.
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Tyoohjelma
(syksy-kevat) 1/2

Hyvinvointialuelain 125 §:n tarkoittamasta arviointisuunnitelmasta johdettu tyoohjelma.

- Tyobohjelma muodostuu valituista arviointikohteista.

-  Tyoohjelma on tarkempi suunnitelma aikatauluista, tiedonhankintamenetelmista ja
arviointitilaisuuksista.

- Tyoohjelma hyvaksytaan kesa—elokuussa.

-  Tyoohjelman ulkopuolelta otetaan uusia kohteita vain lautakunnan paatoksella.
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Tyoohjelma 2/2

Tyoohjelman arviointikohteet valitaan seuraavilla periaatteilla:

- Valittaessa kohteeksi toiminta tai palvelu, arviointikohde voi olla yksittainen (arviointi voi kohdistua
my0s poikkihallinnollisesti useampaan) toimiala tai sen vastuualue tai vastuuyksikkd seka myos
palvelualue.

- Arvioinnin kohde voi olla hyvinvointialueen oma toiminta tai hyvinvointialueen toiminta palvelujen
jarjestajana.

- Arviointikohteena voi olla hyvinvointialuekonsernin tytaryhteison toiminnalle asetut tavoitteet ja
omistajaohjaus.

- Arvioitavaksi voidaan valita strategisesti merkittdvan valtuuston tekeman yksittaisen
linjauspaatoksen toteutuminen.

- Arvioinnin kohteena voi olla myGs jokin merkittava hyvinvointialueen toimintaan tai palveluihin liittyva
ajankohtainen kohde.

Lapm hyvinvointialue
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Arviointikertomus 1/3

e Rakenne (Arviointikertomus 2024)

1 Puheenjohtajan KatSaus ...........c.ccoveioeiiiie e
2 Tarkastuslautakunnan johtopaéatokset, kannanotot ja kehittamisehdotukset

3 Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta .............ccceevincniieiene e
3.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat ...
3.2 Tarkastuslautakunnan KOKOONPENO ........cc.oeiiiiiiiirieicee e
3.3 Tarkastuslautakunnan arviointity® k&ytanndssa ...
3.4 Valiarviointi ja muu raportointi............ccoeerieici e
3.5 Laatutydn kehitt@minen................

3.5.1 Lapin hyvinvointialueen laadunhallinta................ccccoviviovicieiencaeee
3.5.2 Tarkastuslautakunnan laadunhallinta ja arviointityén kehittaminen ...

Johtopédétdkset — Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta.............c.ccoeeeverceeeeneee

4 Lapin hyvinvointialueen organisaatio ..................ococooiiieiiiiiii e

4.1 Luottamushenkiléorganisaatio ...
4.2 Henkildstdorganisaatio ..

Johtopaétokset — Lapin hyvinvointialueen organisaatio....
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Arviointikertomus 2/3

LELLELTIGISE ittdimisehdotukset:
Orgar ja tulee jatkaa.
Organisaatioraken- | patssvalta on edelleen ollut 2 ja ylimmalia vi

1. Tar joh t ja kehittdmisehdo- teen uudistuksetei- | yojla, mika ei ole 8 Kaista

vét ole toteutuneet
13 ” tukset. lovoitellust eika | Lappi on laaja hy jalue ja sen p eroavat toi Yhte-
. a u u 0 - - 5 niilla ole ollut toivot- | Naiset ohjeet ja

nnanotot ja kehittdmisehdotukset: Sle Kiistanrisvalis Tarkastuslautakuma pitaa hyvéina

Zas x 2 = " tuksia, Tama tulee j myds muihin toimielimiin ja toimi-
. maa on kumulatiivisesti kertynyt 177 miljoonaa euroa. On epatodenna- aloille.
Vuoden 2023 johto- | kgisté, etta se pystytaan kattamaan vuoden 2026 loppuun mennessa. .
paatoksien seuranta: T 3
T pnaa etta
¢ Talous on epéta- | man ja muiden i jelmi aato viivastyi, eika niilla ehti-
sapainossa. nyt olla taloudellisia valkutuksna vuonna 2024. - sead Ti
T it tirkesnd, ettd paste a " Kaikkia asetettuja ta- P on ja Y Ti jan aktii-
e e pree. o S it voitteita ei ole saavu- | Vista kehitts tulee jatkaa ja paate tukena.
ointeja etenkin ja toi- e ST T i 3 i S 7 ;
mintaan liittyvista paatoksista. tettu, mutta osin pal: | Strategiassa tulee asettaa sellaiset tavoitteet, tavoitetasot ja mittarit, joita
veluita on my6s pys: | aluevaltuuston on mahdollista seurata.
Iytty parantamaan. = R e 8 s A
T pitaa etta talousarvioon kirjatut organi: & i tiioe jofkas MCMR I amtn
ieonti i sijaan on syyta Kii aa niiden i
* Organisaation soinnille lasketut kust aastot jaivat koska orga- ¥ vyt
uudelleentarkas- | nispintia ei tehty.
telu on tarpeel- e i PP,
lista. DIVENITSes 2023 BnoY P eryuonna Hyvinvointialueen rahoitus on ollut riittamatonta, eika se huomioi riittavasti
3034 r:a]aunje;(u halmusu vaan paate on edelleen alue- Lapin erityispirteita.
o . 12 DAALS o ; TP Talouden tasapainot- a2 a on pystytty toteutta-
.ASI?I?G“II ja . X tulisi olla aika- tamista tulee jatkaa. | Maan vain osin vuonna 2024. Kertyneen alljaaman kattaminen vuoden 2026
loppuun mennessé nayttaa epatodennakdiselta.
VholTeus on’ dioust . ’L jasamala T pitaa tarkeana, etté paatd i vi-
oman henkiideion maara on kasvanut. ointeja etenkin toimintaan littyvista joilla on taloudel-
lista itysta tai i kust: i
Lapin hy on T Ti toiseen 1a tiedon kulun i ista ja asia-
kunta pitaa etta itiikasta paattad tus. L i kas- ja potilasti i istd tulee ittaa. Digitali
tatyd il5- ja vi i i i { gia ainoana isi ista puuttuu edelleen,
pitaa i isté seka ohjel-
Tarkasluslamakunu pitaa hyvana, etta koko hyvinvointialueen toiminnanoh- tilah erl Ista tolsistaan.
{ yslems suom. |nlegro|dut
hallintajarjestelméat) on tehty paatos ja kayttoo on Asiakkaiden toimi- Asiakas- ja sidosr a tulisi olla saanno ista ja
On huolehdittava, ettd projektin ispadoma jaa Lapin hyvinvointi juutta ja sidosryh- "ka's'ﬂ inoi i i i j j inen tu-
eelle. ‘mien osallisuutta tu- siten, etta asi daan aidosti esille.
IMS on i ja viline. P lee vahvistaa. Vaikuttamistoimielimilla tulee olla aidot vaikuttamismahdollisuudet, koska ne
tulee olla ajanfasalsmja kaikkien (henkilosto, Iuommushenkxlol asukkaa( toimivat t& asiakas- ja kéyltéjékuntaan Myos
asiakkaat ja sidosryhmt) helposti kokamusaslan(unllja- ja kehittajaasi i tulee hy
Prosessiin osallistuvien roolit, tehtavat ja vastuut tulee olla selkeasti maamel- i 5 ja i sidosr ysiin, jossa
Iyt eri ijoiden roolit on i
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Arviointikertomus 3/3

Selitys Merkinta
tavoite on toteutunut toteutunut
tavoitteen toteutus on aloitettu, kesken kesken
tavoite ei ole toteutunut ei toteutunut

Taulukko 18. Laphan sopeuttamiskérjet ja kustannushyodyt. "6

Kustannushyo- s
L a . Toteuma Arviointi
Sopeuttamiskarki tytavoite (~ M€)
2024 2024

2024
1. Palvelurakenteiden keventaminen 2 1,7 kesken
2. Tgweydenhyo!lon integraatio ja hoito- 9 45 kesken
ketjujen kehittaminen
3. Palvelujen jarjestamistavat 7 0,2 ei toteutunut
4. Palveluverkosto ja -tilat 2 0,5 kesken
5. Henkilosto ja organisaatio 5 4,2 kesken
6. Hankinnat, sopimukset ja logistiikka 4 0,03 ei toteutunut
7. Muu tf.)lmlnnan kehittdminen ja so- 0 1.6 toteutunut
peuttaminen.
Yhteensa 29 12,7 kesken

‘_s\\\lf////} Lapin hyvinvointialue
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Tietolahteet, tiedonhankintatavat 1/2

Yksi merkittava tietolahde ovat
arviointitilaisuudet.

Muita tietolahteita ja tiedonhankintatapoja ovat:
- asiakirjat:

- talousarvio, tilinpaatos, osavuosikatsaukset,
muut selvitykset ja raportit

-  poytakirjat, paatokset
- kyselyt
- tietopyynnot
haastattelut, tutustumiskaynnit

apin hyvifvointialue
uuuuuuuuuuuu jinguovlu
apha.fi | s,

Lappi pue'rrvaajjamvu‘vdd




Tietolahteet, tiedonhankintatavat 2/2

- lainsaadanto

- kirjallisuus

- selvitykset (Hyvil, THL, VTV, ministeriot ym.)
- verkkosivut, kuten tutkihallintoa.fi

- tietojarjestelmat, kuten Hankintapulssi

- THL asiantuntija-arviot

, I
- VTV:n raportit | lt i l ll \l
- tilastot hl |
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Arviointityon vuosiprosessi

- Arviointitilaisuudet

- Arviointimuistiot ja etukateiskysymykset
- Asiatarkastus

- Johdon keskustelutilaisuus

Viliarviointi Arviointi-
kertomuksen Arviointi-
hyviksyminen kertomnus
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Tarkastuslautakunnan

yhteistyoO ja yhteisarvioinnit
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Tassa luvussa kasiteltavat asiat:

Tarkastuslautakunta:

J
’0

L)

Yhteisarvioinnit

Yhteistyo YTA-alueella

Yhteistyd muiden hyvinvointialueiden kanssa
Yhteistyd Lapin kuntien kanssa
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Mita tarkoitetaan yhteisarvioinneilla ?

Yhteisarviointiin osallistuu useampi tarkastuslautakunta.
Tyoohjelma suunnitellaan yhdessa; kukin tarkastuslautakunta hyvaksyy osaltaan.

Yhteisarvioinnin johtopaatokset viedaan osaksi Laphan arviointikertomusta.
- Vuoden 2024 Arviointikertomuksessa alaluku 3.4

Toteutettuja/Toteutuksessa yhteisarviointeja:
Mittaritydryhman mittaripilotti (2024-2025, kohdistuen vuoteen 2024) -> tiedontuottajien (mm.
THL) tietojen aikataulut, luotettavuus ja vertailukelpoisuus
Pohjois-Suomen YT-alueen yhteisarviointi (2023-2025, kohdistuen vuoteen 2024)
Hytetu Kemin ja Rovaniemen kaupunkien kanssa (2024-2026, kohdistuen vuoteen 2025)
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https://www.keusote.fi/wp-content/uploads/2025/06/32709279_Keusoten_arviointikertomus_saavutettavuustaitto_WEB-2.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/05/YTA-yhteisarviointi-2024.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/05/YTA-yhteisarviointi-2024.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/05/YTA-yhteisarviointi-2024.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/05/YTA-yhteisarviointi-2024.pdf
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2025/05/YTA-yhteisarviointi-2024.pdf

Yhteistyo Pohjois-Suomen YT-alueella (YTA)

Yhteistyoalueita on viisi, ja jokaisella on yksi yliopistollinen sairaala.

Yhteistyoalueet edistavat sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista yhteensovittamista ja kehittamista seka
hyvinvointialueiden valista yhteistyota.

Samaan yhteistydalueeseen kuuluvat hyvinvointialueet laativat keskinaisen yhteistyésopimuksen,
jossa sovitaan muun muassa hyvinvointialueiden valisesta tyonjaosta -> raportti 2025

Pohjois-Suomen yhteistyoalueeseen kuuluvat

* Kainuun hyvinvointialue
* Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

* Lapin hyvinvointialue

* Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (OYS Oulun yliopistollinen sairaala)
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https://pohde.fi/wp-content/uploads/2023/01/YTA-sopimus_2023_2025.pdf
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Yhteistyo muiden hyvinvointialueiden kanssa

Ulkoisten tarkastajien verkosto

Omaehtoisesti koottu viranhaltijoiden verkosto

Viranhaltijoita 16 hyvinvointialueelta seka HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki
Puheenjohtajuus kiertaa ja vaihtuu vuosittain

Neuvottelupaivat kerran vuodessa puheenjohtaja-alueella

Pienryhmatoimintaa (yhteisarviointeja) teemojen ymparilla, kuten:
- Vuosina 2024-2025 toteutettu mittaripilotti, josta laadittiin mittaritydryhman raportti
- Vuosina 2024-2025 prosessityoryhma, jossa kuvattiin tarkastuslautakunnan paaprosesseja
- Tilintarkastuspalvelujen kilpailutus
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Yhteistyo Lapin kuntien kanssa

® \iranhaltijayhteistyO ja
tarkastuslautakuntien yhteistyo
kaynnistynyt vuonna 2024 Kemin ja
Rovaniemen kaupunkien kanssa

® Ensimmainen yhteisarviointi kohdistuu
vuoteen 2025, teemana hytetu (hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistaminen),
muut Lapin kunnat mukaan kevaalla 2026

® Yhteistyon muita muotoja voivat olla:

- yhteisseminaarit

- yhteiskoulutukset

- osaamisen jakaminen
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n
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Laki hyvinvointialueesta 611/2021

§ 89 Sidonnaisuuksien ilmoittaminen 1/2

Hyvinvointialueen luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista,
joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee aluehallituksen jasenia,
aluevaltuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia,
hyvinvointialuejohtajaa seka aluehallituksen ja lautakunnan esittelijaa. limoitus on
tenhtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkilo on tehtavaansa valittu.

Henkilon on myos viivytyksetta ilmoitettava sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset.

Lapin hyvinvointialue
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Laki hyvinvointialueesta 611/2021
§ 89 Sidonnaisuuksien ilmoittaminen 2/2

Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset aluevaltuuston tiedoksi.
Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden
ilmoituksen tai taydentamaan jo tehtya ilmoitusta.

Hyvinvointialueen on pidettava sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla, jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta
johdu. Tietoja rekisterista voi hakea ainoastaan yksittaisina hakuina.
liImoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtavan paattyessa henkiloa
koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja tietoverkosta.

Lapin hyvinvointialue
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Lapin hyvinvointialueen hallintosaanto (HS)
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§ 93 Tarkastuslautakunnan tehtavat, toimivalta ja raportointi
(sidonnaisuusilmoitukset)

Tarkastuslautakunta:

* valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista, saattaa
sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi aluevaltuustolle kerran vuodessa ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta hyvinvointialueen
verkkosivuilla;

* on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja

Sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan:
https://lapha.fi/tietoameista/sidonnaisuudet

Lapin hyvinvointialue
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Tarkastuslautakunnan ohjeistus ("tarkennusliite”)

Laphan tarkastuslautakunta on 19.1.2023 § 9 paattanyt tarkennuksista
sidonnaisuusilmoitusten tekemiseksi.

Tarkennukset koskevat:
Johtotehtavat ja luottamustoimet

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tarkennusliite I0ytyy Laphan sidonnaisuusilmoitukset-sivulta:

https://lapha.fi/tietoameista/sidonnaisuudet
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Tarkastuslauta kunnan

laadunhallinta ja arviointityon

kehittaminen
7
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24.9.2025
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Tassa luvussa kasiteltavat asiat:

< Lapin hyvinvointialueen laadunhallinta
< Tarkastuslautakunnan laadunhallinta
< Tarkastuslautakunnan paaprosessit




Lapin hyvinvointialueen laadunhallinta

Lapin hyvinvointialueelle laadunhallintatyo on kaynnistynyt.
Laphalle rakennetaan ja kayttdonotetaan laadunhallintajarjestelma eri johtamisen ja toiminnan tasojen
tueksi. Kayttoonoton tueksi on projekti.

Laatupolitiikkaa ei ole viela hyvaksytty.

Laphan laatu- ja toimintajarjestelmien kayttoonottoprojektit ovat:
Social and Health Quality Standard (SHQS) -laatuohjelman mukaisen toiminnan
kaynnistaminen
&
IMS (Integrated Management Systems, suom. integroidut hallintajarjestelmat) -
toimintajarjestelman kayton laajentaminen

IMS-toimintajarjestelman avulla vastataan osaltaan niihin laatuvaatimuksiin, joita SHQS-standardissa
johtamiselle ja toiminnalle asetetaan.
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Lapin hyvinvointialueen laadunhallinta

SHQS-laatuohjelma (Social and Health Quality Standard) on sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen organisaatioiden kayttoon tarkoitettu laatujarjestelma. SHQS-standardiin  on
sisdanrakennettuna lainsdadannon lisaksi kansalliset strategiset tavoitteet. SHQS-standardi tulee
olemaan johdon ja koko henkiloston kaytettavissa toiminnan kehittamisessa. Odotamme viela, etta
saamme kayttoomme standardin uusimman version.

IMS-toimintajarjestelma (Integrated Management Systems, suom. integroidut hallintajarjestelmat) on
monipuolinen, koko henkildoston saavutettavissa oleva, verkkoselainpohjainen toimintajarjesteima,
joka toimii laadunhallinnan tyovalineena johdon ja henkiloston paivittaisessa toiminnassa.
Jarjestelma koostuu toiminnallisista osista, kuten prosessit, dokumentit ja raportit, joista muodostuu
ajantasainen kokonaisuus keskeisine tietoineen ja vastuineen.
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Tarkastuslautakunnan arviointityon kehittaminen ja
laadunhallinta

Tarkastuslautakunta kehittaa toimintaansa ja tehtaviensa
toteuttamistapoja jatkuvan kehittamisen periaatteen mukaisesti.

Kokonaisvaltaisen laatu- ja kehittamistyon avulla varmistetaan:

e tyOprosessien sujuvuus,
e yhteistyon joustavuus ja
e toiminnan tuloksellisuus.
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Tarkastuslautakunnan laadunhallinta, osa-alueet

- Arviointiperiaatteet

- Itsearviointi

- Laatu- ja toimintajarjestelma

- Palautekysely aluevaltuutetuille
- Prosessit

- Tietolahteet
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Tarkastuslautakunnan

laadunhallinta ja ltse-
arviointityon kehittaminen arviointi \
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N
///,ll\\\

lapha.fi

jarjestelma

Arviointityo

Arviointi- Palaute-
periaatteet kysely

Prosessit

Lapin hyvmvomtlalue

Lappi bu dJ gu I

L p py |asmk viu
éé amvu'v dd



Tarkastuslautakunnan paaprosessit

- Kuusi paaprosessia

- Arviointikertomus

- Laadunhallinta

- Paatoksenteko

- Sidonnaisuusilmoitukset
- Tilintarkastus

- Verkostoyhteistyo
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Arviointikertomus -paaprosessi

- Arviointikertomus tehdaan vuosittain.
- Hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 26.9.2024 § 77

Uusi
Laissa maaritelty arviointi
arviointikertomus kertomus
Arviointikertomuksen Arwomtllke.rtomyksen Arviointikertomuksen AT rtomuksen
: —> laatiminen ja —> —> seuranta ja
suunnittelu . : luovutus ) .
hyvaksyminen toimenpiteet

® ® ® @

Viestinta
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Arviointi-
kertomuksen
hyvaksyminen
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Laadunhallinta -paaprosessi

- Lapin hyvinvointialueelle on suunnitteilla laatujarjestelmaksi SHQS (sosiaali- ja terveydenhuollon
laatujarjestelma),

- Lapin hyvinvointialueelle on valittu toiminnanohjausjarjestelmaksi IMS (integroidut
hallintajarjestelmat —ohjelma).

- Hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 27.3.2025 § 31

Auditoitu
Laatu- ja toimintajarjestelma laadunhallinta
Laatu- ja Laadunhallinnan
toimintajarjestelman —>» osa-alueiden = —> Sisadinen auditointi —> Ulkoinen auditointi
valinta maarittely
\\\\ll/// Lapm hyvmvomtlalue
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Paatoksenteko —paaprosessi (toimielin)

- Hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 12.12.2024 § 110

Lapin hyvinvointialue
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Paatoksenteko —paaprosessi (viranhaltija)

- Hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 30.1.2025 § 8
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Sidonnaisuusilmoitukset -paaprosessi

- Hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 11.6.2024 § 55
-  Tarkastuslautakunta on Silmu-sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja.
-  Tarkastuslautakunta on tehnyt 19.1.2023 § 9 tarkennukset sidonnaisuusilmoituksiin koskien mm.

varallisuutta ja muita sidonnaisuuksia.

Luottamustehtavan
Aluevaalit paatos
Luottamushenkilé Sidonnaisuusilmoituksen - Sidonnaisuusilmoituksen lImoitusvelvollisuus
valinta tekeminen kasittely paattyy

® ® @ ®

Lapin hyvmvomtlalue

Lappi bu m nguoviu
Laapi py aijeemkuaviu

Lappi pue aa“amvu vdd

N
EINY



Tilintarkastus -paaprosessi

-  Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut ja tekee esityksen valinnasta aluevaltuustolle.
- Hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 27.2.2025 § 16

Sopimuskausi

Tilintarkastuspalvelut paatt
Tarvekartoitus —> Tarjouspyynnén — %  Kilpailutus 5 Hankintapaatés ja
valmistelu P sopimuksen hallinta
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Verkostoyhteistyo -paaprosessi

- Hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 24.4.2025 § 41
Tarkastuslautakunnan keskeisimpia yhteistydkumppaneita ovat Pohjois-Suomen YT-alueen
hyvinvointialueet (Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa) seka Lapin kunnat

Hyvinvointialueet, ml. YTA

0]
— Kunnat / kaupungit
C
F3 — Ministeriot*
5
g
% ———> Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)*
2
_ o
Verkostojen 3 — Tilintarkastusyhteiso
maarittely e
— Valtionkonttori*

—* Valtion talouden tarkastusvirasto (VTV)*

Laphan johto

Sisainen tarkastus

lesiesis
lowyiisopis

Lapin hyvinvointialue
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Aluevaltuusto on paaasiakkaamme.
Arviointikertomus on paatuotteemme.
Tarkastuslautakunnan tyo on merkityksellista ja

olemme mukana kehittamassa Laphan
toimintaa.
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Kiitos!
Riitta Erola
Tarkastuspaallikko

riitta.erola@lapha.fi \\\\

040 537 8271 N

Jaana Koskela e
Ulkoinen tarkastaja /
jaana.koskela@lapha.fi ///
040 541 2033
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