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Tiivistelma Lapin hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta
vuodelta 2023

Lapin hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen ja toiminnan
kehittdminen edellyttavat rakenteellisia uudistuksia

Lapin hyvinvointialueen (Lapha) tarkastuslautakunta hyvaksyi 22.5.2024 § 43 arvi-
ointikertomuksen vuodelta 2023. Tarkastuslautakunnan paatehtavd on arvioida,
ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet, ja on-
ko toiminta ollut tuloksellista ja tarkoituksenmukaista. Vuosi 2023 oli Lapin hyvin-
vointialueen ensimmainen varsinainen toimintavuosi. Tarkastuslautakunta paatti
nostaa vuonna 2023 arvioinnin kohteiksi seuraavat Laphan strategiset painopisteet:
henkilostokokemus, hyva johtaminen ja talouden tasapaino.

Laatu on tarked menestystekija

Tarkastuslautakunta pitdé laadunhallintaa ja kehittamisté toiminnan tehokkuuden ja
tuloksellisuuden edellytyksena. Tarkastuslautakunta haluaa toimia esimerkillisesti
arviointityon kehittdjana. Lautakunta suosittelee panostamista Lapin hyvinvointialu-
een kokonaisvaltaiseen laadunhallintatydhon. Laadunhallintatyd edellyttéaa etenkin
johdon, mutta myds henkildstdn sitoutumisen lisdksi yhteisen laatupolitiikan ja -
ymmarryksen maarittelya.

Organisaation uudistaminen on tarpeen

Vuodelle 2023 aiottua uudelleenorganisointia olisi tullut jatkaa suunnitellusti. Palve-
lualueiden rooli on jaanyt epaselvaksi. Toiminta oli vuonna 2023 edellisen vuoden
tapaan hyvin aluehallitusvetoista. Toimielin- ja henkilostborganisaatiota, mukaan
lukien palvelualuemalli, tulee arvioida uudelleen. Tarkastuslautakunta suosittelee
kiinnittamaan erityista huomiota toiminnan siiloutumisen ehkaisemiseen ja yhteis-
tydn mahdollistamiseen.

Paatosvaltaa tulee pystya hajauttamaan tarkoituksenmukaisesti ja luottamushenki-
I6elinten paatdsvallan rajat maaritella uudelleen. Yhtenaisilla ohjeilla ja toimintata-
voilla paatdksentekoa voidaan hallitusti hajauttaa.

Strategian toimeenpano-ohjelmat tulee yhteensovittaa

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta jatkossa eri ohjelmien yhteensovittamisen,
aikatauluttamisen ja vastuuttamisen tueksi laaditaan paatoksenteon vuosikello. La-
pin hyvinvointialueen lakisdéateisia ja muita ohjelmia on valmisteltu, mutta eriaikai-
sesti. Yksi keskeisimmistd on sote-palvelustrategia ja sita toimeenpaneva talouden
sopeuttamisohjelma. Nama olivat aluevaltuuston paatéksenteossa vasta huhtikuus-
sa 2024. Tarkastuslautakunta pitaa huolestuttavana keskeisten ohjelmien viivasty-
misté ja ohjelmien eriytymisté toisistaan.

Talous on epéatasapainossa

Talous on epdatasapainossa ja alijgamaa on 90,3 miljoonaa euroa vuodelta 2023.
Talouden sopeuttamisohjelma (tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma) laadittiin vasta
kevaalla 2024. Talouden tasapainottaminen edellyttdd merkittavia rakenteellisia uu-
distuksia.
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Tarkastuslautakunta pitdd huolestuttavana, etta paatosten vaikutusten ennakkoar-
viointeja ei ole tehty vuonna 2023. Lautakunta pitaa tarkeana vaikutusten ennakko-
arviointien tekemisté jatkossa sadnndnmukaisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

"Lautakunta suosittelee, etté vastaisuudessa hyvinvointialueella tehtai-
siin sGdnnénmukaisesti péétdsten vaikutusten ennakkoarviointeja.”

Henkiléstdn hyvinvointiin ja tydnantajamaineeseen on panostettava
Henkildstéohjelma alaohjelmineen ja kehittamishankkeineen on kaynnistynyt onnis-
tuneesti. Tarkastuslautakunta pitaé erityisen onnistuneena sité, etta henkiléstopal-
velut panostaa esihenkilotyon tukemiseen.

"Henkilbston aito kuunteleminen ja osallistumismahdollisuudet ovat hy-
van henkiléstokokemuksen avaimia. Niihin tulisi kiinnittaa erityista huo-
miota.”

Ty6voimapula on koko Lapin haaste, johon vastataan vain alueellisella yhteistyolla,
ei keskenaan kilpailemalla. Tarkastuslautakunta pitaa edelleen tarkeana, etta tyon-
antajamaineeseen ja tyohyvinvointiin panostetaan. Tarkastuslautakunta suosittelee,
ettd tydvoiman vuokrausta vahennetaén suunnitellusti ja huolehditaan sopimushal-
linnasta.

Johtamisjarjestelméaa tulee kehittaa

Keskitetty paatoksenteko voi olla joissakin asioissa perusteltua, mutta yhtenaisilla
ohjeilla ja toimintatavoilla paatoksentekoa voidaan tarkoituksenmukaisesti hajauttaa
delegointimatriisin mukaisesti. Tarkastuslautakunta suosittelee johtoryhméarakentei-
den tarkastelua osana organisointia ja johtamisen kehittamista. Lisdhaasteita joh-
tamiseen tuovat hallinnollisten tehtavien epatarkoituksenmukainen jakautuminen
seka suurten sopimus- ja hankintakokonaisuuksien hallinta.

Arviointikertomus aluevaltuustossa kesakuussa

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2023 aluevaltuuston ko-
kouksessa 10.6.2024 ja esittaa, etta aluevaltuusto pyytaa aluehallitusta kokoamaan
vastineet ja antamaan valtuustolle lausunnon syyskuun loppuun mennessa toimen-
piteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta, ja mihin tarkastuslautakunnan kan-
nanottojen perusteella on ryhdytty.

Lapin hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023 tul-
laan julkaisemaan kesékuussa verkko-osoitteessa:
https://www.lapha.fi/tarkastuslautakunta.

Liséatietoja antaa:
tarkastuslautakunnan pj. Vesa Puuronen vesa.puuronen@lapha.fi, puh. 050 320
3434 ja tarkastuspaallikko Riitta Erola riitta.erola@lapha.fi, puh. 040 537 8271
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