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1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Vuosi 2025 on hyvinvointialueiden kolmas toimintavuosi sosiaali-, terveys- ja pelastuspal-
veluiden jarjestamisvastuussa. Hyvinvointialueet perustettiin lainsaadannolla 1.7.2021 ja
niille siirtyi palvelujen jarjestamisvastuu 1.1.2023. Vuonna 2022 jarjestamisvastuu Lapissa
oli viela 21 kunnalla ja 6 kuntayhtymalla.

Talousarvio vuodelle 2025 on ensimmaista kertaa vuositasolla tasapainossa eli rahoitus
riittaa kattamaan toiminnan kulut. Tilinpaatds vuodelta 2023 oli 90,3 M€ alijaamainen ja
tilinpaatoksen vuodelta 2024 alijaamaksi arvioidaan n. 88 M€. Talousarvion saaminen ta-
sapainoon on ollut iso ponnistus. Kun talousarvio vuodelle 2025 paatyy kaytannossa nol-
latulokseen, uutta alijaamaa ei kerry, mutta aikaisempien vuosien alijagamien kattami-
seen tulos ei viela riita.

Talousarvio ei ole eparealistinen, mutta sen toteutumiseen liittyy paljon riskeja. Hyvin-
vointialueita koskevat virka- ja tyoehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Ta-
lousarviosta paatettaessa ei siis ole tiedossa, millaisia palkankorotuksia hyvinvointialu-
een henkilostdlle tulee uusien virka- ja tydehtosopimusten myota. Palkankorotusvara ta-
lousarviossa on niukka. Mikali osoittautuu, ettd talousarvion henkildstokulut eivat riita
palkankorotuksiin, joudutaan talousarviota muuttamaan. Lahtékohta kuitenkin on, etta
muutokset tehdaan talousarvion sisalla menojen kokonaissummaa kasvattamatta.
Tama edellyttaa, ettd jo alkuvuodesta alkaen haetaan yha uusia sopeuttamiskeinoja,
joilla kustannuksia kyetaan alentamaan.

Merkittava muutos hyvinvointialueen toiminnassa on Lansi-Pohjan keskussairaalan pai-
vystavien erikoisalojen laakarityon ja akuuttiklinikan toiminnan ja henkildéston siirtymi-
nen Mehilainen Lansi-Pohja Oy:lta hyvinvointialueen vastuulle. Taman muutoksen arvi-
ointi talousarvioon on ollut vaikeaa ja epavarmuusriski talousarvion toteutumisessa on
huomattava.

Alijaamien kattamisvelvollisuus

Vaikka talousarvion 2025 rahoitus riittaakin kattamaan talousarviovuoden kulut, se ei
viela riita kattamaan vuosilta 2023 ja 2024 kertyneita alijaamia.

Hyvinvointialuelain (laki hyvinvointialueesta 611/2021) 115 § 2 mukaan hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagama. Lakiteksti tarkoittaa kay-
tannossa sita, etta vuodelta 2023 kertynyt ja vuodelta 2024 kertyva alijaama tulee kattaa
viimeistaan vuonna 2026. Lapin hyvinvointialueen alijadma vuodelta 2023 oli 90,3 M€.
Vuodelta 2024 alijadmaa arvioidaan kertyvan n. 88 M€, jolloin ns. kumulatiivinen ali-
jaama vuosilta 2023 ja 2024 on arvioilta n. 178 M€. Kun vuoden 2025 talousarviossa tili-
kauden tulos on positiivinen ja uutta alijaamaa ei kerry, vuosilta 2023 ja 2024 kertyneen
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kumulatiivisen alijaaman kattaminen edellyttaisi, etta tilikauden tulos olisi kumulatiivi-
sen alijdaman suuruinen. Tama puolestaan edellyttaisi jopa n. 200 M€ sopeuttamistoi-
menpiteita vuodesta 2026 alkaen.

THL:n asiantuntija-arvion (Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Suomessa. Valta-
kunnallinen asiantuntija-arvio, syksy 2024) mukaan useat alueet ovat todenneet talou-
den tasapainon saavuttamisen vuoden 2026 loppuun mennessa olevan epatodenna-
kdista, ja se nayttaa olevan realistista vain harvalle hyvinvointialueelle. Arviointiraportin
mukaan hyvinvointialueiden ensimmaisen toimintavuoden rahoitus ei vastannut toteu-
tunutta inflaatiokehitysta eika valtakunnallisen tydomarkkinaratkaisun tasoa. Hyvinvoin-
tialueiden yhteenlaskettu alijaama paatyikin 1,3 mrd. euroon. Tulosta heikensivat lisaksi
asiakaspalvelujen ostojen ja tydovoimavuokrauksen kaytdn lisaantyminen, merkittavat
ostopalvelujen hinnankorotukset seka vuokratason nousu. THL arvioi, etta talouden ta-
sapainottaminen vuoden 2026 loppuun mennessa on tavoitteena melko realistinen vain
kolmella hyvinvointialueella 21:sta.

Valtiovarainministerio laati 18.10.2024 paivatyn taustamuistion koskien paaministerin il-
moitusta 22.10.2024 eduskunnalle sosiaali- ja terveyspalveluista seka hyvinvointialueiden
tilanteesta. Taustamuistion mukaan nayttaa hyvin todennakdiselta, etta iso osa alueista
ei saa katettua alijaamiaan vuoden 2026 loppuun mennessa muutosohjelmista huoli-
matta. Edes taysimaaraisesti toteutuessaan suurella osalla alueista muutosohjelmien
toimet eivat taustamuistion mukaan ole riittavia alijaamien kattamiseen maaraajassa.
Tata selittaa ennen kaikkea vuoden 2023 toteutunut ja vuodelle 2024 ennakoitu ali-
jaama, jonka kiinni kurominen kahdessa vuodessa osoittautuu usealla alueella erittain
haastavaksi. Joillakin alueilla muutosohjelman avulla tavoiteltu sopeutus saattaisi olla
riittava, mutta ohjelman taysimaaraista toteutumista voidaan taustamuistion mukaan
pitaa varsin epatodennakdisena erityisesti, jos se tarkoittaisi esim. yli 5 % sopeuttamista
suhteessa rahoituksen ennakoituun tasoon. Taustamuistiossa todetaan, etta osalla alu-
eista kertyneen alijadman mittaluokka on niin suuri (> 500 €/as.), ettd on hyvin epato-
dennakadista, etta alue pystyisi kovillakaan sopeutustoimilla kuromaan alijadman kiinni
maaraajassa.

Aluevaltuusto paatti 22.4.2024 § 19 hyvaksya talouden sopeuttamisohjelman, jonka mu-
kaan taloutta sopeutetaan pysyvasti 98 miljoonalla eurolla. Sopeutus olisi yli 10 % valtion-
rahoituksesta (915 M€ vuonna 2024) ja n. 555 €/asukas. Sopeuttamisohjelman mitta-
luokka on siis yli 5 % rahoitustasosta ja yli 500 €/asukas, joten alijagdmien kattaminen
maaraajassa on seka THL:n etta valtiovarainministerién arvioiden perusteella epatoden-
nakoista.

Ristiriitainen lainsaadanté

THL:n ja valtiovarainministeridn arviointien perusteella on kaytannossa selvaa, etta suu-
rin osa hyvinvointialueista ei kykene kattamaan vuosilta 2023 ja 2024 kertyvia alijaamia
vuonna 2026 ilman merkittavaa lisarahoitusta ja/tai vaarantamatta riittdvien sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuun toteutumista. La-
pin hyvinvointialue kuten suurin osa hyvinvointialueista on siis paatymassa tilanteeseen,
jossa joudutaan rikkomaan lakisaateista alijaaman kattamisvelvollisuutta lakisaateisen
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palvelujen jarjestamisvastuun toteuttamiseksi tai painvastoin. Nain ei pitaisi oikeusvalti-
ossa olla.

Etela-Karjalan hyvinvointialue on tilannut oikeustieteen tohtori, emeritusprofessori Matti
Tolvaselta oikeudellisen arvion aluevaltuuston ja aluehallituksen paatosvaihtoehdoista
asiassa, jossa kysymys on hyvinvointialuelain 115 § mukaisesta alijaamien kattamisesta.
Tolvasen arvioi 19.11.2024 paivatyssa lausunnossaan tilannetta nain:

"Kysymys on siita, kummalle annetaan etusija: perustuslaissa taatulle ja sosiaali- ja ter-
veydenhuollon lainsaadanndssa Iahemmin madaritellylle oikeudelle sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluihin vai budjettioikeudelliselle normille alijigdman kattamisen aika-
taulusta. Valtiolla on yksinomainen padtésvalta siitd, minkda verran rahaa hyvinvointi-
alueella on kaytettavissd palveluiden tuottamiseen. AlijGaman kattamista ei ole kui-
tenkaan perustuslaista johdettavien perusoikeuksien tavoin perustuslailla suojattu. So-
siaali- ja terveyspalveluiden tuottamisen luonnollisena tavoitteena on ehkaista sai-
rauksia, hoitaa potilaita terveiksi ja ehkaistd ennenaikaisia kuolemia. Perustuslain etu-
sija ilmenee itse asiassa myos lisarahoituksen myontamista sadntelevasta hyvinvointi-
alueiden rahoituslain (217/2021) 11 &std. Ndista Iahtékohdista on perusteltua tavoitella
laintulkintaa, joka minimoi ristiriidan perusoikeuksien kanssa, mutta ottaa samalla
huomioon valtiovallan oikeuden madaritelld hyvinvointialueille suunnattavien varojen
madrad ja aliigaman kattamisen aikataulua.”

Tolvanen katsoo lausunnossaan olevan vastuuvapaudenkin kannalta perusteltua valita
toimintamalli, jolla hallituilla sopeuttamistoimenpiteilla palvelut voidaan toteuttaa laki-
saateiset palvelut turvaten siten, etta talouden tasapaino ei toteutuisi viela vuonna 2026,
mutta toteutuisi vuonna 2028.

Siirtymatasaus leikkaa Lapin hyvinvointialueen rahoitusta ja kasvattaa alijgamaad

THL:n arviointiraportin mukaan rahoituksen riittavyyden arviointia haastaa myds siirty-
matasausmenettely, jonka avulla "alueille annetaan aikaa sopeutua muuttuvaan rahoi-
tukseen”. Lapin hyvinvointialueen rahoitusta siirtymatasaus leikkaa n. 50 M€ vuodessa,
joten ilmaisu "annetaan aikaa sopeutua muuttuvaan rahoitukseen” kuvaa tilannetta tay-
sin vaaristyneesti, jopa irvikuvamaisesti. Siirtymatasausta voidaan pitaa perusteltuna nii-
den alueiden kannalta, joilla laissa saadettyjen kriteerien nojalla maaraytyva rahoitus ale-
nee suhteessa kuntien kustannuksiin ennen uudistusta. Kun rahoitusta leikataan tuntu-
vasti siirtymatasauksella, "aikaa sopeutua muuttuvaan rahoitukseen” ei ole, vaan tilanne
on aivan painvastainen.

Merkittava yksittainen syy Lapin hyvinvointialueen alijaaman suuruuteen onkin siirtyma-
tasaus, joka leikkaa tuntuvasti Lapin hyvinvointialueen rahoitusta. Siirtymatasaus perus-
tuu siihen, etta Lapissa kunnat ovat kayttaneet sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluihin
vahemman rahaa kuin hyvinvointialueen laskennallinen rahoituspohja edellyttaisi. Osa
Lapin kunnista on kyennyt hoitamaan sotepe-palvelunsa kustannustehokkaasti, mutta
taustalla on huomattaviakin puutteita lakisaateisten velvoitteiden noudattamisessa.
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Siirtymatasaus leikkaa Lapin hyvinvointialueen rahoitusta seuraavasti:

vuosi 2023 54,77 M€ 310 €/asukas 61 % alijaamasta

vuosi 2024 529 M€ 300 €/asukas 59 % alijaamaennusteesta
vuosi 2025 49,4 M€ 280 €/asukas

vuosi 2026 44 4 M€ 252 €/asukas

vuosi 2027 391 M€ 221 €/asukas

vuosi 2028 285 M€ 161 €/asukas

vuosi 2029 19,7 M€ 112 €/asukas (pysyva siirtymatasaus)

Mikali Lapin hyvinvointialue olisi saanut laskennallisen valtionrahoituksen taysimaarai-
send ilman siirtymatasausvahennysta, alijaama vuodelta 2023 olisi noin 202 €/asukas eli
alle hyvinvointialueiden keskiarvon, joka oli 240 €/asukas. Toisaalta on todettava, ett3
kun talousarvio vuodelle 2025 paatyy kaytannossa nollatulokseen, hyvinvointialue jarjes-
taa palvelut 49,4 M€ pienemmalla rahoituksella kuin lakiin kirjattu laskennallinen rahoi-
tuspohja edellyttaisi.

Lapin hyvinvointialueen kumulatiiviseksi alijaamaksi vuosilta 2023 ja 2024 arvioidaan n.
178 M€, josta siirtymatasauksen osuus on 107,6 M€ ja loppuosa n. 70 M€. Vuosina 2025
ja 2026 siirtymatasaus on yhteensa 93,8 M€. Mikali Lapin hyvinvointialueen tilikauden
tulos vuosina 2025 ja 2026 on talousarvion ja taloussuunnitelman mukaisesti positiivinen
ja uutta alijaamaa ei synny, hyvinvointialue saa katettua vuoteen 2026 mennessa sen
osan kumulatiivisesta alijaamasta, joka ei muodostu siirtymatasauksesta.

2023 2024 2025 2026 2023_202,,6
yhteensa
Alijadma 90,3 87,8 0 0 1781
Siirtymatasaus 54,7 529 49,4 444 2014
Muu alijagama 35,6 34,9 -49,4 -44.4 -233

Todettakoon, etta suurin hyotyja siirtymatasauksesta on Helsingin kaupunki, joka sai siir-
tymatasauslisaa 172 M€ vuonna 2023. liman siirtymatasausta Helsingin alijagama vuo-
delta 2023 olisi ollut 217 €/asukas, mutta siirtymatasaus nosti Helsingin tilinpaatdksen 44
€/asukas ylijadmaiseksi. Kaikkiaan Helsinki on saamassa siirtymatasauslisaa yli 940 mil-
joonaa euroa vuosina 2023-2029 ja on saamassa pysyvasti siirtymatasauslisaa 117 M€/v
vuodesta 2029 alkaen.

Alijaamien kattamisaikataulu

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 on valmisteltu hyvinvointialuelain vastaisesti silta
osin, etta taseeseen kertynytta alijaamaa ei kateta hyvinvointialuelain 115 § 2 edellytta-
malla tavalla viimeistaan vuonna 2026. Kumulatiivisen alijadman kattaminen viimeistaan
vuonna 2026 edellyttaisi sellaisia talouden sopeuttamistoimenpiteitd, jotka vaarantaisi-
vat riittavien sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen palveluiden jarjestami-
sen. Sopeuttamistarve vuonna 2026 olisi lahes 200 M€ eli lahes 20 % talousarviosta.
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Lainsaadannon johtaessa ns. normikollisioon eli lakien valiseen ristiriitaan, etusija on an-
nettu perustuslaissa taatulle ja sosiaali- ja terveydenhuollon lainsadadanndéssa lahemmin
maaritellylle oikeudelle sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin eika budjettioikeudelli-
selle normille alijaaman kattamisen aikataulusta.

Vuosina 2023 ja 2024 syntynyt alijaama suunnitellaan katettavaksi viimeistaan vuonna
2030. Tamakin edellyttaa tuntuvia sopeuttamistoimenpiteita vuosina 2026-2030. So-
peuttamisen kokonaistarve nousee 158 M<€:on. Alijaaman kattaminen voi osoittautua
jopa lahes mahdottomaksi, mikali siirtymatasausvahennys jaa voimassa olevan lain mu-
kaisesti pysyvaksi osaksi rahoitusjarjestelmaa. Siirtymatasauksesta johtuen pelkastaan
talouden tasapainon sailyttaminen vuositasolla edellyttaa joka vuosi mittavia uusia so-
peuttamistoimenpiteita vuodesta 2026 alkaen.

Talousarvion 2025 keskeiset luvut

Toimintatuotot 150,7 M€
Toimintakulut 1127,0 M€
Valtion rahoitus 1009,3 M€
Vuosikate 275 M€
Tilikauden ylijaama 0,994 M€
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2. Toimintaymparisto
2.1. Talouden lahtokohdat

Talouden kokonaiskuva ja julkinen talous

Suomen talouden elpyminen taantumasta on vaivalloista. Suomen Pankin syyskuun
2024 valiennusteen mukaan Suomen BKT supistuu viela vuonna 2024. Talous toipuu hi-
taasti, ja vuonna 2025 BKT kasvaa 1,1 %. Vuonna 2026 kasvu kiihtyy 1,8 prosenttiin. Inflaa-
tion ennustetaan olevan reilun prosentin verran vuonna 2024, josta se nopeutuu lahem-
mas kahta prosenttia seuraavina vuosina. Tydomarkkinat ovat karsineet heikosta suhdan-
teesta, mutta tyottomyysaste alkaa pienentya vuodesta 2025 alkaen. Riskit painottuvat
lyhyella aikavalilla ennustettua heikomman kasvun suuntaan. (Lahde: Suomen Pankki,
16.9.2024 Ennuste)

Julkisen talouden alijadma oli 2,9 prosenttia suhteessa bkt:hen vuonna 2023. Kuluvaan
vuoteen lahdettiin ennestaan heikosta tilanteesta. Huolimatta siita, etta verotuloja on
kertynyt suhdannetilanteeseen nahden kohtalaisesti, julkisen talouden alijaama kasvaa
3,7 prosenttiin suhteessa bkt:hen tana vuonna.

Investoinnit varautumiseen ja turvallisuuteen kasvattavat valtion menoja samalla, kun
inflaatiosta ja palkankorotuksista aiheutuva menojen kasvu hidastuu. Hyvinvointialueilla
ja kuntahallinnossa menojen kasvu on jatkunut nopeana ja alijadmat pysyvat suurina.
Etuuksien suuret indeksikorotukset kasvattavat tydelakelaitosten menoja reilusti viela
tana vuonna, mutta tydelakelaitokset pysyvat silti tukevasti ylijaamaisina. Kasvanut tyot-
tdmyys on lisannyt muiden sosiaaliturvarahastojen menoja samalla, kun tyottémyysva-
kuutusmaksun alennus on pienentanyt niiden tuloja.

Talouden toipuessa verotulojen kasvu piristyy ja tydttdomyysmenot alkavat pienentya. Li-
saksi hallituksen paattamat toimet, joista ennusteessa on mukana noin 8 miljardia euroa
vuoden 2027 tasolla, vahvistavat valtion taloutta voimallisesti ensi vuodesta alkaen. Ve-
lanhoitomenot ja investoinnit puolustukseen kasvattavat valtion menoja ennustejakson
aikana. Hidastunut inflaatio hidastaa menojen kasvua valtiolla ja ensivuodesta eteenpain
mMyos sosiaaliturvasektorilla. Sen sijaan paikallishallinnon kustannuspaineet eivat ota hel-
littdakseen ja henkilostopula uhkaa kasvattaa kalliita ostopalveluja. Naiden eri suuntaan
ajavien tekijdiden seurauksena julkisen talouden alijaaman ennakoidaan pienenevan 3,2
prosenttiin suhteessa bkt:hen ensi vuonna ja siita vahitellen 2,1 prosenttiin vuonna 2028.

Valtionhallinnon ja paikallishallinnon alijaamat yhdessa talouden taantuman kanssa
kasvattavat julkisen velan yli 80 prosenttiin suhteessa bkt:hen tana vuonna. Pienenevat
alijaamat ja talouden kasvun nopeutuminen hidastavat velkasuhteen kasvua vuodesta
2025 eteenpain. Ennusteessa velkasuhteen kasvu jatkuu koko ennustejakson. Sen sijaan
skenaariossa, jossa hallituksen koko 9 miljardin euron toimenpidekokonaisuus toteutuu
suunnitellulla tavalla suunnitellussa aikataulussa, velkasuhde vakautuu hetkellisesti vaa-
likauden vaihteessa. (Ldhde: Valtiovarainministerio, 23.9.2024 Tiedote)
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2.2. Hyvinvointialuetalouden nakymat 2024-2028

Lahde: Valtiovarainministerio, muistio 8.5.2024; Hyvinvointialuetalouden nakymdt
2024-2028

Hyvinvointialuetalouden nakyma vuosille 2024-2028 on monella tapaa vaikea. Hyvin-
vointialueiden ennustettu menopaine on suurta. Alueiden kustannuksia kasvattaa hin-
tojen nopea nousu. Erityisesti henkildstdmenot kasvavat suurten sopimuskorotusten ja
palkkaohjelmien vuoksi yleista ansiotasoa nopeammin. Vaikka menojen kasvua hidasta-
vat hallitusohjelmassa seka julkisen talouden suunnitelmassa paatetyt tehtavamuutok-
set, menopaine uhkaa vaarantaa hyvinvointialueiden suunnitteleman kustannuskehi-
tyksen toteutumisen ja julkisen talouden suunnitelmassa paatetyn valtionrahoituksen
riittavyyden. Koko maan tasolla menopaineen ja rahoituksen valinen ero on kumulatiivi-
sesti noin 5,4 mrd. euroa vuosien 2023-2026 aikana. Hyvinvointialueet tavoittelevat ku-
mulatiivisesti noin 3,5 mrd. euron sopeutus- ja tehostamistoimia vuoteen 2026 men-
nessa.

Julkisen talouden suunnitelmassa hyvinvointialueille varatun valtionrahoituksen riitta-
vyys edellyttaa, ettd alueet kykenevat sopeuttamaan kustannuksiaan riittavasti suh-
teessa ennustettuun kustannusten kehitykseen. Samalla sopeuttamismahdollisuuksiin
vaikuttaa alueiden velvoite lakisaateisten palvelujen turvaamiseen. Sopeuttamistarvetta
ohjaa myos hyvinvointialueiden velvoite kattaa taseeseen kertyneet alijagamat lain edel-
lyttamassa maaraajassa.

Hyvinvointialueiden vuoden 2024 ja vuosia 2025-2026 koskevien taloussuunnitelmien
kustannuskehityksen toteutuessa vajaa puolet alueista saisivat taseeseen kertyneen ali-
jadmansa katettua vuoden 2026 loppuun mennessa. Hyvinvointialueesta annetun lain
mukaan taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviota seuraavan vuoden paattyessa. On mahdollista, etta tasta
syysta taloussuunnitelmien kustannusurat ovat tavoitteellisia eivatka perustu realistisiin
oletuksiin.

Maltillisen kustannuskehityksen toteutuminen edellyttaa mittavia sopeutustoimia ja on
epavarmaa lahivuosien kustannuspaineet ja kasvava palvelutarve huomioiden. Kustan-
Nnuksia kasvattavat erityisesti palkkaratkaisut seka tavaroiden ja palveluiden hintojen
nousu. Ennustettu kustannustason nousu on erityisen nopeaa vuonna 2025 ja ylittaa
vuosina 2024-2026 hyvinvointialueindeksin. Monet alueet suunnittelevat sopeuttavansa
talouttaan vahentamalla vuokratydvoiman ja palvelujen ostoja. Tama tavoite voi osoit-
tautua haastavaksi huomioiden alueiden velvollisuus lakisaateisten palvelujen turvaami-
seen ja sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston saatavuusongelmat, joita julkisen ta-
louden suunnitelman tehtavamuutokset toisaalta osin helpottavat.

Maltillista kustannuskehitysta ja alijaaman kattamisvelvoitteen toteutumista arvioita-
essa on merkitysta myos silla, osoittautuuko vuoden 2023 muutosvaiheen kustannusten
nopea kasvu pysyvaksi. Mikali kustannusten vuosittainen kasvu olisi riittavan maltillista,
keskimaarin 1,3 % vuosina 2024-2026, alijaamat tulisivat koko maan tasolla katetuiksi
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vuoden 2026 loppuun mennessa, mutta edelleen yli puolella alueista olisi taseeseen ker-
tynytta alijagamaa.

Hyvinvointialueiden talouden nakymiin tulevina vuosina vaikuttaa yksittaisen alueen
mahdollisuus sopeuttaa ja tehostaa toimintaansa julkisen talouden suunnitelmassa
paatettyyn valtionrahoituksen maaraan. Julkisen talouden suunnitelmassa arvioidaan
vuosittain hyvinvointialueiden rahoituksen riittavyytta niiden tehtavien hoitamiseen ko-
konaisuutena ja hyvinvointialueittain (rahoitusperiaate). Arviointia edeltaa sosiaali- ja
terveysministerion laatima vuosittainen valtakunnallinen selvitys, jossa arvioidaan sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhdenvertaista toteutumista ja rahoituksen tason riittavyytta.
Sosiaali- ja terveysministerion syksylla 2023 laatiman selvityksen mukaan johtopaatosten
tekeminen yksittaisen hyvinvointialueen rahoituksen riittavyydesta tai riittamattémyy-
desta on talla hetkella ennenaikaista.

Sosiaali- ja terveysministerid on selvityksessaan useassa kohdassa kuitenkin todennut
hyvinvointialueiden muutosohjelmiin liittyvat haasteet: muutosohjelmien toimenpiteet
eivat ole kaikilta osin riittavan yksiloityja ja tiiviissa seurannassa tai kaikilta osin realisti-
sesti asetettuja. Selvityksen julkistamisen jalkeen useat alueet ovat tasmentaneet ja laa-
jentaneet muutosohjelmiaan. Siita huolimatta alueiden tavoitetasoissa seka mahdolli-
suuksissa toteuttaa riittavan kunnianhimoisia muutosohjelmia on varsin suuria alueiden
valisia eroja, ja ohjelmat ovat osin riittamattémia vastaamaan julkisen talouden, henki-
|6ston riittavyyden, vaestdn yhdenvertaisuuden ja palvelutarpeiden kasvun haasteisiin.
Rahoituksen riittavyyden varmistamiseen on lakisaateiset prosessit, kuten yksittaisen
alueen lisarahoitus ja alueiden kokonaisrahoitukseen liittyva jalkikateistarkistus, joka voi
toteutua julkisen talouden suunnitelmassa ja tdssa muistiossa arvioitua suurempana tai
pienempana riippuen hyvinvointialueiden tilikauden tuloksen kehityksesta.

2.3. Lapin hyvinvointialueen talous

Lapin hyvinvointialueen talousarviota 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelmaa 2026-
2027 on valmisteltu hyvin tiukassa taloudellisessa tilanteessa. Tilinpaatdksen 2023 ali-
jaama oli 90,3 milj. € vuoden 2024 tilinpaatdsennusteen (Osavuosikatsaus Q3/2024) ol-
lessa 87,7 milj. € alijagamainen. Talousarvion 2025 toimintakulut ovat noin 1,1 miljardia eu-
roa ja henkildstda hyvinvointialueella on noin 8 300.

Sopimusratkaisujen mukaiset palkkojen korotukset ja palvelutuottajien hinnankorotu-
sesitykset osaltaan haastavat Lapin hyvinvointialueen taloutta. Talousarvion 2025 arvioi-
tuihin palkkoihin on laskettu 3,5 %:n palkankorotukset yhteensa henkildsivukuluineen
15,1 milj. €. Palkankorotus on laskettu kaikkiin hyvinvointialueen palkkoihin samansuu-
ruisena riippumatta tyd- ja virkaehtosopimuksesta; korotuslaskenta on tehty vuoden
2025 talousarvion kokonaispalkoista pl. erilliskorvaukset. Arvio vuoden 2025 korottamat-
tomista palkoista perustuu vuoden 2024 tilinpaatdsennusteeseen ja tiedossa oleviin
henkilostomuutoksiin (mm. henkiléstén siirto Mehilainen Lansi-Pohja Oy:lta hyvinvoin-
tialueen palvelukseen). Palkankorotuksiin liittyy riskia ainakin henkilésivukuluineen 3,5
milj. €, koska vuoden 2024 joulukuussa tiedossa olevien palkankorotusten kustannus-
vaikutus vuodelle 2025 on n. 4,3 %. Henkilostokulujen euroriskia lisaavat myos kevaan
2025 virka- ja tydehtosopimusneuvottelujen sopimuskorotukset, joiden taso ei ole viela
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tiedossa. Edella todettuja riskeja tullaan kattamaan henkildstokuluihin vaikuttavilla toi-
menpiteilla. Terveysperusteisten poissaolojen vahentamiselle on asetettu osana sopeut-
tamisohjelmaa vuodelle 2025 yhteensa 6,6 milj. €:n saastotavoite; em. saastotavoite ei
sisally kokonaisuudessaan talousarviolukuihin. Osaltaan palkkariskia tullaan kattamaan
organisaatiomuutoksien henkildstovaikutuksilla. Lisaksi henkilostokuluja korottavia pai-
kallisten sopimusten tai tydnantajan yksipuolisten paatosten jatkoa arvioidaan kriitti-
sesti. Aluehallituksen 27.11.2024 paatoksenteossa ollut hallinto- ja tukipalvelujen seka ke-
hittamis- ja strategiapalvelujen yhdistamisen jatkovalmistelu tuonee henkilostdku-
lusaastoja.

Hyvinvointialueen yhtena keskeisena tavoitteena on vahentaa lomapalkkavelkaa. Jokai-
nen toimiala edistaa tavoitetta systemaattisesti, mm. valvomalla vuosilomien pitamista
ja kirjaamalla sovitut/pidetyt lomapaivat henkildstdhallinnon jarjestelmaan. Talousarvi-
oon 2025 sisaltyy lomapalkkavelan vahentamisen tavoitetta noin henkildsivukuluineen
4,0 milj. €. Lomapalkkavelka koostuu vuodenvaihteen 20242025 tilanteessa neljasta eri
osasta: lomanmaaraytymisvuoden 2025 ansaittavasta lomapalkkavelasta, lommanmaa-
raytymisvuodelle 2025 kertyvasta lomarahasta, lomavuoden 2024 pitamattomasta lo-
Mmapalkkavelasta seka aiemmilta lomavuosilta kertyneesta saastdvapaavelasta. Naista
kahteen ensimmaisena mainittuun eli lomanmaaraytymisvuodelta 2025 (huhtikuu
2024-maaliskuu 2025) kertyvaan lomapalkkavelkaan ei voida vaikuttaa juurikaan muu-
toin kuin lomapalkkavelkaan kuuluvan henkiléstdon maaraa vahentamalla. 2,75 paivan
lomakertymalld/kuukausi 8500 tyontekijalle kertyy kuukaudessa uutta lomaa noin
23 375 lomapaivaa. Lomavuoden 2024 osalta on linjattu toukokuussa 2024, ettei vuosilo-
mMapaivia voi enaa sopia saastdvapaaksi siirrettavaksi, jolloin suurin osa lomanmaarayty-
misvuoden 2024 lomista tulisi olla pidettyna huhtikuun 2025 loppuun mennessa, eika
uutta saastévapaavelkaa enaa synny. Lomanmaaraytymisvuodelta 2024 jaljella olevien
vuosilomien pitamiseen ajallaan on kiinnitettava huomioita, ettei se tule kasvattamaan
saastdvapaavelkaa. Aiemmilta vuosilta kertyneeseen saastdvapaavelkaan puolestaan
voidaan vaikuttaa saastovapaapaivien pitamisella lomana.

Suuri osa lomapalkkavelasta (syyskuun lopussa sivukuluineen 59,9 miljoonaa euroa)
muodostuu parhaillaan kertyvien lomanmaaraytymisvuoden 2025 lomien seka viela lo-
Mmanmaaraytymisvuoden 2024 pitamattomien lomapaivien osuudesta. Naiden yhteen-
laskettu osuus lomapalkkavelasta on syyskuun 2024 tilanteessa henkildsivukuluineen
noin 46,1 miljoonaa euroa. Pitamattdmia tai kertyneita paivia on yhteensa noin 225 000
paivaa, jolloin yhden pitamattéman tai kertyneen lomapaivan arvo on laskennallisesti
henkildsivukuluineen noin 205 euroa/paiva. Jos lomapalkkavelkaan sisaltyvien pitamat-
tdmien tai kertyneiden lomien maaraa saadaan laskettua 11 000 paivalla, pienenee loma-
palkkavelan osuus henkilosivukuluineen noin 2,3 miljoonaa euroa.

Saastovapaavelan osuus lomapalkkavelasta on syyskuun lopun 2024 tilanteessa henki-
l6sivukuluineen 4,3 miljoonaa euroa. Saastovapaapaivia oli pitamatta 19 735 paivaa, jol-
loin yhden saastovapaapaivan arvo on laskennallisesti henkilosivukuluineen noin 218 eu-
roa/sdastdovapaapaiva. Jos sddstdvapaapaivien maaraa saadaan laskettua 20 %:lla (n. 3
950 paivaa), laskee saastdvapaavelan osuus henkilosivukuluineen 0,9 miljoonaa euroa.
Jos saastdvapaapaivien maaraa saadaan laskettua 40 %:lla (n. 7 900 paivaa), laskee saas-
tdvapaavelan osuus henkildésivukuluineen 1,8 miljoonaa euroa.
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Kevaalla 2024 toteutuneet yhteistoimintaneuvottelut ovat vaikuttaneet rekrytointeihin
heijastuen toteutuneiden rekrytointien maaraan laskevasti. Aluehallitus paatti loka-
kuussa kaynnistaa uudet yhteistoimintaneuvottelut. Viimeinen neuvottelukokous on
kayty 3.12.2024, jolloin neuvottelut on kayty ennen talousarvioehdotuksen etenemista
paatdksentekoon. Aluehallitus vie talousarvioehdotuksen aluevaltuuston paatettavaksi
16.12.2024.

Hyvinvointialueen lainakannan kasvu ja sita kautta kasvaneet korkokulut kasvattavat lai-
nanhoitokuluja. Tulevaisuudessa lainanhoitokulut sailyvat korkealla tasolla ja korkotason
muutoksilla on merkittava vaikutus talouteen. Rahoituslainojen maksettavat padaomien
lyhennysosuudet kasvavat tulevina vuosina, mika korostaa maksuvalmiussuunnittelun
merkitysta.

Monet epavarmuustekijat vaikuttavat taloussuunnittelukauteen ja pidemmallekin tule-
vaisuuteen. Yhdistava tekija niille on, etta ne vaikeuttavat talouden tasapainon saavutta-
mista. Lapin hyvinvointialueen rahoituksesta lahes 90 % on valtion rahoitusta (1 009,3
milj. €). Rahoituksen riittavyys on haaste, koska hyvinvointialueen mahdollisuudet vai-
kuttaa tuottojen kertymiseen on kohtalaisen pieni ja toisaalta kulupaineet ovat suuret.

Valtion rahoitus ei ole vastannut Lapin hyvinvointialueelle siirtyneen lakisaateisen toi-
minnan todellista kustannustasoa eika kustannustason muutokseen ole vastannut ra-
hoituksen tarkastus laskennallisella hyvinvointialueindeksilla. Paivitetyn tilinpaatosen-
nusteen mukainen alijaama on liki edellisvuoden alijaaman tasoinen.

Valtionvarainministerié on syyskuussa nimennyt kuusi hyvinvointialuetta muutostuki-
keskusteluihin, jotka Lapin hyvinvointialueella alkavat 18.12.2024 ministerididen edusta-
jien kaynnilla Rovaniemella. Muutostukikeskustelut kaydaan tammi — maaliskuun 2025
aikana.

Aluevaltuusto paatti 22.4.2024 § 19 hyvaksya talouden sopeuttamisohjelman, jolla ta-
loutta sopeutetaan pysyvasti 98 milj. €:lla eurolla vuodessa, josta 47 milj. € toteutuisi
vuonna 2024. Vuosina 2023 ja 2024 kertyvat alijaamat tulee kattaa viimeistaan vuoden
2026 talousarviossa (Hyvinvointialuelaki 115 § 2.), minka mukaan em. talouden sopeutta-
misohjelma on laadittu. Aluehallitus taydensi talouden sopeuttamisohjelmaa lainanhoi-
tokyvyn varmistamista koskevilla laskelmilla, jotka toimitettiin valtiovarainministeriolle
(Aluehallitus 8.5.2024 § 223). Aluevaltuusto edellytti tekemassaan paatoksessa talouden
sopeuttamisohjelman toimeenpanossa suunnitelmallisuutta, toimialojen valista tiivista
yhteistydta seka korvaavien palveluiden olemassaoloa ennen nykyisen toiminnan lak-
kauttamista. Hyvinvointialueella kdynnistettiin hyvinvointialueen organisaation madal-
tamiseen seka johto- ja esihenkiloiden maaran vahentamiseen ja tehtavien uudelleen
jarjestelyyn tahtaava selvitys, joka valmistellaan osaksi vuoden 2025 talousarviokasitte-

lya.

Vuoden 2024 lainanottovaltuuteen (77,042 milj. €) liittyen valtionvarainministerio on
sahkopostiviestilla 21.5.2024 ilmoittanut, etta talouden sopeuttamisohjelman ja ministe-
ridlle toimitettujen lainanhoitokyvyn varmistamista koskevien laskelmien mydéta lainan-
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ottovaltuuden muutoksen ehto talouden tasapainottamisohjelman laadinnasta on tay-
tetty. Vuoden 2024 lainanottovaltuudella rahoitettavaksi suunniteltuja investointeja voi-
tiin lahtea toteuttamaan em. myonteisen paatdksen jalkeen.

Valtiovarainministerio on 6.6.2024 lahettamallaan tiedotteella informoinut, etta yksikaan
hyvinvointialue ei saa uutta lainanottovaltuutta vuodelle 2025 investointien rahoitta-
miseksi. Aluehallituksen paatoksen 28.8.2024 § 378 mukaisesti neuvottelut kdynniste-
taan valtionvarainministeridn kanssa lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta valtta-
mattomat investoinnit hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palveluiden
tuottamiseksi voidaan turvata. Lainanottovaltuuden muutosneuvotteluissa on kyettava
osoittamaan lainanhoitokyky, jolloin vuoden 2025 ja mydhempien suunnitteluvuosien
vuosikate tulee olla riittava.

Hyvinvointialueen vuoden 2025 lainanottovaltuuksien muuttamisen valmisteluryhman
raporttiluonnos on julkaistu 11/2024. Sen mukaan hyvinvointialueelle asetetaan mm.
ehto, jonka mukaan hyvinvointialueen tulee paivittaa talouden tasapainottamisohjelma,
joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa lakisaa-
teiset palvelut. Paivitetty tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeri-
olle 31.1.2025 mennessa. Hyvinvointialue raportoi ohjelman toteuttamisesta puolivuosit-
tain valtiovarainministeridlle.

Valtionvarainministerion viimeisin paivitys hyvinvointialueiden vuoden 2025 rahoituslas-
kelmista on tullut 22.11.2024. Laskelmat osoittavat rahoituksen Kiristyvan tulevina vuo-
sina, mika luo edelleen painetta talouden sopeuttamistoimenpiteille. Vuodelle 2025 La-
pin hyvinvointialueelle annetaan yleiskatteellista rahoitusta 1 009,3 milj. euroa, jossa on
kasvua kuluvaan vuoteen nahden 89,1 milj. €. Siirtymatasaus leikkaa vuoden 2025 rahoi-
tusta 49,4 milj. €. Merkittava syy Lapin hyvinvointialueen alijagaman suuruuteen on siir-
tymatasaus leikaten tuntuvasti Lapin hyvinvointialueen rahoitusta.

2.4. Alijaamien kattamisaikataulu

Hyvinvointialuelain (laki hyvinvointialueesta 611/2021) 115 § 2 mukaan hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdk-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagama. Lakiteksti tarkoittaa kay-
tanndssa sita, etta vuodelta 2023 kertynyt ja vuodelta 2024 kertyva alijaama tulee kattaa
viimeistaan vuonna 2026. Lapin hyvinvointialueen alijadma vuodelta 2023 oli 90,3 M€.
Vuodelta 2024 alijadmaa arvioidaan kertyvan n. 88 M€, jolloin ns. kumulatiivinen ali-
jaama vuosilta 2023 ja 2024 on arvioilta n. 177 M€.

Alijaamien kattamisen aikataulua on arvioitu muutamien erilaisten vaihtoehtojen poh-
jalta. Vaihtoehdoissa esitetty arvio kustannusten kasvusta perustuu yleiseen kustannus-
tason nousuun. Kustannusten kasvussa ei ole otettu huomioon vaestén ikaantymisen
aiheuttaman palvelutarpeen lisaantymisen vaikutusta. Nykyrakenteilla ja nykyisella kus-
tannustasolla arvioituna ikdaantyneiden maaran kasvu lisaa kustannuksia vuoteen 2030
mennessa kumuloituvasti n. 60-80 M€ kohdentuen ikdantyneiden tarvitsemiin sosiaali-
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palveluihin ja terveydenhuoltoon. Yli 75-vuotiaita on Lapissa uusimman vaestéennus-
teen mukaan vuonna 2030 5316 henkil6d enemman kuin vuonna 2023. Ikaantyneiden
palveluiden jarjestamisen kustannukset sosiaalipalveluissa olivat v. 2023 n.10 700 € /nto/
yli 75-v. Terveydenhuollon osalta kustannuspaine jakaantuu niin perustasolle kuin eri-
koissairaanhoitoon.

Lahtotilanne: Ei uusia sopeuttamistoimenpiteitd vuoden 2025 jialkeen

Mikali vuoden 2025 jalkeen ei enaa tehda mitaan uusia sopeuttamistoimenpiteita, ku-
mulatiivinen alijaama kasvaisi yli 432 M€:on vuonna 2030. (Taulukko sivulla 17).

A) Kumulatiivinen alijaama katetaan vuonna 2026

Kumulatiivisen alijadman kattaminen viimeistaan vuonna 2026 edellyttaisi sellaisia ta-
louden sopeuttamistoimenpiteitq, jotka vaarantaisivat riittavien sosiaali- ja terveyspalve-
luiden seka pelastustoimen palveluiden jarjestamisen. Sopeuttamistarve vuonna 2026
olisi lahes 170 M€ eli lahes 16 % talousarviosta. (Taulukko sivulla 18).

B) Talouden tasapaino vuositasolla, alijadmia ei kateta

Siirtymatasauksesta johtuen talouden tasapainon sailyttaminen vuositasolla edellyttaa
joka vuosi uusia sopeuttamistoimenpiteita vuodesta 2026 alkaen. Tuntuvista sopeutus-
toimenpiteista huolimatta vuosilta 2023 ja 2024 kertyvia alijaamia ei kuitenkaan saada
katettua. (Taulukko sivulla 19)

C) Alijaamien kattaminen viimeistaan vuonna 2030

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 on valmisteltu hyvinvointialuelain vastaisesti silta
osin, etta taseeseen kertynytta alijaamaa ei kateta hyvinvointialuelain 115 § 2 edellytta-
malla tavalla viimeistaan vuonna 2026. Kumulatiivisen alijaaman kattaminen viimeistaan
vuonna 2026 edellyttaisi sellaisia talouden sopeuttamistoimenpiteita, jotka vaarantaisi-
vat riittavien sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen palveluiden jarjestami-
sen. Lainsaadannoén johtaessa ns. normikollisioon eli lakien valiseen ristiriitaan, etusija on
annettu perustuslaissa taatulle ja sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadannossa lahem-
min maaritellylle oikeudelle sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin eika budjettioikeu-
delliselle normille alijaaman kattamisen aikataulusta. (Taulukko sivulla 20).

Taloussuunnitelma

Vuosina 2023 ja 2024 syntynyt alijdama suunnitellaan katettavaksi viimeistaan vuonna
2030. Tamakin edellyttaa tuntuvia sopeuttamistoimenpiteita vuosina 2026-2030. So-
peuttamisen kokonaistarve nousee 130 M€:0n, jossa ei ole otettu huomioon vaeston
ikdantymisen aiheuttaman palvelutarpeen lisaantymisen vaikutusta kustannusten kas-
vuun. Alijagaman kattaminen voi osoittautua jopa lahes mahdottomaksi, mikali siirtyma-
tasausvahennys jaa voimassa olevan lain mukaisesti pysyvaksi osaksi rahoitusjarjestel-
maa.
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Lahtotilanne: Ei uusia sopeuttamistoimenpiteitd vuoden 2025 jalkeen

Lahtétilanne: Ei uusia sopeuttamistoimenpiteita vuoden 2025 jalkeen

Tuloslaskelma (1 000 €)

Hyvinvointialue

TP 2023

TA 2024

TPE/MTA
2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot 135 626 137 886 141 994 150 689 154 788 158 874 163 164 167 569 172 094
Toimintakulut -1082 432 -1097 544 -1120 000 -1126 992 -1169 508 -1213 275 -1259 227 -1307 079 -1356 915

Toimintakuluihin sisaltyy sopeutusta (ks. TA 2025) 0 0 0 0 0
Toimintakate -946 806 -959 658 -978 006 -976 303 -1014 720 -1054 401 -1096 063 -1139 510 -1184 822
Valtion rahoitus 879 316 915789 919190 1009 284 1052 631 1058 668 1068 088 1090 403 1123115
Rahoituserat -2 856 -5 055 -5 055 -5529 -5 420 -5320 -5220 -5220 -5220
Vuosikate -70 346 -48 924 -63 871 27 451 32 491 -1053 -33195 -54 326 -66 926
Poistot ja tilinpaatoserat -19 998 -23876 -23876 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457
Tilikauden ylijaama (alijaadma), sitova -90 344 -72 800 -87 747 994 6 034 -27 510 -59 652 -80 783 -93 383
Kumulatiivinen alijaama -90 344 -163 144 -178 091 -177 096 -171 062 -198 572 -258 223 -339 006 -432 389
Siirtymatasaus -54 699 -52 875 -52 875 -49 399 -44 391 -39 091 -28 491 -19 706 -19 706
Kumulatiivinen siirtymatasaus -54 699 -107 574 -107 574 -156 972 -201 363 -240 454 -268 944 -288 650 -308 356
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A) Kumulatiivinen alijaama katetaan vuonna 2026

VAIHTOEHTO A: Kumulatiivinen alijaama katetaan vuonna 2026

Tuloslaskelma (1 000 €)

Hyvinvointialue

TP 2023

TA 2024

TPE/MTA
2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot 135 626 137 886 141 994 150 689 154 788 158 874 163 164 167 569 172 094
Toimintakulut -1082 432 -1097 544 -1120 000 -1126 992 -998 308 -1035 535 -1074 621 -1115 318 -1157 698

Toimintakuluihin sisaltyy sopeutusta (ks. TA 2025) 171200 0 0 0 0
Toimintakate -946 806 -959 658 -978 006 -976 303 -843 520 -876 661 -911 457 -947 749 -985 604
Valtion rahoitus 879 316 915789 919 190 1009 284 1052 631 1058 668 1068 088 1090 403 1123115
Rahoituserat -2 856 -5 055 -5 055 -5529 -5 420 -5320 -5220 -5220 -5220
Vuosikate -70 346 -48 924 -63 871 27 451 203 691 176 687 151 411 137 435 132 292
Poistot ja tilinpaatoserat -19998 -23 876 -23 876 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457
Tilikauden ylijaama (alijaadma), sitova -90 344 -72 800 -87 747 994 177 234 150 230 124 954 110 978 105 835
Kumulatiivinen ali-/ylijadma -90 344 -163 144 -178 091 -177 096 138 150 368 275 323 386 301 492 135
Siirtymatasaus -54 699 -52 875 -52 875 -49 399 -44 391 -39 091 -28 491 -19 706 -19 706
Kumulatiivinen siirtymatasaus -54 699 -107 574 -107 574 -156 972 -201 363 -240 454 -268 944 -288 650 -308 356
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B) Talouden tasapaino vuositasolla, alijadmia ei kateta

VAIHTOEHTO B: Vuosittain 0-tulos, sopeutus 9 500 - 31 000 t€/vuosi, yhteensi 87 000 t€

Tuloslaskelma (1 000 €)

Hyvinvointialue

TP 2023

TA 2024

TPE/MTA
2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot 135 626 137 886 141 994 150 689 154 788 158 874 163 164 167 569 172 094
Toimintakulut -1082 432 -1 097 544 -1120 000 -1126 992 -1169 508 -1185 755 -1199 527 -1226 277 -1263 491

Toimintakuluihin sisaltyy sopeutusta (ks. TA 2025) 0 27 520 31120 18 800 9 500
Toimintakate -946 806 -959 658 -978 006 -976 303 -1014 720 -1026 881 -1036 364 -1058 708 -1091 398
Valtion rahoitus 879 316 915789 919 190 1009 284 1052 631 1058 668 1068 088 1090 403 1123115
Rahoituserat -2 856 -5 055 -5 055 -5529 -5 420 -5320 -5220 -5220 -5220
Vuosikate -70 346 -48 924 -63 871 27 451 32 491 26 467 26 505 26 476 26 498
Poistot ja tilinpaatoserat -19 998 -23 876 -23 876 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457
Tilikauden ylijaama (alijaadma), sitova -90 344 -72 800 -87 747 994 6 034 10 48 19 41
Kumulatiivinen alijaama -90 344 -163 144 -178 091 -177 096 -171 062 -171 052 -171 004 -170 985 -170 944
Siirtymatasaus -54 699 -52 875 -52 875 -49 399 -44 391 -39 091 -28 491 -19 706 -19 706
Kumulatiivinen siirtymatasaus -54 699 -107 574 -107 574 -156 972 -201 363 -240 454 -268 944 -288 650 -308 356
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C) Alijadmien kattaminen viimeistaan vuonna 2030

VAIHTOEHTO C: Alijaama katettu vuonna 2030, sopeutus vuosina 2026-2030 yhteensa 130 000 t€

Tuloslaskelma (1 000 €)

Hyvinvointialue

TP 2023

TA 2024

TPE/MTA
2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot 135 626 137 886 141994 150 689 154 788 158 874 163 164 167 569 172 094
Toimintakulut -1 082 432 -1097 544 -1120 000 -1126 992 -1139 303 -1153 919 -1171584 -1192 051 -1215 438

Toimintakuluihin sisaltyy sopeutusta (ks. TA 2025) 30 000 28 000 26 000 24 000 22 000
Toimintakate -946 806 -959 658 -978 006 -976 303 -984 515 -995 045 -1 008 420 -1 024 481 -1 043 345
Valtion rahoitus 879 316 915789 919 190 1009 284 1052 631 1058 668 1068 088 1090 403 1123115
Rahoituserat -2 856 -5055 -5055 -5529 -5 420 -5320 -5220 -5220 -5220
Vuosikate -70 346 -48 924 -63 871 27 451 62 696 58 303 54 448 60 702 74 551
Poistot ja tilinpaatoserat -19 998 -23876 -23876 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457 -26 457
Tilikauden ylijaama (alijaama), sitova -90 344 -72 800 -87 747 994 36 239 31846 27 991 34 245 48 094
Kumulatiivinen alijaama -90 344 -163 144 -178 091 -177 096 -140 857 -109 O1M -81 020 -46 775 1319
Siirtymatasaus -54 699 -52 875 -52 875 -49 399 -44 391 -39 091 -28 491 -19 706 -19 706
Kumulatiivinen siirtymatasaus -54 699 -107 574 -107 574 -156 972 -201 363 -240 454 -268 944 -288 650 -308 356
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2.5. Lainsaadantomuutokset ja muu normiohjaus

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadantéomuutokset ja muu normiohjaus

Uusi vammaispalvelulaki tulee voimaan 1.1.2025. Vammaispalvelulain perusteella jarjes-
tetaan erityispalveluita vammaiselle henkildlle, joka ei saa yksilollisen tarpeensa mukai-
sia, sopivia ja tavanomaisessa elamassa tarvittavia palveluita yleislakien perusteella. Uusi
vammaispalvelulaki sisaltaa saanndkset vammaisille henkildille jarjestettavista sosiaali-
huollon erityispalveluista. Kehitysvammalakiin jaa vain itsemaaraamisoikeuden vahvis-
tamista ja perusoikeuksien rajoittamista sekd tahdosta riippumatonta erityishuoltoa
koskevat saannokset. Jokaiselle palvelulle on lisaksi omat, tarkemmat myontamisedelly-
tykset. Vammaispalvelulain tarkoittamalla vammaisella henkilolla on subjektiivinen oi-
keus lahes kaikkiin vammaispalvelulain mukaisiin palveluihin ja hyvinvointialueella on
ehdoton velvoite naiden palveluiden jarjestamiseksi. Kustannukset tulevat ensimmai-
sina vuosina nousemaan, koska rahoitusta on varattu lain toimeenpanon edellyttaman
lisdaantyvaan palvelutarpeen arviointiin ja palvelupaatdsten tekemiseen. Vuodesta 2028
lahtien kustannuksien on arvioitu pysyvat samalla tasolla.

Laki tyollistamisen monialaisesta edistamisesta (TYM-laki) tulee voimaan 1.1.2025. Lain
mukaisesti tyollistymista edistavan monialaisen tuen yhteistoimintamallissa tydvoima-
viranomainen, hyvinvointialue ja Kansanelakelaitos yhdessa arvioivat tyottdman monia-
laisen palvelutarpeen, suunnittelevat ja yhteensovittavat tyottdmien tydllistymisen kan-
nalta tarkoituksenmukaiset palvelut kokonaisuuksiksi seka vastaavat tyéllistymisproses-
sin etenemisesta ja seurannasta.

Mikali em. viranomaiset arvioivat tyottdéman tydllistymisen edellyttavan palvelujen yh-
teensovittamista, tyotdon ohjataan monialaiseen palvelutarpeen arviointiin ja laativat tar-
vittaessa monialaisen tyollistymissuunnitelman. Tyottomyyden kestoon liittyvat aikara-
jat poistuvat, joten asiakasmaarat monialaisessa tydssa tulevat arvion mukaan lisaanty-
maan.

Hyvinvointialueelle on sovittu muodostettavan yksi monialaisen tuen johtoryhma ja tyol-
lisyysalueiden mukaiset operatiiviset ryhmat.

Uusi kotoutumislaki tulee voimaan 1.1.2025. Lain mukaan hyvinvointialueen on huoleh-
dittava siita, etta sen palvelut soveltuvat myds maahanmuuttajille. Hyvinvointialueen on
mMyos huolehdittava oman henkilostonsa osaamisen kehittamisesta kotoutumisen edis-
tamisessa.

Hyvinvointialueen vastuulla ovat mm. seuraavat maahanmuuttajien kotoutumisen edis-
tamiseen liittyvat tehtavat toimialueellaan: sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla; palve-
lutarpeen arviointi monialaisen kotoutumissuunnitelman laadinta seka lapsen tai nuo-
ren asumisen ja tuen jarjestamista koskevat laissa saadetyt tehtavat.
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Korvausta kotoutumisen tehtavista ja toimeentulotuesta maksetaan kolmen vuoden
ajan. Lisaksi valtio voi korvata vamman tai sairauden aiheuttamat huomattavat sosiaali-
ja terveydenhuollon kustannukset.

Vanhuspalvelulain muutos tullee voimaan 1.1.2025. Esityksessa ehdotetaan muutetta-
vaksi ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveys-
palveluista annettua lakia siten, etta toteutuneen henkilostdmitoituksen on oltava va-
hintaan 0,6 tydntekijaa asiakasta kohti 1.1.2025 lahtien.

Terveydenhuoltolain muutosesitys HE 149/202 on eduskunnan kasittelyssa. Siind esite-
taan merkittavia muutoksia erikoissairaanhoidon palveluverkkoon. Lapin osalta esitys
tarkoittaisi Lansi-Pohjan keskussairaalan ymparivuorokautisen yhteispaivystyksen
muuttumista rajatun erikoissairaanhoidon paivystykseksi ja lisaksi LPKS:ssa kiellettaisiin
vuodeosastolla jatkohoitoa vaativa kirurgia. Kaytanndssa lakimuutoksen vaikutukset
maarittyvat tarkemmin vasta mahdollisen lain hyvaksynnan jalkeen valtioneuvoston tar-
kemmilla asetuksilla. Lakiesityksen mukaan lakimuutos tulisi voimaan 1.10.2025.

Hoitotakuulainsaadantda ollaan muuttamassa niin, etta perusterveydenhuollon osalta
kiireettbman hoitoon paasyn maaraaika pitenisi kahdesta viikosta kolmeen kuukauteen
ja suun terveydenhuollossa hoitoon paasyn enimmaisaika pidentyisi kolmesta kuukau-
desta takaisin aiempaan kuuteen kuukauteen (HE 134/2024 vp).

Eduskunnan kasittelyssa on esitys lasten ja nuorten terapiatakuusta (HE 131/2024 vp). Ta-
voitteena on, etta lapset ja alle 23-vuotiaat nuoret saavat apua mielenterveyden ongel-
miin varhaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella.

Terveydenhuoltolakiin ja korkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveydenhuollosta annet-
tuun lakiin endotetaan lisattavaksi saannokset siita, ettd perusterveydenhuollossa lyhyt-
psykoterapia tai psykologiseen vuorovaikutukseen perustuva maaramuotoinen ja aika-
rajoitteinen psykososiaalinen hoito olisi aloitettava 28 vuorokauden kuluessa siita, kun
tarve tallaiselle hoidolle on todettu.

Sosiaalihuollossa lapsille ja nuorille olisi jarjestettava mielenterveystydn palveluna psyko-
sosiaalista tukea hyvinvointialueen maarittamalla tavalla, jossa kaytetaan edella mainit-
tuja psykososiaalisia menetelmia sosiaalihuollon palvelutehtavaan soveltuvin osin. Me-
netelmien kayttoonotosta ja kaytosta olisi sovittava siten, etta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon toiminnasta muodostuu tarkoituksenmukainen kokonaisuus. Mielenterveystyon
palvelua koskeva paatos olisi toimeenpantava kuukauden kuluessa tuen tarpeen totea-
misesta. Laki tulisi voimaan 1.5.2025 ja sen perusteella hyvinvointialueiden rahoitusta li-
sataan 35 miljoonaa euroa vuodesta 2026 lahtien. Vuoden 2025 osalta toimeenpanoon
osoitetaan lisdrahoitusta yhteensa 23,4 miljoonaa euroa.

Pelastustoimen lainsdadantomuutokset ja muu normiohjaus

Pelastustoimen normiohjaus rakentuu monesta eri lainsaadanndsta, keskeisimpina laki
pelastustoimen jarjestamisestd, pelastuslaki ja valmiuslaki. Naista kahden jalkimmaisen
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uudistaminen on kaynnistynyt ja lainsaadantdmuutokset tulevat voimaan oletettavasti
vuoden 2026 alusta eli viela vuoteen 2025 niilla ei ole vaikutusta.

Lakien ohella valtioneuvosto ja sisaministerid ovat antaneet huomattavan maaran toi-
mintaa ohjaavia asetuksia, jotka vaikuttavat suoraan toimintaan tai maariteltavaan pal-
velutasoon. Pelastustoimen palvelutasopaatdoksen laatimista ohjaa toimintavalmiuden
suunnitteluohje, joka on jo uudistettu ja se tullee voimaan vuoden 2025 aikana siten, etta
seuraava palvelutasopaatos rakentuu sen pohjalle. Toimintavalmiuden suunnitteluohje
kiristaa jonkin verran palvelutasoa ja lisaa kustannuksia.

Hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt pelastustoimen palvelutasopaatdksen
vuosille 2024-2025. Pelastustoimen palvelutasopaatdksessa maaritellaan riskianalyysiin
perustuen konkreettiset tavoitteet pelastustoimen lakisaateisten palvelujen toteuttami-
selle. Pelastustoimen palvelutason tulee vastata paikallisia tarpeita ja onnettomuusuh-
kia huomioiden myds toiminta poikkeusoloissa.

Pelastustoimen palvelutason toteuttamista valvoo aluehallintovirasto ja valvonta on tiu-
kentunut huomattavasti aiemmista vuosista. On arvioitavissa, etta vuonna 2025 pelas-
tustoimen palvelutasoa joudutaan korjaamaan joiltakin osin korjausmaaraysten perus-
teella.

Muut hyvinvointialueiden toimintaa koskevat lainsdddantomuutokset ja muu nor-
miohjaus

Tyd- ja elinkeinoministerion asettama tydryhma valmistelee hankintalainsaadannoén
muutoksia, jotka perustuvat Suomen hallitusohjelman kirjauksiin. Hallituksen esitys
hankintalain uudistamiseksi on tarkoitus antaa eduskunnalle syysistuntokaudella 2025.

Suomen hallitusohjelmassa on yhtididen sidosyksikdiden vahimmaisomistusta koskeva
kirjaus. Ohjelmassa tavoitellaan, etta sidosyksikon omistukselle asetetaan vahim-
maisomistusprosentti (10 %). Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta sidosyksikolla voi olla
enintaan 10 omistajaa. Mikali muutos astuu voimaan, hyvinvointialueen on kaynnistet-
tava arviointi yhtidista, joissa omistusosuutta on tarpeen nostaa niin, ettd 10 % vaatimus
tayttyisi. Haasteeksi muodostuu se, onko sidosyksididen muilla omistajilla  valmiudet
omistussuhteiden muutoksiin. Vaihtoehtona on luopua yhtidista, joissa on alle 10 % omis-
tusosuus ja arvioida hankintojen muu jarjestely (esim. yhteishankintojen lisaaminen).
Yleisimmat perustelut sidosyksikoiden kayttodn ovat mm. palvelun erityisvaatimukset,
markkinapuute, huoltovarmuus, sopimussuhteen vakaus, edullisuus ja horisontaalinen
yhteistyo (lahde: Kilpailu- ja kuluttajaviraston selvitys ja tulosten esitys 16.4.2024).

Hallitusohjelman mukaan julkisten hankintojen tehokkuutta edistetdan hankintalain
ohella uudistamalla muuta julkisen vallan markkinatoimintaa koskevaa saantelya. Li-
saksi hallitus uudistaa kuntalakia ja hyvinvointialuelakia huomioimaan paremmin talou-
dellinen vastuullisuus ja kuntien yritystoiminnan markkinavaikutukset.
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2.6. Vaeston kehitys ja palvelutarpeet

Lapin hyvinvointialue on Suomen hyvinvointialueista pinta-alaltaan suurin ja harvaan
asutuin. Lappi kattaa lahes neljanneksen koko Suomen pinta-alasta ja vaestontiheys on
vuoden 2023 vaestotietojen mukaan vain 1,9 henkilda nelidkilometrilla. Kaupunkialueella
asui vuonna 2023 lappilaisista 58,0 %. Harvaan asutulla maaseudulla asui samaan aikaan
28,9 % lappilaisista eli vajaa kolmannes alueen vaestdsta. Harvan asutuksen vuoksi vali-
matkat ovat pitkat, mika asettaa haasteen muun muassa palveluiden saavutettavuu-
delle. Julkisen lilkenteen linjat kulkevat suuressa osassa Lappia harvoin eika poikittaislii-
kennetta juuri ole.

Lapin vaestdn sairastavuus on kansallisesti korkealla tasolla. THL:n koostaman kansalli-
sen terveysindeksin tulokset sisaltavat seka sairastavuuden etta tyokyvyttdmyyden ja
koostuvat vuosien 2020-2022 tiedoista. Lapissa sairastavuuden ikavakioitu kokonaisin-
deksiluku oli 109 ja tyokyvyttomyyden kokonaisindeksiluku 126. Lapissa kuntien valiset
erot seka sairastavuudessa etta tyokyvyttdmyydessa ovat erittain suuria.

Tuoreimman Tilastokeskuksen tuottaman vaestéennusteen 10/2024 mukaan Lapin va-
estd pienenee tulevan vuosikymmenen aikana yhdella prosentilla (-1 %). Viime vuosien
ennatyksellisen matalan syntyvyyden vuoksi uudessa vaestoennusteessa alle kouluikais-
ten lasten maara laskee - 8 %. Elakeikaisten osuus vaestosta kasvaa samaan aikaan + 8 %
ja vanhuusikaisten eli 75 vuotta tayttaneiden osuus + 33 %. Tuoreimman vaestdéennus-
teen mukaan ikaantymisen myota kasvaa kaikkein iakkaimpien, eli 80 vuotta tayttanei-
den maara ja osuus vaestosta. Vuonna 2040 Lapin vaestdsta 11,7 % odotetaan olevan 80
vuotta tayttaneita, kun vuonna 2023 vastaava osuus vaestosta oli 6,7 %. Vaestdoennusteen
mukaan vuonna 2030 tydikaisten osuus Lapin vaestdsta olisi 57,3 % jos muuttoliiketta ei
huomioida ja 58,0 % muuttoliike huomioiden, silla muuttajat ovat yleensa nuoria aikuisia.
Positiivisella nettomaahanmuutolla on tuoreimmassa vaestdennusteessa suuri merkitys
ja ilman muuttoliiketta vaki vahenisi kaikissa Lapin kunnissa. Erot vaeston maaran kehi-
tyksessa ovat erittain suuret Lapissa sisaisesti. Vaestdennusteen 2024 mukaan vaestolli-
nen huoltosuhde kasvaa Lapissa maltillisesti vuoteen 2030 saakka, jolloin se olisi 72,4 (v.
2023 71,1). Taman jalkeen huoltosuhde alkaa koko Lapin tasoisesti loivasti laskea, mutta
kunnittaista ja alueellista vaihtelua on kuitenkin paljon.

Lapin hyvinvointialue, viaestéennuste (2024)

Vuosi 0-6 Yhteensa

2023 (toteuma) 9833 22 699 95 441 26 647 21530 176 150
2024 9 651 22528 94 892 26 455 22 415 175 941
2025 9538 22 228 94 386 26 260 23233 175 645
2026 9 424 21843 93 867 26 246 23916 175 296
2027 9294 21418 93543 26 035 24 681 174 971
2028 9125 20985 93 368 25771 25 430 174 679
2029 9077 20 416 93 436 25 307 26174 174 410
2030 9 062 19 819 93 563 24 866 26 846 174156

Sivu 24 /162



Koko maan kehityksesta poiketen Lapin tyottémyys ja pitkaaikaistydttomyys on vahen-
tynyt ja Lapin tydllisyys on kasvussa. Vuonna 2023 Lapin tyollisyysaste nousi 75,7 %:in ol-
len 2,1 %-yksikkda koko maata korkeammalla. Seutukuntien ja kuntien valiset erot tyot-
tédmyydessa ja sen kehityksessa ovat kuitenkin huomattavia. Alkuvuodesta 2024 tyotto-
mien osuus tyovoimasta on vaihdellut kunnittain 6-15 %. Lapin tulevaisuuden kasvunaky-
mat ovat talla hetkella hyvin positiiviset.

Kielellisesti Lapin hyvinvointialue on yhtenainen. Vuoden 2023 vaestotietojen mukaan
suomenkielisten osuus on 94,8 % vaestosta, saamenkielisia on 0,9 % ja ruotsinkielisia 0,3
%. Vieraskielisten osuus oli kokonaisuudessaan 4 %.

Pienituloisiin asuntokuntiin kuuluvien osuus on Lapissa maan keskitasoa, ja vaeston tu-
loerot ovat maan pienimpia. Asunnottomuusongelmaa on Lapissa lahinna vain suurim-
missa kaupungeissa.

Palveluiden jarjestamiseen erityishaasteensa tuo Lapissa matkailijoiden ja matkailutyo-
voiman tarpeet seka jatkossa myos NATON lisdantyva toiminta Lapissa. Tydvoiman saa-
tavuusongelmat ja rekrytointivaikeudet ovat Lapissa yleisempia kuin muualla Suomessa.
Tydvoiman ikdantyminen ja elakdityminen haastaa Lapissa useita toimialoja ja koskettaa
merkittavasti myos Lapin hyvinvointialuetta alueen suurimpana tyénantajana.
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3. Strateginen ohjaus

3.1. Hyvinvointialueen jarjestamisvastuu, hyvinvointialuestrate-
gia ja sen toimeenpano

Hyvinvointialueen yleinen jarjestamisvastuu

Hyvinvointialueista saadetyn lain (612/2021) mukaisesti hyvinvointialue vastaa sille lailla
saadettyjen tehtavien hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oi-
keuksien toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestet-
tavien palvelujen ja muiden toimenpiteiden 1) yhdenvertaisesta saatavuudesta 2) tar-
peen, maaran ja laadun maarittelemisesta 3) tuottamistavan valinnasta 4) tuottamisen
ohjauksesta ja valvonnasta 5) viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Hyvinvointialueen on seurattava alueensa vaeston hyvinvointia ja terveytta vaestéryh-
mittain, jarjestamansa sosiaali- ja terveydenhuollon tarvetta, saatavuutta, laatua, vaikut-
tavuutta ja yhdenvertaisuutta, asiakkaiden palvelujen yhteensovittamista seka sosiaali-
ja terveydenhuollon kustannuksia ja tuottavuutta. Hyvinvointialueen on verrattava tata
tietoa vastaavaan muita hyvinvointialueita koskevaan tietoon. Hyvinvointialueen on hyo-
dynnettava edella mainittua tietoa jarjestamisvastuullaan olevan sosiaali- ja terveyden-
huollon tietojohtamisessa toiminnan, tuotannon ja talouden ohjauksen, johtamisen ja
paatdksenteon tukena.

Jarjestamisohjelmassa linjataan sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelui-
den jarjestamista koskevat yleiset Lapin hyvinvointialueella noudatettavat tavoitteet ja
periaatteet, joita noudatetaan strategiaa toimeenpanevissa eri tason ohjelmissa. Periaat-
teissa ja tavoitteissa korostuvat yhdenvertaisuus, vaikuttavuus, kielelliset oikeudet ja su-
kupuolten tasa-arvo, erilaisiin ja eritasoisiin yhteistydn muotoihin panostaminen, TKIO-
toiminta, valmius ja varautuminen seka tuottavuus- ja kustannusvaikuttavuuden lisaa-
minen. Palveluiden jarjestamisen pitkan aikavalin tavoitteena on syvenevan integraation
kautta sujuvoittaa asiakkaiden palveluketjuja ja hoitopolkuja seka varmistaa hoidon ja
palvelun jatkuvuus. Kokonaisvaikuttavuudeltaan parhaimmilla jarjestamistavan valin-
noilla parannetaan palveluiden saatavuutta ja asiakaslahtoisyytta tavoitteena, ettd mo-
nituottajuus ja palveluseteli ovat oman tuotannon ohella kaytossa koko hyvinvointialu-
eella. Palveluiden laatu, saatavuus ja yhdenvertaisuus varmistetaan panostamalla hen-
kildstoresurssien ennakointiin, saatavuuteen, osaamiseen seka tydn tuottavuuden pa-
rantamiseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamis-
vastuu

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuusta sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta saadetaan
tarkemmin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta saadetyssa laissa (612/2021),
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jonka tarkoituksena on edistaa ja yllapitaa vaestén hyvinvointia ja terveytta seka varmis-
taa yhdenvertaiset, yhteen toimivat ja kustannusvaikuttavat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelut koko maassa.

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuuseen sisaltyy asukkaidensa hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen. Hyvinvointialueella on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaa-
teisiin tehtaviin. Kunnilla on vastaava velvoite asukkaidensa osalta. Hyvinvointialueen on
strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle ta-
voitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet.

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja on jar-
jestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta. Sosiaali- ja terveyden-
huollon valtakunnalliset strategiset tavoitteet vuosille 2023-2026 on paivitetty nykyisen
hallitusohjelman ja palvelureformin pohjalta kevaalla 2024 ja ne koskevat koko Suomen
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa. Tavoitteita on kahdeksan ja ne on huomioitu La-
pin hyvinvointialueen strategiassa ja sita toteuttavassa toimeenpano-ohjelmassa.

1. Selkea palvelujarjestelma, palveluverkko ja palveluohjaus lisaavat peruspalveluiden
saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista.

2. Sote-henkiloston riittavyyden, saatavuuden ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu
edellytykset.

3. Toiminta on taloudellisesti kestavaa ja kustannusten kasvua hidastetaan suhteessa
palvelutarpeen kasvuun.

4. Toiminnan ohjauksessa ja johtamisessa painotetaan vaikuttavuusperustaisuutta.

5. Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden toimijoiden valilla on toimivat yhteistyo-
rakenteet, joissa painottuu ennaltaehkaisy.

6. Joustava ja kriisinkestava palvelujarjestelma turvaa vaeston terveytta, hyvinvointia ja
riittavaa toimeentuloa koko maassa.

7. Palvelujarjestelmaan seka perusterveyden- ja sosiaalihuollon palveluihin liittyva tut-
kimus- ja kehittdmistoiminta vahvistuu.

8. Kansallisesti ja yhteistyoalueittain suunniteltu tiedonhallinta ja digitalisaatio tukevat
tavoitteiden saavuttamista ja asukaslahtoista toiminnan uudistamista.

Pelastustoimen jarjestamisvastuu

Pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain (613/2021) tarkoituksena on edistaa ja ylla-
pitaa turvallisuutta seka varmistaa yhdenvertaiset, yndenmukaiset ja kustannusvaikut-
tavat pelastustoimen palvelut koko maassa. Hyvinvointialue vastaa pelastustoimen jar-
jestamisesta alueellaan ja aluevaltuusto paattaa pelastustoimen palvelutasosta. Palvelu-
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tasopaatdsta tehtaessa on otettava huomioon kansallisesti merkittavat riskit, selvitet-
tava alueella esiintyvat uhkat ja arvioitava niista aiheutuvat riskit seka maariteltava toi-
minnan tavoitteet, kaytettavat voimavarat, tuotettavat palvelut ja niiden taso. Palveluta-
sopaatosta tehtaessa on otettava huomioon myds valtioneuvoston joka neljas vuosi vah-
vistamat valtakunnalliset strategiset tavoitteet.

Valtakunnalliset strategiset tavoitteet pelastustoimen jarjestamiselle vuosille 2023-2026
ovat seuraavat; 1) pelastustoimen palvelutaso toteutuu yhdenvertaisesti ja laadukkaasti
seka valtakunnallisesti etta alueellisesti 2) pelastustoimen henkilostéresurssit ovat riitta-
vat ja henkiléstd on osaavaa ja hyvinvoivaa 3) pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisy
on jarjestetty riskiperusteisesti, yhdenmukaisesti ja vaikuttavasti 4) pelastustoimella on
valitén kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa ja se sailyy turvallisuu-
den lahipalveluna 5) pelastustoimen alueellinen ja valtakunnallinen valmius seka varau-
tuminen mahdollistavat vaestdn suojaamisen kaikissa olosuhteissa 6) pelastustoimen
kansainvalinen toiminta on aktiivista, suunnitelmallista ja kytkeytyy pelastustoimen kan-
sallisiin rakenteisiin 7) pelastustoimen palveluiden ja tehtavien valtakunnallinen suun-
nittelu, toteutus ja kehittdminen perustuvat tiedolla johtamiseen ja yhtenaiseen tiedon-
hallintaan 8) pelastustoimen investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta 9)
pelastustoimen hallinto- ja ohjausjarjestelma on selkea.

\lll& . | Lapin hyvinvointialue
‘§ é la ph a f I upf: bnux:xadj:;\gunv!u'
S TR el e

Missio
Turvallinen kumppani koko elaman.
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Lapissa elamme hyvaa ja turvallista elamaa.
Meilla ihmiset ja palvelut kohtaavat 7
oikeissa paikoissa oikeaan aikaan. :

=
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Hyvinvointialuestrategia

Talouden sopeuttamisohjelma
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Strategian toimeenpano ja strategiset tavoitteet vuodelle 2025

Lapin hyvinvointialueen strategiaa toimeenpannaan useamman strategian toteuttamis-
ohjelman kautta. Strategian toteuttamisohjelmista lakisaateisia ovat sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelustrategia, pelastustoimen palvelutasopaatds ja hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden suunnitelma. Kaikkien toimeenpano-ohjelmien osalta toimenpi-
teiden tarkastelu tapahtuu strategian painopisteiden (asiakaskokemus, henkildstokoke-
mus, vaikuttavuus, talouden tasapaino, hyva johtaminen) kautta ja kaikissa tulee huomi-
oida myos palveluiden jarjestamiselle asetetut yhteiset tavoitteet. Lapin hyvinvointialu-
een talouden sopeuttamisohjelma toimii muutosohjelman luonteisena ohjelmana, jo-
hon on koottu keskeiset taloutta sopeuttavat toimenpiteet ja joka toteuttaa seka pal-
veluiden jarjestamisen ohjelman keskeisia linjauksia etta sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategiaa ja pelastustoimen palvelutasopaatosta.

Aluevaltuuston syksylla 2024 vuosille 2024-2025 hyvaksyman hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden suunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan toimi- ja vastuualueilla
talousarviovuoden aikana hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti.
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Lapin hyvinvointialue on huomioinut strategiaa ja sen toteuttamisohjelmia valmistelles-
saan vaeston tarpeet ja toimintaympariston muutokset seka rahoituksen reunaehdot.
Kansalliset strategiset tavoitteet on sisallytetty strategisiin tavoitteisiin keskeisin osin.
Keskeiset strategiset tavoitteet, mittarit ja talousarviovuoden 2025 tarkemmat tavoitteet
on koottu strategian painopisteittain taulukkoon tiiviseen muotoon.

Syksyn 2024 hyvinvointialueneuvottelujen jalkeen tasmennetyt valtioneuvoston anta-
mat toimenpidesuositukset Lapin hyvinvointialueelle vuodelle 2025 ovat seuraavat. Alu-
eenon

- tdsmennettava ja konkretisoitava muutosohjelman toimenpiteita, varmistettava nii-
den ripea toimeenpano ja kustannusvaikutusten saavuttaminen talouden tasapai-
nottamiseksi

- varmistettava ikdantyneiden palveluiden yhdenvertainen saatavuus ja palveluraken-
teen kustannusvaikuttava uudistaminen

- jatkettava sairaalapalveluiden tyonjaon uudistamista vastaamaan henkildston riitta-
vyytta seka palvelutarpeen mukaista palveluiden saatavuutta ja kustannusvaikutta-
vuutta.

Lisaksi voimassa ovat edelleen vuonna 2023 sisaministeridon antamat toimenpiteet kos-
kien pelastustointa, jotka ovat:

- alueen on jatkettava toiminnan uudistamista

- onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja tulipalojen maara tulee puo-
littaa vuoteen 2030 mennessa. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisy-
tydssa kiinnittaa huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.

- hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaymparistén
riskeja vastaavalle tasolle

- hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta vaestdénsuojeluun varautu-
miseen kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisaateis-

ten tehtdvien toteuttamiseen

- hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota pelastuslaitosten tydhyvin-
vointiin ja tyoturvallisuuteen.
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Hyvinvointialuestrategia / Sitovuustaso aluevaltuusto

Painopistealue

Strategiset tavoitteet

Kokonaisuutta koskevat keskeiset mittarit

Asiakaskokemus

Vastaamme lappilaisten odotuksiin ja kannus-
tamme seka tuemme oman hyvinvoinnin edis-
tamiseen

Koko hyvinvointialueen laajuiset kyselyt:

- Asiakaspalaute

- Osallisuuskysely

- Viestintakysely

Tavoite: NPS, tavoite vahintaan hv-alueiden kes-
kitasoa

-Lakisaateisyys palveluun ja hoitoon paa-
syssa/kansalliset mittarit

Tavoite: 100 %

Henkildstokoke-
mus

Olemme oman tydmme arvostettuja kehittdjia.
Arvostava johtaminen, tyon vaativuutta vas-
taava palkka ja vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon lisdavat tydon vetovoimaa.
Organisaatiokulttuuri- ja rakenteet tukevat
tyontekijalahtoisyytta.

- Henkilostokyselyt
- Kevan Pulssin keskeiset mittarit
Tavoite: myonteinen kehitys

Vaikuttavuus

Edistdmme hyvinvointia, terveytta ja turvalli-
suutta seka kavennamme hyvinvointi- ja ter-
veyseroja. Panostamme toiminnassamme vai-
kuttavuuteen, hyvaan laatuun, kustannustehok-
kuuteen ja kumppanuuteen

- Keskeiset Hytetu-mittarit

Tavoite: myonteinen kehitys

- Jarjestdavustusten maara (€/v, €/asukas)

- Hiilijalanjaljen kehitys (CO2-ekv. kilo. Hankinta-
pulssi)

Tavoite: mydnteinen kehitys

Talouden tasa-
paino

Hallitsemme kustannuskehitysta vaikuttavalla
ja oikea-aikaisella toiminnalla ja tyoskente-
lemme resurssitehokkaasti

- Nettokayttokustannukset €/asukas, kehitys (%),
vertailu edelliseen vuoteen seka vertailu muihin
hyvinvointialueisiin

Tavoite: kasvu hidastuu

- Soten tarvevakioitujen menojen kansallinen in-
deksi

Tavoite: lahestytaan hv-alueiden keskiarvoa

- Jarjestamisen kustannukset; oma toiminta, os-
topalvelut, palveluseteli ja avustukset (%- ja € -
osuudet jarjestamisen kokonaiskustannuksista)
Tavoite: talousarvion mukainen toiminta

- Hankerahoituksen maara, € netto/asukas ja
osuus ulkoisista tuloista

- Tilikauden yli-/alijadma, 1 000 euroa

Tavoite: Uutta alijaamaa ei synny

- Vuosikate, % poistoista

- Laskennallisen rahoituksen suhde hyvinvointi-
alueen nettokayttokustannuksiin

Hyva johtami-
nen

Takaamme arjessa onnistumisen hyvalla johta-
misella

- Strategian tavoitteissa edistyminen (arviointi
valtuustokauden vaihtuessa)

Tavoite: toteutuu

- Kevan Pulssin keskeiset mittarit

Tavoite: vahintaan hv-alueiden keskitasoa

- Johdon itsearviointi

Tavoite: toteutetaan
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3.2. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian, pelastustoi-
men palvelutasopaatéoksen ja talouden sopeuttamisohjel-
man toimeenpano

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian keskeiset toimenpiteet vuodelle
2025

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian tavoitteet eri asiakasryhmien palveluiden
jarjestamiseksi on esitetty asiakassegmenteittain. Talouden sopeuttamisohjelman kar-
jista ja niiden keskeisista toimenpiteista seka talousvaikutuksista vuoden 2025 talousar-
vioon on koostettu erillinen taulukko. Tarkemmat sanalliset toimenpidekuvaukset stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamiseksi sisaltyvat toimialojen talousarvioteksteihin.
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Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden jarjestaminen - Vahvistetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin positiivista kehitysta - sitovuustaso aluevaltuusto

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteitd koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Vahvistetaan palveluiden ja hoidon oikea-aikaista saata-
vuutta, varhaista tunnistamista ja tukea seka palvelun ja

Osaamisen vahvistaminen psykososiaalisiin menetelmiin

hoidon koordinaatiota

Lasten ja nuorten portaittaisen hoitomallin rakentami-
nen/palveluihin ohjautumisen selkiyttaminen

Koulutettujen maara/toteutuneet vaikuttavuusperustei-
set interventiot

Portaittainen hoitomalli ja interventioihin ohjautumiskay-
tannot on kuvattu

Saamen kielen ja kulttuurin mukaisten palveluiden tarjoa-
minen

Laphan oma lastensuojeluyksikko, yhteistyd nuorisopsyki-
atrian kanssa. Tarpeellinen psykologinen ja ladketieteelli-
nen osaaminen tuotetaan jalkautuen lastensuojeluyksik-
koon.

Varmistetaan yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Varmistetaan 4-vuotiaiden ja 8-luokkalaisten terveystar-
kastuksesta poisjaavien tuen tarpeen selvittaminen

Varmistetaan kuraattorien ja psykologien riittava maara
peruskouluissa

Edistetaan rokotuskattavuutta

Saamenkielisina toteutuvien palveluiden osuus (%) laki-
saateisista palveluista

Palveluiden jarjestdmiskustannukset € netto/alle 18-v.
Sotkanet-indikaattorit 5 400 lastenneuvolan 4-v. terveys-
tarkastuksesta pois jaaneet ja 5 401 kouluterveydenhuol-
lon 8lk terveystarkastuksesta pois jaaneet

Kuraattorien ja psykologien opiskelijamaara / htv

Lasten tuhkarokko - vihurirokko - sikotauti (MPR)-roko-
tuskattavuus

Kevennetaan palvelurakennetta vaikuttavasti

- Lastensuojelun kodin ulkopuolelle sijoitetun lapsivaes-
ton suhteellinen osuus pienenee alle kansallisen keskiar-
von

Perustason mielenterveyspalveluiden organisointi ja roo-
lien selkiyttaminen, kasvatus- ja perheneuvolatoiminta ja
matalan kynnyksen mielenterveystydn vahvistaminen

Terapiatakuun seurantatieto, lasten- ja nuorisopsykiatrian
|ahetteiden maara

Ennaltaehkaisevien, toimintakykya yllapitavien ja korjaa-
vien palveluiden suhteelliset osuudet

Lastensuojelun kansalliset tunnusluvut

Vaikuttavimman palvelun jarjestamistavan valinta

Oma EHO ja vaativan tason yksikko lastensuojelussa

Ostopalveluiden vaheneminen kalliimmissa hoitomuo-
doissa
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Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden jarjestaminen - Vahvistetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin positiivista kehitysta - sitovuustaso aluevaltuusto

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteitd koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Lasten ja perheiden palveluiden vaikuttava ja kustannus-
tehokas ostopalveluiden hallinta

Omien lastensuojeluyksikoiden profiloiminen palvelutar-
vetta vastaavaksi.

Kustannustietoisuuden lisaaminen

Kustannuslaskenta oman toiminnan yksikdissa

Palveluiden jarjestamisen kokonaiskustannukset €
netto/alle18-v. laskevat lastensuojelun kodin ulkopuoli-
sissa sijoituksissa

Omien yksikdiden tayttoaste

Jarjestamisen kustannukset: oma toiminta, ostopalvelut,
palveluseteli ja avustukset (% ja €)

Uudistetaan ja joustavoitetaan palveluverkostoa asiakas-

Perhekeskustoimintamalli monialaisen yhteistyén poh-
jana

tarpeiden ja niiden muutoksen mukaan lahipalveluiden
turvaamisen ollessa keskeisena periaatteena

Digitaalisen sote-keskuksen kayttodonotto ja kehittdminen

Perhekeskustoiminnan kattavuus
Keskeiset lahipalveluiden saavutettavuustiedot

Laphan alustalla olevien digipalveluiden kayttomaarat

Hoidon ja palveluiden saatavuus ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan kansallisten tavoitteiden mukaan

Neuropsykiatrisen palvelupolun kehittaminen

Neuropsykiatrisen palvelupolun valmistuminen kylla/ei

Kansalliset hoitoon ja palveluun paasyn tunnusluvut

Lappi sijoittuu kansallisilla lasten ja nuorten hytetu-mitta-
reilla vahintaan kansalliseen keskiarvoon

Kuntien kanssa yhteisen lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman laatiminen

Toimenpiteet on toteutettu, kylla/ei

Koko perheen tilanne on huomioitu palvelun ja hoidon to-
teuttamisessa

Perhekeskeinen toiminta

Perhe- ja verkostotydn koulutuksen kayneiden maarat

Asiakaspalaute lapsilta, nuorilta ja perheilta

Asiakastyytyvaisyys pysyy nykytasollaan tai kasvaa

Palvelujen kehittdmisessa huomioidaan saatu palaute ja
kayttajanakdkulma ohjaa palvelujen kehittamista

NPS-luku, asiakaspalaute
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Tyodikaisten palveluiden jarjestaminen - Vahvistetaan perustason paihde- ja mielenterveysavopalveluita - sitovuustaso aluevaltuusto

Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Vahvistetaan palveluiden ja hoidon oikea-aikaista saata-
vuutta, varhaista tunnistamista ja tukea seka palvelun ja
hoidon koordinaatiota

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteita koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Portaittaisen hoitomallin rakentamisen jatkaminen / pal-
veluihin ohjautumisen selkiyttaminen

Huomioidaan omaiset ja varsinkin alaikaiset lapset mielen-
terveyden ja riippuvuuksien hoidossa.

Mielenterveysomaisten palvelupolku on valmis.

Toimenpiteet on toteutettu, kylla/ei

Lapset puheeksi -interventiot, lkm./kattavuus

Varmistetaan yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Integroidaan mielenterveyden- ja riippuvuuden hoitoa ns.
yhden luukun - periaatteen mukaan. Rovaniemen, Kemin
ja Tornion riippuvuuksien poliklinikat on yhdistetty mie-
lenterveyden hoitoa tarjoaviin yksikdihin

Toimenpiteet on toteutettu, kylla/ei

Kevennetaan palvelurakennetta vaikuttavasti
- Raskaimman hoidon ja tuen suhteellinen osuus vahenee
kaynneissa, hoitovuorokausissa ja kustannuksissa

PTH-ESH-tydnjaon muutos psykiatriassa ja mielenterveys-
ja riippuvuuspalveluissa, siirretaan painopiste perustasolle.

Avohoidon toiminta paadosin perustasolla.

Kehitetaan kuntouttavien asumispalveluiden jarjestamista
SoTe-yhteistydna

Palvelusuunnitelma ja hoitosuunnitelma on laadittu yh-
teistydssa ja ne tukevat toisiaan.

Oman paivakeskustoiminnan ja paivaaikaisen muun toi-
minnan kehittdminen jarjestétoiminnan kanssa yhteis-
tydssa

Ennaltaehkaisevien, toimintakykya yllapitavien ja korjaa-
vien palveluiden suhteelliset osuudet

Avohoidon keskeiset seurantaluvut

Toimenpiteet on toteutettu, kylld/ei

Uudistetaan ja joustavoitetaan palveluverkostoa asiakas-
tarpeiden ja niiden muutoksen mukaan lahipalveluiden
turvaamisen ollessa keskeisena periaatteena

Siirretaan painopiste perustason mielenterveys- ja riippu-
vuuspalveluihin myds alueen isoissa kaupungeissa

Avohoidon toiminta paaosin perustasolla

Keskeiset Iahipalveluiden saavutettavuustiedot

Avohoidon keskeiset seurantaluvut
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Tyodikaisten palveluiden jarjestaminen - Vahvistetaan perustason paihde- ja mielenterveysavopalveluita - sitovuustaso aluevaltuusto

Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Vaikuttavimman jarjestamistavan valinta

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteita koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Tydikaisten palveluiden vaikuttava ja kustannustehokas
ostopalveluiden hallinta ja palvelusetelin vaikuttava hyo-
dyntaminen

- Palvelusetelin kayttédnoton valmistelu psykoterapian
osalta

- Ostopalvelupsykoterapian valikoiman ja kriteerien ku-
vaus ja hankintaprosessin muotouttaminen

- Kuntouttavat asumispalvelut on kilpailutettu

- Laitosmuotoisen paihdehoidon toteuttaminen osin
omana toimintana ja ostopalveluna hankittavien jaksojen
kilpailuttaminen

- Oman tuotannon lisédminen vieroitusjaksojen osalta. Os-
tettavat jaksot on kilpailutettu.

Kustannuslaskenta oman toiminnan yksikdissa

Kustannustietoisuuden lisaantyminen

Tyoikaisten ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden palve-
luiden jarjestamisen kokonaiskustannukset € netto/asu-
kas

Jarjestamisen kustannukset: oma toiminta, ostopalvelut,
palveluseteli ja avustukset (% ja €)

Hoidon ja palveluiden saatavuus ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan kansallisten tavoitteiden mukaan

Psykiatrisen sairaalahoidon turvaaminen riittavalla virka-
laakarimaaralla

Virkalaakarit on sijoitettu padosin erikoissairaanhoitoon

Kansalliset palveluun paasyn tunnusluvut

Virkalaakareiden toteutunut tyépanos

Asiakastyytyvaisyys pysyy nykytasollaan tai kasvaa

Palvelujen kehittamisessa huomioidaan saatu palaute ja
kayttajanakokulma ohjaa palvelujen kehittamista

NPS-luku, asiakaspalaute
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Ikaantyneiden palveluiden jarjestaminen - Tuetaan toimintakykya ja kotona asumista - sitovuustaso aluevaltuusto

Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Tuetaan ikaantyneiden yhteisollisyytta ja osallisuutta

Edistetaan ikaantyneiden kodin turvallisuutta

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteitd koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Yhteisollisen asumisen lisdaminen

Hoidon tukeminen kotisairaanhoidon |43karin /kotisairaa-
lan osalta

Yhteisollisen asumisen peittavyys yli 75-vuotiailla %

ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta taytta-
neet /75 vuotta tayttaneet

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilld /10 000 vastaavan ikaisesta vaestosta

Laadullinen kuvaus

Vahvistetaan palveluiden ja hoidon oikea-aikaista saata-
vuutta, varhaista tunnistamista ja tukea seka palvelun ja
hoidon koordinaatiota

Keskitetyn asiakas- ja palveluohjauksen yksikon perusta-
minen

Sote-tilannekeskuksen perustaminen

Kotihoidon sairaanhoidon tiimien perustaminen niille
paikkakunnille, joissa ei ole vuodeosastotoimintaa

Toimenpiteet on toteutettu, kylla/ei

Hoidon ja palveluiden saatavuus ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan kansallisten tavoitteiden mukaan

Palvelutakuu toteutuu

Kansalliset palveluun paasyn tunnusluvut

Varmistetaan yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Omais-, perhehoidon ja henkilékohtaisen avun keskuksen
perustaminen

Kotikuntoutusta tuotetaan kaikilla paikkakunnalla lahi- tai
etakuntoutuksena

Toimenpiteet on toteutettu, kylla/ei
Kotikuntoutuksen kattavuus (%)

Palveluiden jarjestdmiskustannukset €/yli 75-v.

Kevennetaan palvelurakennetta vaikuttavasti

- Kevyempien asumisen muotojen ja kotiin vietavan tuen
peittavyys kasvaa

- lkadntyneiden asumisen tuen rakenne kevenee

- lkdantyneiden laitoshuollon peittavyys laskee 0 %:iin

- Ymparivuorokautisen asumisen peittavyys laskee

Vahennetaan pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palvelu-
asuminen peittavyytta

Lakkautetaan laitoshoito

Vahvistetaan kotihoitoa

Ennaltaehkaisevien, toimintakykya yllapitavien ja korjaa-
vien palveluiden suhteelliset osuudet

Kotona asuvat yli 75-v,, suhteellinen osuus
Keskeiset peittavyysmittarit:

- Kotihoito

- Ymparivuorokautinen asuminen

- Laitoshoito

Toimenpide on toteutettu, kylla/ei

Kotihoidon resurssit, htv
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Ikaantyneiden palveluiden jarjestaminen - Tuetaan toimintakykya ja kotona asumista - sitovuustaso aluevaltuusto

Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteitd koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Kotihoidon jonot, jonotusaika palveluun

Vaikuttavimman palvelun jarjestamistavan valinta

lkdantyneiden palveluiden vaikuttava ja kustannustehokas

ostopalveluiden hallinta ja palvelusetelin vaikuttava hyo-
dyntaminen

Kustannuslaskenta oman toiminnan yksikoissa

Kustannustietoisuuden lisaantyminen

Palveluiden jarjestamisen kokonaiskustannukset €
netto/yli 75 v.

Jarjestamisen kustannukset: oma toiminta, ostopalvelut,
palveluseteli ja avustukset (% ja €)

Uudistetaan ja joustavoitetaan palveluverkostoa asiakas-
tarpeiden ja niiden muutoksen mukaan lahipalveluiden
turvaamisen ollessa keskeisena periaatteena

Etakotihoivan lisaaminen, 10 % kaynneista

Etakotikuntoutuksen lisaaminen kotihoidon asiakkaille

Etakotihoivan osuus, % kdynneista
Etakotikuntoutuksen osuus, % kaynneista

Keskeiset lahipalveluiden saavutettavuustiedot

Asiakastyytyvaisyys pysyy nykytasollaan tai kasvaa

Palvelujen kehittamisessa huomioidaan saatu palaute ja
kayttajanakokulma ohjaa palvelujen kehittamista

NPS-luku, asiakaspalaute
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Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Vahvistetaan palveluiden ja hoidon oikea-aikaista saata-
vuutta, varhaista tunnistamista ja tukea seka palvelun ja
hoidon koordinaatiota

Vammaisten palveluiden jarjestaminen - Vastataan peruspalveluilla nykyista enemman myos vammaisvaeston tarpeisiin - sitovuustaso aluevaltuusto

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteita koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Kehitetaan yhteistyokaytantdja vammaispalveluiden ja so
ja/tai te eri yhdyspinnoilla asumispalveluyksikdissa

Toimenpide on toteutettu, kylla/ei

Varmistetaan yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

VPL mukaiset kustannukset laskevat

Sosiaalitydn ja -ohjauksen keskittaminen 1.1.2025 alkaen

Tarjotaan kuntoutus ensisijaisesti terveydenhuollon palve-
luna

Kustannukset €/netto/asukas, tavoite valtakunnallinen
keskiarvo vuoteen 2034 mennessa

Toimenpiteet on toteutettu kylla/ei

VPL mukaisten palveluiden jarjestamisen kustannukset
(netto€/asukas)

Kevennetaan palvelurakennetta vaikuttavasti

- Raskaamman tuen tarve vahenee

- Ymparivuorokautisen asumisen peittavyys laskee
- Laitoshuollon peittavyys vahenee 0 %:iin

Ymparivuorokautisen palveluasumisen vahentaminen ja
laitoshoidon purkaminen asteittain

Ymparivuorokautisessa asumispalveluissa asuvien asiak-
kaiden maara/vuosi

Ennaltaehkaisevien, toimintakykya yllapitavien ja korjaa-
vien palveluiden suhteelliset osuudet

Keskeiset peittavyysmittarit:
- Ymparivuorokautinen asuminen
- Laitoshoito

Uudistetaan ja joustavoitetaan palveluverkostoa asiakas-
tarpeiden ja niiden muutoksen mukaan lahipalveluiden
turvaamisen ollessa keskeisena periaatteena

Kolpeneen kokonaisselvitykseen perustuvat palveluverk-
komuutokset

Keskeiset Iahipalveluiden saavutettavuustiedot

Toimenpiteet on toteutettu, kylla/ei

Vaikuttavimman palvelun jarjestamistavan valinta

VPL mukaisten palveluiden vaikuttava ja kustannusteho-
kas ostopalveluiden hallinta ja palvelusetelin vaikuttava
hyédyntaminen

Kustannuslaskenta oman toiminnan yksikdissa

Kustannustietoisuuden lisaantyminen

VPL mukaisten palveluiden jarjestamisen kokonaiskustan-
nukset € netto/asukas

Jarjestamisen kustannukset: oma toiminta, ostopalvelut,
palveluseteli ja avustukset (% ja €)

Hoidon ja palveluiden saatavuus ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan kansallisten tavoitteiden mukaan

Palvelutakuu toteutuu

Kansalliset palveluun paasyn tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys pysyy nykytasollaan tai kasvaa

Palvelujen kehittdmisessa huomioidaan saatu palaute ja
kayttajanakdkulma ohjaa palvelujen kehittamista

NPS-luku, asiakaspalaute
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Sairaanhoidollisten palveluiden jarjestaminen - Vahvistetaan perusterveydenhuollon saatavuutta ja vaikuttavuutta - sitovuustaso aluevaltuusto

Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Kansansairauksien ehkaisylla ja hoidolla vahennetaan ras-
kaimpien palveluiden ja hoidon tarvetta

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteita koskevat keskeiset mittarit - sitovuus-
taso aluehallitus

Hoidonjatkuvuuden parantaminen (omalaakari, omahoi-
taja)

Elintapaohjauksen parantaminen

COC-indeksi

Elintapaneuvonnan maara tyypin 2 diabetesriskissa ole-
ville

Alkoholinkayton mini-interventioiden maara, tyéttdmien
terveystarkastusten maara

Vahvistetaan palveluiden ja hoidon oikea-aikaista saata-
vuutta, varhaista tunnistamista ja tukea seka palvelun ja
hoidon koordinaatiota

Paivystysavun ja tilannekeskustoiminnan kehittaminen

Puhelumaarat ja vastausajat, tilannekeskukseen liitettyjen
toimintojen maara, paivystysten kayntimaarat

Varmistetaan yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Resurssit suhteessa vaeston tarpeisiin yhdenvertaisiksi alu-
eellisesti

Ensihoidon palvelutasopaatds ja sotepe-yhteistyon kehit-
taminen

Resurssit/vaestd/palvelutarve alueittain
Palveluiden jarjestdmiskustannukset €/asukas

Ensihoidon tavoittamisajat, sovitut yhteistydomallit

Kevennetaan palvelurakennetta vaikuttavasti

- Perusterveydenhuollon tukea kotiin vietaville palveluille
vahvistetaan

- Sairaanhoidon palvelurakenteen painopiste siirtyy perus-
terveydenhuoltoon

- Erikoissairaanhoidon suhteellinen osuus pienenee kayn-
neissa, hoitovuorokausissa ja kustannuksissa

- Optimaalinen sairaansijojen ja muun ymparivuorokauti-
sen tuen ja hoidon kokonaisuus

Perusterveydenhuollon sairaansijamaaran sopeuttaminen
tarvetta vastaavaksi

Sairaansijamaara ja vuodeosastojen maara, vuodeosasto-
hoidon kustannuskehitys

Ennaltaehkaisevien, toimintakykya yllapitavien ja korjaa-
vien palveluiden suhteelliset osuudet
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Sairaanhoidollisten palveluiden jarjestaminen - Vahvistetaan perusterveydenhuollon saatavuutta ja vaikuttavuutta - sitovuustaso aluevaltuusto

Strategiset tavoitteet palvelustrategiassa ja talouden
sopeuttamisohjelmassa - sitovuustaso aluevaltuusto

Vaikuttavimman jarjestamistavan valinta

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 - sitovuustaso
aluehallitus

Toimenpiteita koskevat keskeiset mittarit — sitovuus-
taso aluehallitus

Vaikuttava ja kustannustehokas erikoissairaanhoidon jar-
jestamisen kokonaisuus

- Erikoissairaanhoidon tyénjaon ja yhteistydn uudenlaisten
mallien kehittaminen YTA-yhteistydssa

- Erikoissairaanhoidon oman tuotannon osuuden lisaami-
nen

- Yhteistyoaluesopimuksessa sovitut toimenpiteet

Kustannuslaskenta oman toiminnan yksikoissa

Kustannustietoisuuden lisaantyminen

Laakarirekrytoinnin parantaminen ja henkilostovuokrauk-
sen vahentaminen

Erikoissairaanhoidon palveluiden jarjestamisen kokonais-
kustannukset € netto/asukas

Erikoissairaanhoidon kustannusten osuus sote-kustannuk-
sista

Jarjestamisen kustannukset: oma toiminta, ostopalvelut,
palveluseteli ja avustukset (% ja €)

Henkildstovuokrauksen maara € ja htv

Uudistetaan ja joustavoitetaan palveluverkostoa asiakas-
tarpeiden ja niiden muutoksen mukaan lahipalveluiden
turvaamisen ollessa keskeisena periaatteena

Digitaalisen sotekeskuksen kehittdminen

Keskeiset lahipalveluiden saavutettavuustiedot

Laphan alustalla olevien digipalvelujen kayttdmaarat

Hoidon ja palveluiden saatavuus ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat

Hoitotakuun varmistaminen hoidonjatkuvuusmallilla ja oi-
keilla hoitoketjuilla

T3-aika

Kansalliset hoitoon ja palveluun paasyn tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys pysyy nykytasollaan tai kasvaa

Hoidonjatkuvuuden parantaminen (omalaakari, omahoi-
taja)

Palvelujen kehittdmisessa huomioidaan saatu palaute ja
kayttajanakokulma ohjaa palvelujen kehittamista

COC-indeksi

NPS-luku, asiakaspalaute
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Pelastustoimen palvelutasopaatoksen keskeiset toimenpiteet vuodelle 2025

Pelastustoimen palvelutasopaatds on strategiatason asiakirja, jossa maaritellaan hyvin-
vointialueen pelastustoimen strategiset paamaarat ja keskeiset toimenpiteet niiden saa-
vuttamiseksi seka esitetaan suunnitelma palvelutason kehittamisesta lain ja riskien
edellyttamalle tasolle. Palvelutasopaatds on myds hyvinvointialueen paatods siita, millai-
sia ja minka tasoisia pelastustoimen palveluita hyvinvointialueella tuotetaan. Talta osin
hyvaksytty palvelutasopaatos sitouttaa pelastuslaitoksen tuottamaan ja yllapitamaan
palvelutasopaatdksen mukaiset palvelut ja hyvinvointialueen osoittamaan pelastuslai-
tokselle riittavat resurssit hyvaksytyn palvelutasopaatoksen toteuttamiseen.

Hyvinvointialueen pelastustoimen palvelutasopaatoksen tavoitteena on tilanne, jossa
pelastusviranomaisen aktiivinen asiantuntijarooli ohjauksessa, neuvonnassa, valvon-
nassa ja turvallisuusviestinnassa seka pelastustoiminnan valmius yhdessa vaeston, mui-
den turvallisuusviranomaisten, kuntien ja riskikohteiden turvallisuuteen liittyvan oma-
toimisen varautumisen kanssa muodostavat todellisia riskeja seka onnettomuusuhkia
vastaavan kokonaisuuden.

Pelastuslaitos

Keskeiset toimenpiteet vuonna Kokonaisuutta koskevat keskeiset

Strategiset tavoitteet 2025 mittarit

Pelastustoimen palvelutaso

- Vastaa kansallisia, alueellisia ja pai-
kallisia tarpeita ja uhkia

- Palvelut suunnitellaan, organisoi-
daan ja toteutetaan kustannusvaikut-

- Talouden seuranta

- Toimintavalmiusaikojen toteutumi-
nen

- Valvontasuunnitelman toteutumisen

- Toimintaymparistéanalyysin laadinta
- Pelastustoimen riskianalyysin laa-
dinta

tavasti, yhdenvertainen ja laadukas
palvelu turvaten

- Resurssit tasapainossa palvelutaso-
paatoksen kanssa

- Kokonaiskuva riskeista ja palvelutar-
peeseen vaikuttavista tekijoista

- Palvelutasopaatodksen 2026-2029 val-
mistelu, sopeuttaminen talouden raa-
miin

seuranta

- Onnettomuuskehityksen seuranta
- Matkailun vaikutus pelastustehta-
vien maaraan

Henkil6storesurssi

- Riittavasti ammatillisesti patevaa
henkilostoa

- Osaaminen ja tydkyky vastaavat vaa-
timuksia

- Toimintakyvyn sailymisen huomi-
ointi

- Arvojen mukaista johtamista

- Veto- ja pitovoimainen arvostettu
tyonantaja

-Avointen virkojen tayttaminen
- Maaraaikaisuuksien vahentaminen
- Ylitydmaaran vahentaminen

- Tyohyvinvointi

- Tehtavankuvien paivittaminen

- Tyopanosten tarkoituksenmukai-
nen kohdentaminen

- Tydterveyshuollon sopimuksen uu-
distaminen

- Pelastustoiminnan henkiléston (va-
kituiset ja sopimushenkildstd) osaa-
misen kartoitus

- Pelastustoiminnan johtamisen osaa-
misen kehittdminen (johtamismallin
paivitys)

- Pelastuspalvelujen suorituskyvyn
seuranta

- Tydhyvinvointiin ja tydilmapiiriin liit-
tyvat kyselyt ja tuloksien kasittely tyo-
yhteisdssa

- Lahelta piti-ilmoitukset

- Tydtapaturmat

- Sairauspoissaolot

- Ylityotrendi

- Lomien pitaminen

- Henkiléstoresurssitilanne
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Pelastuslaitos

Strategiset tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet vuonna
2025

Kokonaisuutta koskevat keskeiset
mittarit

Onnettomuuksien ehkaisy

- Riskiperusteista, laadukasta, yhden-
mukaista ja vaikuttavaa

- Onnettomuuksien maara ja seuraus-
vaikutukset vahenevat

- Turvallisuus osa jokapaivaista elamaa
kaikissa vaestoryhmissa

- Ihmisilla ja yhteisoilla valmiudet
omatoimiseen varautumiseen

- Heikentyneen toimintakyvyn omaa-
viin ihmisiin liittyva vaikuttavuuden li-
saaminen sote-toimijayhteistydlla

- Palvelutuotannon kehittaminen ja
organisoinnin uudistamisen tarpeen
selvittaminen

- Yhteistyd poistumisturvallisuus-selvi-

tysvelvollisuuteen ja riskiasumiseen
liittyen

- sote-toimijat

- oppilaitokset

- Valvontatoiminnan prosessiosaami-
sen kehittaminen

- Asiakaspalautejarjestelman kayt-
tédnotto

- Valvontasuunnitelman toteutumisen
seuranta

- Onnettomuuskehityksen seuranta

- Asiakaspalautteet

Pelastustoimen suorituskyky

- Kyky toimia yhteentoimivana koko-
naisuutena paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti

- Valmius tuottaa ensivastetehtavia

- Sopimuspalokuntayhdistysten toi-
minnan tukeminen

- Kattavan pelastusasemaverkoston
yllapito

- Pelastusasemahankkeet

- Pelastustoiminnan henkiléston (va-
Kituiset ja sopimushenkilostd) osaa-
misen kehittamien CBRNE-tilanteissa
- Pelastustoiminnan henkiloston (va-
kituiset ja sopimushenkilostd) pelas-
tussukelluskyvyn seka sammutustek-
niikoiden yllapito ja kehittaminen

- Suorituskyvyn seuranta
- Koulutusseuranta
- Pelastusasemahankkeiden seuranta

Alueellinen valmius ja varautumien
- Varauduttu normaali- ja poikkeus-
olojen vaestdn suojaamisjarjestelyihin
- Omaan toiminnan jatkuvuuden hal-
linta

- Ihmishenkia ei meneteta puutteelli-
sen pelastustoiminnan tai suojautu-
mismahdollisuuden vuoksi

- Uhkien arviointi saannallista

- Vapepan voimavarojen hyddyntami-
nen

- Valmiuspaallikdn viran tayttaminen
- Vaestonvaroitusjarjestelmien kehit-
taminen

- Vaestonvaroitusjarjestelman hoito-
ja kunnossapito-ohjelma
- Ajantasaiset valmiussuunnitelmat

Kansainviélinen toiminta

- Avun antaminen ja vastaanottami-
nen perustuvat kansallisiin suunnitel-
miin ja jarjestelyihin

- Valmius osallistua tehtaviin yhteis-
tydssa muiden pelastuslaitosten
kanssa

- Arctic Rescue —joukkueen toiminnan
kehittaminen

- Yhteistydalueen suunnitelmien laati-
minen

- Yhteistydalueen kehitystyoryhman ja
ohjausryhman toiminta

- Yhteistydpalaverit ja harjoitukset
Norjan ja Ruotsin rajakuntien kanssa

Tehtéavien suunnittelu, toteutus ja
kehitys

- Hallinto- ja ohjausjarjestelma tukee
pelastustoimen jarjestamista ja palve-
|lutuotantoa

- Tietojohtaminen keskeinen tekija

- Saannollinen toimintaympariston
seuranta

- ICT-jarjestelmat perustuvat pelastus-
viranomaisten korkean varautumisen
jarjestelmiin

- ICT-jarjestelmat tukevat tiedolla joh-
tamista

- Turvallisuusverkko (TUVE) on kay-
tdssa

- Toimintaympariston, riskien ja uh-
kien seuranta saanndllista

- Onnettomuuskehitysta seurataan

- Palontutkintaa kehitetdan ja tutkin-
tatuloksia hydédynnetaan palvelutuo-
tannossa

- Omavalvonta on osa tiedolla johta-
mista

- Ajantasainen toimintaymparisto- ja
riskianalyysi
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Pelastuslaitos

Strategiset tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet vuonna
2025

Kokonaisuutta koskevat keskeiset
mittarit

Investoinnit

- Kaluston laatu, maara ja suorituskyky
perustuvat arvioituihin tarpeisiin ja
onnettomuusuhkiin

- Parantavat palvelujen yhdenver-
taista saatavuutta, laatua ja kustan-
nusvaikutusta

- Hairidtilanteiden ja poikkeusolojen
kustannusvaikutukset ja toimintaa
varmistavat jarjestelmat huomioitu

- Pelastustoimen ja ensihoitopalvelu-
jen synergia huomioitu pelastusase-
mainvestoinneissa

- Tukevat pelastustoimen ymparisto-
vaikutusten vahentamista

- Talousarvion mukainen investointi-
suunnitelma

- Hankintojen toteutumisen seuranta

Talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteet talousarviossa 2025

Valtioneuvoston vuodelle 2025 antamien toimenpidesuositusten mukaan Lapin hyvin-
vointialueen on tasmennettava ja konkretisoitava muutosohjelman toimenpiteita, var-
mistettava niiden ripead toimeenpano ja kustannusvaikutusten saavuttaminen talouden
tasapainottamiseksi. Valtioneuvosto seuraa muutosohjelmana toimivan talouden so-
peuttamisohjelman toimenpiteiden toteutumista ja muutosohjelman kustannusvaiku-
tusten kehitysta (tavoite/ennuste/toteuma) puolivuosittaisen seurannan perusteella.
Oheiseen taulukkoon on koostettu seitseman karkitavoitteen ne keskeiset toimenpiteet

talousvaikutuksineen,

mitka

sisaltyvat

talousarvioesitykseen

vuodelle 2025.
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Talouden sopeuttamisohjelma

Talousarvioesityk- ggv:z:ét%?s?;?;:‘e:n
Tavoite Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025 seen 2025 sisaltyvat P >N
s kustannushyotyta-
eurotavoitteet q
voite 2025
Kasvatus ja perheneuvolatoiminta ja matalan kynnyksen mielenterveyspalve- 1125
lut
Ymparivuorokautisen palveluasumisen vahentaminen 7 000
1. Palvelurakenteen keventaminen 12 000
Vammaisten palveluiden viranomaistoimintojen keskittaminen
lkdantyneiden palveluiden asiakas- ja palveluohjauksen keskittaminen
Somaattisen erikoissariaanhoidon palveluverkko 3000
Psykiatrian paivystyksen keskittaminen ja tydnjako 510
2. Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut 23 000
Perusterveydenhuollon sairaalahoidon sopeuttaminen tarvetta vastaavaksi 2100
Pohteen ostojen vahentaminen 2500
Lastensuojelun sijaishuollon tuottaminen omana toimintana 100
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluiden tuottaminen omana 572
toimintana
3. Palvelun jarjestamistavan valinta 11 000
Perheohjaaja korvaamaan ostopalveluita 81
Terveyspalvelujen jarjestamistavan valinnat (suun th, kuntoutus, erikoissai- > 410
raanhoito)
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Talouden sopeuttamisohjelma

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025

Talousarvioesityk-
seen 2025 sisaltyvat
eurotavoitteet

Hyvéksytyn talouden
sopeuttamisohjelman
kustannushyotyta-
voite 2025

4, Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio

Toimitilojen arviointityd on kaynnistynyt ja tyo jatkuu eri kohteissa. Tavoit-
teena on tunnistaa kiinteistojen kunto, seka kohteet, joissa on merkittavasti
korjausvelkaa tai kiinteistosta voidaan todeta, etta se on rakennusteknisesti
elinkaarensa paassa. Tieto on olennainen, jota hyddynnetaan palveluverkko-
suunnitelmien yhteydessa ja vuokrasopimusten maarittelyssa.

Sote-kiinteistdjen osalta vuokrasopimukset jatkuu vuoden 2025 loppuun
saakka. Muiden toimitilojen osalta paattyvia sopimuskohteita vuoden -25 ai-
kana on yhteensa 5 kpl, joiden kustannusvaikutus 78 000 €. Uusien vuokrati-
lojen kustannusvaikutus -1 020 000 € (paaosin Sote-kiinteistja), joten netto-
vaikutus kustannuksiin nousevasti -940 000 €.

Vuoden 2025 aikana otetaan kayttoon digitaalinen SOTE-keskusalusta. Digi-
taalisia palveluita otetaan kayttodn yhteistydssa substanssitoimialojen
kanssa.

Edistetaan APTJ hanketta (yhtenainen asiakas- ja potilastietojarjestelma). Li-
saksi otetaan kayttédn automaatio- ja tekoalyratkaisuja mahdollisuuksien
mukaan. Digitalisaatiohankkeilla ei kustannusvaikutuksia vuonna 2025 (kayt-
téonotot toteutetaan ulkopuolisella hankerahoituksella tai investointirahoi-
tuksella).

-940

13000

5. Henkil6sto ja organisaatio

Sosiaalipalveluiden esihenkildiden vahentaminen

740

Terveyspalveluiden esihenkildiden vahentaminen

526

Vuokratydvoiman kayton vahentaminen sis. palvelurakenteen muutokseen.
Terveyspalvelujen henkildstdvuokrauksen vahentaminen

872

Palkkapalveluiden omaksi ottaminen vuoden 2025 alusta alkaen.

1000

Kehittamis- ja strategiapalveluiden seka hallinto- ja tukipalveluiden toimialo-
jen yhdistaminen vuoden 2025 alusta alkaen.

390

14 000
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Talouden sopeuttamisohjelma

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2025

Talousarvioesityk-
seen 2025 sisaltyvat
eurotavoitteet

Hyvéksytyn talouden
sopeuttamisohjelman
kustannushyotyta-
voite 2025

6. Hankinnat, sopimukset ja logistiikka

- Hankintapalvelut karsii sopimusten ja ostojen paallekkaisyydet ja kilpailut-
taa suuret sopimukset uudestaan. Hankintoja keskitetaan seka hyvinvointi-
alueen sisalla ettd muiden pohjoisten hyvinvointialueiden kesken. Yhtenaiste-
taan hankintaperusteet osana hankintastrategiaa.

- Mehildinen Lansi-Pohjan osalta selvitetaan niin sanotun sisdisen ulkokunta-
laskutuksen vaikutus erikoissairaanhoidon tyonjaon kustannuksiin.

- Valinehuolto keskitetaan tydomaarat huomioiden ja maantieteellisesti jarke-
vasti, ja myos hoitotarvikejakelu on jatkossa keskitetty ja automatisoitu. Ote-
taan kayttédn Laphan yhteinen materiaalilogistiikan toiminnanohjausjarjes-
telma. Logistiikkapalvelut karsii ylimaaraiset toimintonsa, ja apuvalinekeskus
otetaan taysimittaisesti kayttéoon.

Palveluostoista (TA 2024: 445M<€) saadaan 4 % saastd, 8,9M<€ v. 2025. Materi-
aalihankintakustannuksista (TA 2024: 76,8M<€) saadaan 5,5 % saasto, 1,4M<€ v.
2025. Teknisten ja logistiikkapalvelujen muut toimintakulut (TA 2024: 3,7 M€)
pienenevat 5 %, hoitotarvikejakelun kustannukset pienenevat 1 M€ ja vali-
nehuollon kustannukset pienenevat 300k€, 0,8 M€ v. 2025.

1785

9000

7. Muu toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen

Pelastuslaitoksen toimintakulujen juustohodylays kaikista kuluryhmista

430

17 000

Yhteensa

31651

99 000
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4. Hyvinvointialueen organisaatio

Toimielinorganisaatio ja vaikuttamistoimielimet

Toimielinorganisaatioon kuuluvat aluevaltuusto, aluehallitus, yksiloasioiden jaosto, hen-
kiléstojaosto, tarkastuslautakunta, osallisuus- ja asiakkuuslautakunta, hyvinvointi- ja yh-
dyspintalautakunta, pelastus- ja valmiuslautakunta, saamen kielen lautakunta seka
aluevaalilautakunta. Vaikuttamistoimielimia ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja
vammaisneuvosto. Toimielinten ja vaikuttamistoimielinten tehtavat on kuvattu toimie-
linten kayttotalousosassa luvussa 8. Aluehallitus paatti 11.9.2024 § 398 asettaa tyéryhman,
jonka tehtavana on valmistella mahdollisia muutoksia hyvinvointialueen luottamushen-
kildorganisaatioon seuraavalla vaalikaudella. Aluehallituksen paatdksen mukaan ehdo-
tukset mahdollisista muutoksista hyvinvointialueen luottamushenkildéorganisaatioon
tulee valmistella kuluvan vuoden loppuun mennessa. Tydryhman ehdotukset tuodaan
erikseen aluevaltuuston kasiteltaviksi.

Poliittisen paatéksenteon organisointi

Lapin alueen asukkaat e

Aluevaltuusto E

Aluevaalilautakunta
b Saamen kielen lautakunta n

Tarkastuslautakunta

[T

Vaikuttamistoimielimet:
+ Nuorisovaltuusto

Hyvinvointialueen ja 20423 :
y. J sesasse Aluehallitus sesesees o \Vanhusneuvosto
kuntien neuvottelukunta

+ Vammaisneuvosto
-

Henkilostojaosto

ssae

Yksiloasioiden jaosto
-

Hyvinvointi- ja
yhdyspintalautakunta

I Osallisuus- ja ﬂ

Pelastus- ja asiakkuuslautakunta

valmiuslautakunta
Hyvinvointialuejohtaja

Kuva. Toimielimet ja vaikuttamistoimielimet vaalikaudella 2022-2025.

FHH—

LAPIN HYVINVOINTIALUE
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Henkilostéorganisaatio

Lapin hyvinvointialueen henkildstoorganisaatio jakautuu vuonna 2024 toimialoihin, joita
ovat Sosiaalipalvelut, Terveyspalvelut, Pelastuslaitos, Kehittamis- ja strategiapalvelut
seka Hallinto- ja tukipalvelut. Toimialat jakaantuvat edelleen vastuualueisiin, vastuuyksi-
koihin ja mahdollisiin alayksikdihin. Toimialojen ja vastuualueiden tehtavat on kuvattu
toimialojen kayttdtalousosioissa luvussa 8.

Hyvaksyessaan talouden sopeuttamisohjelman 22.4.2024 § 19 aluevaltuusto paatti mm,,
etta hyvinvointialueella kaynnistetaan hyvinvointialueen organisaation madaltamiseen
seka johto- ja esihenkildiden maaran vahentamiseen ja tehtavien uudelleen jarjestelyyn
tahtaava selvitys, joka valmistellaan osaksi vuoden 2025 talousarviokasittelya.
Aluehallitus paatti 11.9.2024 § 398 asettaa tydryhman, jonka tehtavana on valmistella
mahdollisia muutoksia hyvinvointialueen luottamushenkildorganisaatioon seka
aluevaltuuston paatoksessa 22.4.2024 § 19 mainittu selvitys osaksi vuoden 2025
talousarviokasittelya. Tyoryhman ehdotukset tuodaan erikseen aluevaltuuston
kasiteltaviksi.

Aluehallitus paatti 27.11.2024 § 508 hyvaksya jatkovalmistelun pohjaksi, etta hallinto- ja
tukipalvelut seka kehittamis- ja strategiapalvelut yhdistetaan 1.1.2025 alkaen. Talousarvio
on kuitenkin valmisteltu siten, etta nama ns. tukitoiminnot ovat kahtena toimialana.

e .
ORGANISAATIOKAAVIO — KOKO ORCANISAATIO lapha.fl

LAPIN HYVINVOINTIALUE

HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

£

|

Sisainen tarkastus

SOSIAALIPALVELUT TERVEYSPALVELUT KEHITIZMIS {08 HATINTO A2

Sosiaalijohtaja Terveysjohtaja

Hoitotyén
Jjohtaja

Perheiden ja Sairauksien Pelastuspalvelut Tutkimus- ja Laki- ja hankintapalvelut
tycikaisten palvelut ehkaisy ja hoito kehittamispalvelut

Turvallisuuspalvelut N j i
. o i P Pohijois-Suomen Valvonta ja varautuminen
Vammaisten palvelut Toiminta- ja A 5
— = . — sC 1 osaamis-
tySkywyn tuki

keskus (POSKE)

Ikdantyneiden palvelut
Mielenterveys ja Strategiapalvelut

riippuvuuksien hoito

PELASTUSLAITOS
Pelastusjohtaja

STRATEGIAPALVELUT TUKIPALVELUT
Kehitysjohtaja Hallintojohtaja

TOIMIALA

Henkilostopalvelut

VASTUUALUE

Talous- ja toimistopalvelut

Viestintdpalvelut

|
il

Somaattinen
erikoissairaanhoito Tekniset ja

Tietohallinto ja logistiikkapalvelut

digitaaliset palvelut
Péivystys ja valmius

Kuva. Lapin hyvinvointialueen henkilostoorganisaatio 2024
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueet

Lapin hyvinvointialueella on nelja organisointia ja johtamista varten muodostettua sosi-
aali- ja terveyspalvelujen palvelualuetta. Aluejako ei linjaa palveluiden sijaintia. Alueille ei
maariteta minkaanlaisia keskuskuntia, vaan kaikki alueen kunnat ovat keskenaan sa-
man arvoisia. Kartassa esitetyt vaestomaarat perustuvat vuoden 2023 tietoihin.

Palvelualueet:

- Pohjoisen Lapin palvelualue: Enontekid, Inari, Kittila, Kolari, Muonio, Pello, Utsjoki
- Itaisen Lapin palvelualue: Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla, Savukoski, Sodankyla

- Kaakkoisen Lapin palvelualue: Posio, Ranua, Rovaniemi

- Lounaisen Lapin palvelualue: Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio, Ylitornio

POHJOISEN LAPIN
PALVELUALUE
26 448

e
4

ITAISEN LAPIN
PALVELUALUE

20390

KAAKKOISEN LAPIN

LOUNAISEN LAPIN #EXELUALUE
PALVELUALUE
57 504
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Pelastuslaitoksen palvelualueet

Lapin pelastuslaitoksen pelastuspalvelut on jaettu maantieteellisesti kolmeen pelastus-
alueeseen: eteldiseen, lantiseen ja itaiseen. Pelastusalueet on jaettu pelastusasemaryh-
miin, joiden maara vaihtelee pelastusalueittain. Pelastusasemaryhmat koostuvat yh-
desta tai useammasta pelastusasemasta. Pelastustoiminnan toimintavalmius tuotetaan
pelastusasemaryhmista. Pelastustoiminnan suorituskykya tarkastellaan pelastusasema-
ryhmittain.

Pelastusalueet:

- Etelainen pelastusalue: Rovaniemi, Posio, Ranua, Keminmaa, Simo, Tervola, Kemi ja
Tornio

- Itainen pelastusalue: Inari, Utsjoki, Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla, Sodankyla ja Savu-
koski

- Lantinen pelastusalue: Kolari, Muonio, Enontekio, Kittila, Pello ja Ylitornio

LANTINEN
PELASTUSALUE

ITAINEN
PELASTUSALUE

ENONTEKIO

MUONIO SODANKYLA
KITTILA
KOLARI

ROVANIEMI
YLITORNIO
POSIO

KEMIN- 74
MAA N
[ MARS sIMO N\

ETELAINEN
PELASTUSALUE
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5. Henkilosto

5.1. Tyoterveyshuollon jarjestaminen 1.1.2025 alkaen

Lapin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluva seka henkiloston tydterveyshuol-
topalvelut jarjestetaan vuonna 2025 edelleen monituottajamallilla. Lapin hyvinvointialu-
een Inhouse-yhtid Tyoterveys Lappica Oy tuottaa henkiloston tydterveyshuoltopalve-
luista N. 90 % ja ylimenevan osan yksityiset palveluntuottajat. Ostopalveluna tuotettavan
tyéterveyshuollon sopimuskausi on 1.1.2025-31.12.2026 + mahdollisuus yhden vuoden op-
tiokauteen.

Tyoterveyshuollon palvelukuvauksessa ja palvelutasomaarityksessa on huomioitu paitsi
lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut, myds KL 2 palvelut ja naiden toteuttaminen kus-
tannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Uuden sopimuskauden myéta tyoterveyshuollon tavoitteita on tarkennettu ja sopimus-
kauden aikana vuosittaiset painopisteet tarkennetaan ja kirjataan toimintasuunnitel-
miin yksityiskohtaisemmin:

1. tydkyvyn vahvistaminen, sailyttaminen ja palauttaminen yhteisten toimintamallien
avulla

2. osatydkykyisten tyontekijoiden tukeminen ja sairauspoissaolojen vaihtoehtojen aktii-
vinen hyodyntaminen

3. mielenterveydellisten tyokykya rajoittavien syiden ennaltaehkaisy ja tydohon paluun
tuki

4. tuki-ja liikuntaelinsairauksien ennaltaehkaisy ja tydhdn paluun tuki
5. tyoyhteisojen tydhyvinvoinnin edistaminen yhteisesti sovituin keinoin

6. tyopaikkaselvitykset toteutuvat laadukkaasti siten, etta niissa on maaritelty kuormi-
tustekijéiden riskitasot seka arvoitu naiden terveydellinen merkitys

Tybéterveyshuollon palveluntuottajien ja Lapin hyvinvointialueen yhteistydta kehitetaan
edelleen seka alueellisen verkoston etta Tyoterveys Lappica Oy kanssa saanndllisilla ta-
paamisilla. Lapin hyvinvointialueella taytetaan vastaavan tyoterveyslaakarin virka, jolloin
tydterveyshuollon kehittdminen ja toiminnan valvonta saa lisaresurssia seka tyoterveys-
huollon erityisasiantuntemusta. Myds yhteistydta muiden kansallisten toimijoiden
kanssa tehostetaan, mm. KEVA, vakuutusyhtio.

Konkreettisia kehittamisen karkia vuodelle 2025 ovat mm. tyokykyjohtaminen, tyokyvyn
varhaisen tuen keinot, strategiaan perustuvien mittareiden kautta tiedolla johtamisen
kehittaminen ja sita kautta toimenpiteiden kohdentaminen ajankohtaisiin ilmioihin ja
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haasteisiin oikea-aikaisesti, seka ennakointi. Kehittamistyota tehdaan seka tydohyvinvoin-
titiimin etta Lapin hyvinvointialueen maaraaikaisten projektien toimesta, yhteiskehitta-
minen kevaan 2025 aikana. Kehittamistoiminnan tavoitteena on tukea Lapin hyvinvoin-
tialueen tydntekijoiden ja esihenkildiden tydohyvinvointia, tydkykya, tyossa jaksamista ja
tydssa jatkamista.

5.2. Terveysperusteisten poissaolojen hallinta

Terveysperusteisten poissaolojen vahentamiselle on asetettu osana sopeuttamisohjel-
maa vuodelle 2025 yhteensa 6,6 miljoonan euron saastdtavoite. Tahan paaseminen edel-
lyttaa palkallisten sairauspoissaolopaivien maaran merkittavaa laskua. Sairauspoissaolo-
jen maaran vahentaminen edellyttaa henkiléstbohjelmassa asetettujen ennakoivien toi-
menpiteiden suunnitelmallista kayttamista ja mallien edelleen kehittamista, esihenkiloi-
den osaamisen vahvistamista tyokykyjohtamisen prosesseihin seka hyvaa yhteistyota
mm tyoterveyshuollon palveluntuottajien kanssa.

Henkildstdohjelmaan asetettiin vuosille 2024 — 2025 tavoite luoda johtamismalli terveys-
perusteisten poissaolojen hallintaan. Suurin osa johtamismallin tavoitteista aikataulutet-
tiin vuodelle 2024, joten vuonna 2025 tullaan keskittymaan erityisesti toimintamallin jal-
kauttamiseen, edelleen kehittamiseen seka tyokykyjohtamisen tiedolla johtamisen ke-
hittamiseen.

Vuonna 2025 selkeytetaan palkkakustannusten kohdentumista tilanteissa, joissa alentu-
neen tyokyvyn omaava tyontekija voi palata tai jatkaa tydssaan korvaavassa tydssa, silla
talla hetkella korvaavan tydn loytaminen voi olla haastavaa, mikali se johtaa vastaanot-
tavan yksikon henkildstokulujen kasvuun, johon ei ole osattu yksikdssa varautua. Lisaksi
edelleen kehitetaan tukitoimia henkildston jaksamisen tueksi sekd varhaisemman tyo-
hén paluun helpottamiseksi. Esihenkilot tarvitsevat edelleen runsaasti koulutusta ja tu-
kea tydkykyjohtamisen prosesseihin. Tydkykyjohtamisen kokonaisuus tuleekin oclemana
yksi kevaan 2025 aikana jarjestettavista Jotoksen vastuullisen henkilostdjohtamisen osi-
oista.

5.3. Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen

Esihenkilotydn ja johtamisen kehittamisen osalta vuonna 2025 otetaan kayttéon johta-
misosaamisen kehittymisen toimintamalli, joka koostuu johtamisen ydinosaamisten
maarityksesta, esihenkildoiden ja johtajien rekrytointi- ja perehdytysmallista, johtamis-
osaamisen kehittamisesta erityisesti Lapin hyvinvointialueen johtamisohjelman (Jotos-
johtamisohjelma) avulla, johtamistyon arvioinnin ja seurannan kokonaisuudesta ja joh-
tamistyodn tuen eri muodoista. Toimintamallin perustana on Laphan strategiasta ja hen-
kildstoohjelmasta johdetut johtajan ydinosaamiset.

Toimintamallissa huomioidaan palvelutoimintaymparistddn seka tydon tekemiseen ja
esihenkildiden odotuksiin liittyvat tekijat. Toimintamallin toimenpiteiden kohderyhma
on noin 700 esihenkilda (noin 11 % henkildstosta) kaikilta organisaation tasoilta. Toimin-
tamallin 1ahtokohtana on Laphan strategiasta ja henkilostoohjelmasta nostetut hyvan
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johtamisen tavoitteet (lasna oleva, innostava, osaava ja osallistava esihenkildtyo), joita
vahvistamalla luodaan paremmat edellytykset sujuvalle ja toimivalle arjen tyodlle.

Johtamisosaamisen kehittymisen toimintamalli on tarkoitettu hyvinvointialueen strate-
gisen, taktisen ja operatiivisen tason johtajille. Toimintamallin tavoitteena on kehittaa
johtamisosaamista jatkuvasti siten, etta johtaminen tukee hyvinvointialueen strategisia
tavoitteita ja toimintaa, ja ettd hyvan johtamisen arvot toteutuvat johtamistyossa.

Mallin lahtokohtana on, etta osaamista johdetaan ja kehitetaan tiedolla. Johtajan osaa-
mista ja osaamistavoitteiden saavuttamista arvioidaan systemaattisesti ja sdannollisesti
koko johtajan uran ajan. Arvioinnista saatu tieto ohjaa osaamisen kehittamista ja tunnis-
tettujen vahvuuksien ja kehittamiskohteiden pohjalta suunnitellaan jatkotoimet johta-
misosaamisen kehittamiselle. Vuonna 2025 otetaan kayttodn johtamisessa ja esihenki-
lotydssa onnistumista mittaava arviointi- ja seurantamalli. Arviointia tehdaan monime-
netelmaisesti useammalla toisistaan riippumattomalla arviointimenetelmalla arvioiden
strategiassa maariteltyihin johtamisen vaatimuksiin vastaamista ja toimintaymparis-
tdsta nouseviin tavoitteisiin vastaamista. Arvioinnissa keskitytaan onnistumiseen, osaa-
miseen ja toimintatapoihin, jolloin voidaan antaa selkeampaa palautetta siita, millaista
kayttaytymista olisi hyva lisata, ja millaista taas vahentaa. Osana arvioinnin kokonai-
suutta otetaan kayttdéon tyon suorittamista ja tavoitteiden saavuttamista ohjaava ja seu-
raava kehityskeskustelumalli.

Toimintamallin avulla johtajat voivat kehittaa omaa osaamistaan ja onnistua paremmin
tydssaan. Tama luo perustan hyvalle johtamiselle. Toimintamallin nakdkulma johtamis-
osaamisen kehittymiseen on laaja: osaamisen nahdaan kehittyvan tydta tehdessa, yh-
teistydssa muiden kanssa seka valmentautumalla Jotos-johtamisohjelmassa.

Osana toimintamallin kayttéénottoa kaynnistyy vuoden 2025 alusta Jotos-johtamisoh-
jelman valmennus, johtamistyodn tuki ja vertaistuki -osa-alueet, jotka tukevat hyvinvoin-
tialueen strategisten tavoitteiden saavuttamista seka varmistavat hyvinvointialueen me-
nestymista ja Kilpailukykya hyvinvointipalvelujen tuottajana ja tydnantajana. Yksilota-
solla johtamisohjelma vahvistaa johtamisosaamista ja siten tukee esihenkil®éa onnistu-
maan tydssaan koko tyouran ajan. Ohjelman tavoitteena on antaa yksildllista tukea uran
eri vaiheisiin, vahvistaa osaamista osallistavien toiminta- ja tyotapojen kaytdssa ja luoda
esihenkilotyota tukevia verkostoja.

Johtamisohjelman kaynnistymisen ja siihen sitoutumisen seurauksena johtamistydta
tekevillda on mahdollisuudet onnistua tehtavassaan parhaalla mahdollisella tavalla. On-
nistuneen johtamistydn vaikutukset niin arjen tydssa kuin kehittamis- ja muutostilan-
teissa vaikuttavat positiivisesti sekd henkiléstbkokemukseen etta asiakaskokemukseen.

Jotos-johtamisohjelmalla vahvistetaan vuonna 2025 hyvan johtamisen ja esihenkilotydn
perustaa, kuten lasna olevaa, osallistavaa ja innostavaa johtamista ja vuorovaikutusta,
jatkuvaa oppimista, oma-aloitteisuutta ja vastuunkantoa. Johtamisohjelman tavoitteena
on parantaa johtamisen ja esihenkildtyon laatua heti palvelussuhteen alusta Iahtien seka
parantaa johtamisen ja esihenkilotydn tuottavuutta, tehokkuutta ja vaikuttavuutta.
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Jotos-johtamisohjelman perustana kaytetaan strategiaa ja henkiléstéohjelmaa seka
vuonna 2024 kerattya ja tuotettua johtamisen kehittamisen aineistoa.

5.4. Henkiloston riittavyyden ja saatavuuden kehittaminen

Lapin hyvinvointialueen tavoitteena on tuottaa palvelut ensisijaisesti varmistamalla
oman henkiléston riittavyys. Henkildstdn riittavyyteen panostetaan rekrytoimalla henki-
|6stoa organisaation ulkopuolelta, minka lisaksi mahdollistetaan henkiloston lilkkuvuus
ja urapolkumahdollisuudet organisaation sisalla. Vuokratydvoiman kayttdéa pyritaan
suunnitelmallisesti vahentamaan ja tuottamaan palvelut ensisijaisesti omalla henkilds-
toélla. Hoitohenkiléstén tarpeisiin pyritaan vastaamaan vuoden alusta laajenevalla osaa-
jakeskuksella ja tata taydentavalla sijaisrekrytoinnilla. Vuokratyovoimaa hyddynnetaan
viime kadessa, ts. vain tilanteessa, jossa osaajakeskuksen tai oman sijaisrekrytoinnin
kautta ei kyeta tyon tarpeeseen vastaamaan.

Henkilostdn riittavyyden ja saatavuuden varmistamisen lahtokohtana toimii ajantasai-
seen tietopohjaan perustuva laajamittainen ennakointityd ja henkildstosuunnittelu,
jonka kehittamiseen ja toteutukseen yhtenaisin kaytantein panostetaan yksikkotasolta
organisaatiotasolle. Tydssa tukee tiivis yhteistyd kuntien TE-palveluihin, johon rajapintoja
ja yhteistydrakenteita selkiinnytetaan. Ennakointi- ja suunnittelutyon seka tahan lahei-
sesti nivoutuvan arvioinnin ja seurannan toteutusta koordinoidaan rekrytointipalvelui-
den toimesta, jonka kaytdssa olevia jarjestelmaratkaisuja kehitetdaan tukemaan tyossa
onnistumista. Keskitettyja tukipalveluita mallinnetaan ja resursoinnista huolehditaan
rekrytoinnin eri osa-alueet huomioiden vastaamaan toimialojen tarpeita. Lapin hyvin-
vointialueen tyénantajatunnettuutta vahvistetaan uuden tyénantajabrandin kayttoon-
otolla.

Henkilostdn riittavyytta ja saatavuutta vahvistetaan tiiviilla oppilaitosyhteistydlld, jota tu-
kevat nykyiset ja valmisteilla olevat kumppanuussopimukset. Kansallista rekrytointia
taydentavana Lapin hyvinvointialueella panostetaan kansainvaliseen rekrytointiin ja sii-
hen liittyviin mahdollisuuksiin niin maamme ulkopuolelta kuin alueella jo oleva potenti-
aali huomioiden. Talta osin prosesseja avataan ja kehitetaan yhteistydssa sidosryhmien
(mm. ELY-keskus, muut hyvinvointialueet) kanssa. Yhteistydta kansainvalisen hoitohen-
kildston rekrytoinnin osalta jatketaan pohjoisen YTA-alueen hyvinvointialueiden kanssa
vuonna 2024 kaynnistyneen valmistelun pohjalta.

5.5. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamista toteutetaan vuonna 2025 Lapin hyvinvointialueelle laaditun
osaamisen kehittamisen mallin ja vuosikellon mukaisesti. Osaamisen ohjausryhman toi-
mintaa jatketaan suunnitellusti. Organisaation yhteisiin osaamistarpeisiin vastataan hy-
vinvointialueen koulutussuunnitelman 2025 mukaisesti. Koulutussuunnitelman taus-
talla ovat mm. kehityskeskusteluissa esille nousseet tyontekijdiden osaamistarpeet seka
palvelustrategia ja hyvinvointialueen strategia.
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Lapin hyvinvointialueen perehdytysmalli ja esihenkilon tasmaperehdytys vakiinnute-
taan vuonna 2025 osaksi organisaation toimintaa; nain varmistetaan perehdytyksen yh-
denvertainen laatu ja tyontekijakokemus. Henkildkohtaisen perehdytyssuunnitelman
avulla tunnistetaan kunkin tydntekijan perehdytyksen tarpeen laajuus ja seurataan pe-
rehdytyksen toteutumista seka tunnistetaan mahdollisia osaamistarpeita, joihin voidaan
vastata eri osaamisen kehittamisen keinoin jo perehdytyksen aikana. Perehdytysmallia
arvioidaan ja kehitetaan saannollisesti.

Osaamisen hallinnan jarjestelma Personec OSS otetaan kayttéon 1.1.2025. Koulutuksien,
taitojen ja patevyyksien yhtenainen dokumentointi vakiinnutetaan henkiléston ja esi-
henkildiden osaamisen hallinnan tydkaluksi. Kehityskeskusteluiden yhtenainen malli ja
dokumentointi seka arkistointi toteutuvat osaamisen hallinnan jarjestelman kayttodn-
oton mydta. Myds perehdytyksen toteutuminen dokumentoidaan Personec OSS-jarjes-
telmaan ja sita hyddynnetaan raportointiin monipuolisesti.

Lapin hyvinvointialueen opiskelijaohjauksen malli kuvataan opiskelijaohjauksen kasikir-
jassa, joka valmistuu ja jalkautetaan kayttéon Q1/2025. Opiskelijaohjauksen laatua kehi-
tetaan yhtenaisesta palautekyselysta saadun opiskelijaohjauspalautteen pohjalta. Opis-
kelijatydn paivat toteutetaan vuosikellon mukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Vuoden 2025
alusta alkaen kerataan systemaattisesti tietoa hyvinvointialueella toteutuneista harjoit-
teluista ja tydelamassa oppimisen jaksoista, viikkoina seka opiskelijamaarina eri toi-
mialoilla ja vastuualueilla. Toisen asteen tyoelamassa oppimisen jaksojen varausjarjes-
telma Tiitus kayttodnotetaan kevaan aikana ja syyslukukauden sote-alan jaksot varataan
keskitetysti Tiitus-jarjestelman kautta, mista saadaan myds raportointitieto toteutu-
neista tydelamassa oppimisen jaksoista seka yksikoista, joissa tarjotaan harjoittelupaik-
koja. Tiituksen kayttdéonoton tavoitteena on sujuvoittaa tydelamassa oppimisen jaksojen
tarjoamista, varaamista seka oppilaitoksien ja yksikoiden valista yhteydenpitoa. Lisaksi
tarkoituksena on helpottaa harjoittelupaikkojen l6ytamista ja tuoda tietoisuuteen koko hy-
vinvointialueen harjoittelupaikkoja tarjoavat yksikot.

Osaamisen kehittdmisen ja ennakoinnin seka opiskelijaohjauksen yhteisty® oppilaitok-
sien kanssa vuoden 2025 aikana toteutuu suunnitelmallisesti kumppanuussopimuksissa
kuvatulla tavalla.

Sisaisen viestinnan kehittaminen ja vuorovaikutuksen lisaaminen

Viestintapalvelujen viestintastrategia valmistuu alkuvuodesta ja kattaa myods sisaisen
viestinnan kehittdmisen. Sisaisen viestinnan osuus perustuu Muun Mmuassa henkilostd-
ohjelmaan ja syksylla 2024 henkilostolle toteutettuun kyselyyn (yli 500 vastaajaa). Sa-
massa yhteydessa toteutetun osallisuuskyselyn tulokset hyddynnetaan osallisuuden
menetelmapankin laatimisessa.

Viestintaa toteutetaan muun muassa viestinnan ja henkilostojohtamisen yhteisen vuo-
sikellon mukaan. Kaltio-intranetin uutta alustaa hydodynnetaan aiempaa monipuolisem-
min ja arvioidaan mahdollisuutta tekoalyyn pohjautuvan hakukoneen kayttéonottoon.
Selvitetaan infotaulujen hyédyntamista aiempaa laajemmin myds sisdisen viestinnan
valineena.
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Esihenkiloille ja johdolle jarjestetaan monipuolista viestinta- ja vuorovaikutuskoulutusta
osana Jotos-koulutusohjelmaa. Vuorovaikutteisia viestintdkanavia lisatadn muun mu-
assa niin, etta tydntekijat ja esihenkildt voivat jakaa aiempaa katevammin hyvaksi ha-
vaitsemiaan kaytantdja ja vinkkeja. Esihenkildille etana jarjestettavat vertaistukikahvit
jatkuvat. Kannustetaan tiimeja kehittamaan sisaistd vuorovaikutustaan mm. vuonna
2024 luoduilla harjoituksilla.

5.6. Palkkausjarjestelman kehittaminen

Kannustava ja oikeudenmukainen palkkaus on yksi tydhyvinvointiin ja sitoutumiseen
vaikuttavista tekijoista. Lapin hyvinvointialueen palkkausjarjestelmaa on kehitetty valta-
kunnallisten palkkausjarjestelmauudistusten mukaisessa tahdissa, ja kehittamistyd tu-
lee jatkumaan viela tulevina vuosina. Laakareiden tyd- ja virkaehtosopimuksen vuonna
2023 voimaan astuneen uraporrasmallin kehittaminen saataneen paaosin ns. jatkuvan
kehittamisen malliin vuoden 2025 aikana, silla kyseinen uudistus etenee valtakunnalli-
sesti muita tyd- ja virkaehtosopimuksia aiemmin.

SOTE-sopimuksen osalta palkkausjarjestelmauudistus on edennyt ennakoitua hitaam-
min. Tasopalkkausmallin uudet hinnoittelutunnukset otettiin kayttéodon helmikuussa
2024. Tasopalkkamallia kehitetaan valtakunnallisesti jalleen kevaalla 2025, jolloin hin-
noittelutunnusten sisdan rakennetaan tasoja, joille sote-alan ammattilaiset jatkossa si-
joitetaan. Tavoitteena on kohdistaa vuoden 2025 mahdollisia paikallisia eria uudistuvan
palkkausjarjestelman kehitystarpeisiin vastaamiseen. HYVTES:n osalta ei viela ole tie-
dossa vuodelle 2025 mahdollisesti sijoittuvia isompia muutoksia.

5.7. Lomautukset talouden tasapainottamiseksi

Henkilostdn lomauttaminen on mahdollinen keino alentaa kustannuksia ja tasapainot-
taa taloutta. Mikali henkilostoa lomautetaan, lomautukset on toteutettava niin, etta
niista saatavaa kustannushyotya ei meneteta valillisesti esim. ostopalvelujen, vuokratyon
tai ylitdiden lisaantymisella tai lomapalkkavelan kasvulla.

Lomautuksia voidaan kayttaa talouden tasapainottamiseksi seuraavin ehdoin:

- lomautukset on voitava toteuttaa niin, etta niista ei aiheudu kohtuutonta haittaa hy-
vinvointialueen toiminnalle;

- lomautukset on voitava toteuttaa ilman ulkopuolisia sijaisia tai vuokratyovoiman
kayttda korvaamaan lomautettujen tydntekijoiden tydpanosta;

- lomautukset on voitava toteuttaa ilman, etta niista aiheutuu ylitdita tai muuta erik-
seen korvattavaa tydta lomautettaville tyontekijoille tai muille hyvinvointialueen
tyontekijoille;

- lomauksista ei saa aiheutua ostopalvelujen kayton kasvua;

- lomautuksista huolimatta lomautettavien tyontekijoiden kaikki kertyneet vuosilomat
on voitava pitaa lomavuoden aikana, jotta lomapalkkavelka ei lomautusten takia
kasva;
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- lomautuksista ei saa aiheutua muuta sellaista kustannusten kasvua, jonka takia lo-
mautuksista ei saada kustannushyotya.

5.8. Tyo- ja virkaehtosopimusten mukaiset palkankorotukset

Vuonna 2024 toteutui useita kesken vuoden tapahtuvia sopimuskorotuksia, jotka tulevat
vaikuttamaan koko vuoden vasta vuonna 2025. Helmikuun 2024 keskitetyn eran osalta
SOTE-sopimukseen oli varauduttu tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaiseen sopimusko-
rotukseen 0,40 %; tama kuitenkin ylittyi merkittavasti valtakunnallisesta hinnoittelutun-
nusuudistuksesta johtuen ja palkat korottuivat 1.2.2024 alkaen ennakoitua enemman,
noin 1,05 %. Vuoden 2024 aikana tulleet sopimuskorotukset eivat vaikuttaneet taysimaa-
raisesti viela vuonna 2024, vaan niilla on heijastusvaikutuksia vuodelle 2025 henkilosivu-
kuluineen noin 16 miljoonan euron edesta. Vuoden 2024 aikana toteutuneiden sopimus-
korotusten vaikutus vuodelle 2025 on kaiken kaikkiaan noin 6,8 %.

Vuoden 2024 aikana toteutuneet sopimuskorotukset

Paivamaara Sopimuskorotuksen kuvaus SOTE-sopimus Laakarit

1.2.2024 Kehittamisohjelmaera (keskitetty erad)* 1,05 %* 0,40 %

1.6.2024 Yleiskorotus 227 % 1,50 %/1,92 % 227 %
1.6.2024 Paikallinen jarjestelyera 0,40 % + 0,33 % 0,40 % + 0,33 % 0,40 % + 0,33 %
1.6.2024 Kehittamisohjelmaera (paikallinen era) 0,60 % 0,60 % 1,00 %
1.10.2024 Yhteensovittamisera (paikallinen era) 2,50 % 2,50 % 2,00 %

* Valtakunnallisesti sovitun erdn suuruus 0,4 %, ylittyi valtakunnallisen hinnoittelutunnusmuutoksen yhteydessa.

Vuoden 2024 aikana toteutuneiden sopimuskorotusten kustannusvaikutus vuodelle
2025 on noin 1,6 %. Esimerkiksi 1.6.2024 toteutunut SOTE-sopimuksen yleiskorotus 2,27
prosenttia vaikuttaa vuoden 2024 palkkakustannuksiin 7 kuukauden ajalta, jolloin
vuonna 2025 palkkakustannukset kasvavat vielad 5 kuukauden ajalta eli 5/12 x 2,27 % = 0,95
%.

Vuoden 2025 osalta palkankorotuksiin kohdentuu viela huomattavaa epavarmuutta,
silla voimassa olevien hyvinvointialueilla sovellettavien tyo- ja virkaehtosopimusten sopi-
muskausi paattyy 30.4.2025. Jo edellisen neuvottelukierroksen yhteydessa sovittiin vuo-
delle 2025 sijoittuvista kehittamis- ja yhteensovittamiserista. Naiden jo tiedossa olevien
sopimuskorotusten lisaksi on kuitenkin odotettavissa myds muita sopimuskorotuksia,
joiden suuruus ja ajankohta selviavat kevaalla 2025 kaytavissa neuvotteluissa.

Tiedossa olevat hyvinvointialan sopimuskorotukset 2025,
taydentyvat kevaan 2025 neuvottelukierroksella

Paivamaara Sopimuskorotuksen kuvaus SOTE-sopimus Laakarit

1.2.2025 Kehittamisohjelmaera (keskitetty era)* 0,40 %
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera (paikallinen era) 0,80 % 0,80 % 0,40 %
1.6.2025 Yhteensovittamisera (paikallinen era) 2,00 % 2,10 % 1,00 %

* Jos kesakuun 2025 paikallisesta erasta erotettua keskitettya eraa ei voida kayttaa 1.2.2025, siirtyy se kaytettavaksi
1.6.2025.
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1.10.2024 alkaen SOTE-sopimukseen oli sovittu 2,5 %:n suuruinen ja HYVTESIin 2 %:n suu-
ruinen yhteensovittamisera. Naiden jakaminen on kuitenkin siirtynyt tapahtuvaksi
1.2.2025 ja valiaika kompensoidaan palkansaajille kahdella erillisella kertapalkkiolla, joista
toinen sijoittuu joulukuulle 2024 ja toinen helmikuulle 2025.

Tiedossa olevien vuoden 2025 sopimuskorotusten kustannusvaikutus vuonna 2025 on n.
2,6 %. Vuonna 2024 toteutuneiden sopimuskorotusten ja tiedossa olevien vuoden 2025
sopimuskorotusten yhteisvaikutus vuoden 2025 palkkakustannuksiin on yhteensa n. 4,3
%.
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6. Sisdinen valvonta, riskit ja riskienhallinta

6.1. Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa laadukasta johtamista seka
toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuutta seka edistaa strategisten ja muiden
tavoitteiden saavuttamista, uhkien ennaltaehkaisya ja hallintaa. Toimialajohtajat vastaa-
vat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan, mukaan lukien omavalvonta, varautuminen,
hyva hallinto ja lainmukaisuus sekd sopimushallinnan toteutumisen toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan yksikoita seka raportoivat aluehal-
lituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimialajohtajat ohjaavat ja seuraavat alaistaan
toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Sisaisen valvonnan menettelyt ja vastuut asetetaan toiminnan tason ja toimivallan mu-
kaan. Kaikille tasoille on yhteista, etta periaatteita noudatetaan, prosessit kuvataan, paa-
tdkset perustellaan ja dokumentoidaan seka riskit arvioidaan. Johtavat viranhaltijat ja
esihenkilot seuraavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta ta-
lousarviovuoden aikana seka ryhtyvat tarvittaviin toimenpiteisiin.

Sisaisen valvonnan suunnitelmassa kuvataan kohteet toimialoittain, joihin erityisesti
kiinnitetadn huomiota tilivuoden sisaisessa valvonnassa.

6.2. Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen var-
Muus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hai-
riottomyydesta. Riskienhallinnan paatavoitteena on tukea Lapin hyvinvointialueen pe-
rustehtavien ja asetettujen tavoitteiden toteutumista. Riskienhallinnalla pyritaan var-
mistamaan se, etta organisaation johto on tietoinen olemassa olevista ja toimintaa uh-
kaavista riskeista. Uuden organisaation ja johdon keskeisena tehtavana ja tavoitteena on
riskienhallintaprosessien ja vastuiden selkeyttaminen ja henkilostén osaamisen vahvis-
taminen toimimaan erilaisissa hairido- ja poikkeustilanteissa.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta arvioidaan seka varsinaiseen toi-
mintaan (M. paatoksenteko), investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa
riskeissa. Hyvinvointialueen toimintaan vaikuttavat yleensa mm. strategiset, toiminnalli-
set riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Strategiset riskit liittyvat hyvinvointialueen pitkan aikavalin tavoitteisiin ja niihin kohdis-
tuviin epavarmuustekijéinin. Toiminnalliset riskit koskevat mm. paivittaista toimintaa,
prosesseja ja tietojarjestelmia, henkiléstdn osaamista ja saatavuutta, suhdannevaihte-
luita ja lainsaadanndn muutoksia.
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Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen, in-
vestointeihin ja valtion rahoitukseen. Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korkoriskiksi, va-
luuttariskiksi, likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi. Lapin hyvinvointialueella on seka kiin-
teakorkoista etta vaihtuvakorkoista pitkaaikaista lainaa. Paaosin vaihtuvakorkoiset lainat
on sidottu 6 kuukauden euribor —korkoihin, joka omalta osaltaan sisaltaa korkoriskin.
Yleiskatteinen valtionrahoitus on hyvinvointialueen paaasiallinen rahoitusmuoto ja siina
tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti hyvinvointialueen talouden tasapai-
noon.

Vahinkoriskien kuvaamisen yhteydessa voidaan ilmoittaa, kuinka paljon hyvinvointialue
kayttaa vakuutuksia vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta. Lisaksi voidaan ku-
vata tietoja keskeisista oikeudenkaynneista seka muista mahdollisista oikeudellisista tai
viranomaisen toimenpiteisiin liittyvista riskeista.

Riskeja voi liittya myods ymparistd-, henkildsto-, ihmisoikeusasioihin seka korruptioon ja
lahjontaan.

Toimintaan liittyvia riskeja on tunnistettu mm. seuraavilla osa-alueilla:

- RIiittava henkildésto ja rekrytointinaasteet

- Tybehtosopimusneuvottelut voivat johtaa lakkoon, vaikutukset palvelujen saatavuu-
teen

- Kiinteistdjen kunto

- Tybolosuhteet ja tydympariston turvallisuus

- Tietosuoja- ja tietoturvariskit

- Yt-neuvotteluiden vaikutus henkildston jaksamiseen ja tyohyvinvointiin

- Palkkapalveluiden aloittaminen omana toimintana - palveluviiveet

- Tyo6tapaturmat

- Talouden tasapaino ja riittava rahoitus.

Jokapaivaisessa toiminnassa seka riskien ja turvallisuuden johtamisessa on huomioitava
myds globaalin talouden ja turvallisuusymparistdn muutokset ja ennakoitava niiden vai-
kutukset toimintaan. Sisaministerion julkaisussa (2023:4) on maaritelty kansallinen ris-
kiarvio, jonka tarkoituksena on ennakoida Suomeen mahdollisesti kohdistuvia suhteelli-
sen akillisia tapahtumia, jotka vaativat viranomaisilta normaalista poikkeavia toimia tai
avun pyytamista muilta mailta tai kansainvalisilta jarjestoilta. Kansallisessa riskiarviossa
on tunnistettu riskeja, joilla on laajaa kansallista merkitysta ja arvioitu niiden vaikutusta
yhteiskunnan elintarkeisiin toimintoihin.

Kansallisen riskiarvion perusteella on laadittu Lapin alueellinen riskiarvio. Siina on analy-
soitu eri uhka- tai hairidtilanteet, niiden todennakdisyydet ja seurausvaikutukset, minka
pohjalta on arvioitu Lapin hyvinvointialueen palveluihin kohdistuvia riskeja. Erilaisilla hy-
vinvointialueen omilla tai yhteistydssa eri viranomaisten kesken tehdyilla suunnitelmilla
ja harjoituksilla tavoitellaan riskien pienentamista tai ehkaisemista.
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7. Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivel-
volliset

7.1. Talousarvion rakenne
Hyvinvointialuelain 115 § Talousarvio ja -suunnitelma mukaan:

"Aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvoin-
tialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd
aluevaltuuston on hyvdksyttavad myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai ylijgdmainen vii-
meistadn toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden padttyessda. Taloussuunnitelman
tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kerty-
vaksi arvioitu ylijaadma. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa
enintadan kahden vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tassa madrdaajassa tulee kattaa myods talousarvion laadintavuonna tai
sen jalkeen kertynyt aliigama. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on toteutet-
tava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarvioon otetaan tehtdavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat
ja tuloarviot. Lisaksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ej
saa kattaa pitkaaikaisella lainalla. Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ot-
taa pitkdaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden 15 §:n mukai-
sesti. Maardaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomadraisenad.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekda inves-
tointi- ja rahoitusosa. Investointiosasta on ilmettava hyvinvointialueen investointien li-
saksi hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat inves-
toinnit ja sen on perustuttava 16 §:ssa tarkoitettuun investointisuunnitelmaan, jonka
toimivaltaiset ministeriot ovat hyvdksyneet siten kuin siita erikseen sadadetaan.

Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Talousarvion eri osien yhteytta toisiinsa kuvastaa seuraava kuva (lahde: Valtiovarainmi-
nisteridn ohje hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman laatimisesta):
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Kayttotalousosa Investointiosa
Toimielin C Toimielin C
Toimielin B Toimielin B
Toimielin A Toimielin A
Tehtava 2 Hanke 2
Tehtivi 1 || Hanke 1 L
Tavoitteet Menot
Toimintatulot Tulot
Toimintamenot Netto
Toimintakate — —
Tuloslaskelmaosa Rahoitusosa
Lp- T oimintatulot Tulorahoitus
— Toimintamenot PVuosikate
Toimintakate P Satunnaiset erat
Waltion rahoitus Tulorahoituksen korjauserat
Rahoitustulot ja —menot Investoinnit
Vuosikate Investointimenot ~— d———
Poistot ja arvonalentumiset Rahoitusosuudet
Satunnaiset erat Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Tilikauden tulos luovutustulot
Tilinpaatéssiimot Tuloraheitus ja investoinnit netto
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Kayttotalousosassa kuvataan organisaatiorakenteen mukaisesti toimialoittain toimin-
nan tehtavat, keskeiset toiminnalliset muutokset ja keskeiset toimenpiteet vuonna 2025.

Tuloslaskelmaosassa esitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta ai-
heutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmaosan kaava laaditaan valtioneuvoston asetuksen
mukaisen tilinpaatdksen tuloslaskelman mukaisella kaavalla vahennyslaskukaavan
muodossa. Tuloslaskelmaosan valituloksina esitetdan toimintakate ja vuosikate. Tulos-
laskelmaosan viimeisena rivina esitetaan tilikauden yli- / alijagdma. Tuloslaskelmaosa si-
saltaa eria, joita seurataan kayttotalousosassa ja eria, joita seurataan tuloslaskelma-
osassa. Tuloslaskelmaosassa seurataan esimerkiksi valtion rahoitusta. Tuloslaskelma-
osassa kaydaan paakohdittain lapi hyvinvointialueen kokonaistalous.

Investointiosassa esitetaan hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti merkittavimmat investoinnit. Investointiosassa budjetoidaan pit-
kavaikutteisten tuotantovalineiden eli rakennusten, laitteiden ja kaluston seka ict:n ja
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muiden aineettomien hyddykkeiden rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investoin-
tiosa perustuu hyvinvointialuelain 16 §:ssa kuvattuun investointisuunnitelmaan, jonka
mukaisesti investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitel-
masta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Investointiosa on esitetty hyvinvoin-
tialuelain mukaisella tavalla eli sosiaali- ja terveydenhuollon investoinnit omana kohta-
naan ja pelastustoimen investoinnit omana kohtanaan. Investointiosan alussa esitetaan
kokonaiskuva koko hyvinvointialueen investoinneista.

Rahoitusosassa esitetadn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat eli rahan
lahteet ja rahan kayttd. Rahoitusosa esitetaan valtioneuvoston asetuksen rahoituslaskel-
makaavan mukaisesti vahennyslaskukaavan muodossa. Rahoitusosa sisaltaa eria, joita
seurataan talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosissa seka eria, joita seurataan ra-
hoitusosassa. Rahoitusosassa seurattavia eria ovat muut muassa lainakannan muutok-
set.

7.2. Talousarvion sitovuus
Hallintosaannon 79 § Talousarvio ja taloussuunnitelma mukaan:

"Aluehallitus hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Alueval-
tuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoit-
teet sekd niiden edellyttamat madrarahat ja tuloarviot seka hyvinvointialuekonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Madardaraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon
brutto- tai nettomaadradisend.”

Hallintosaannon 80 § Talousarvion taytantodonpano mukaan:

"Aluehallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvan kdyttosuunnitelman. Kayttésuunni-
telma voi muodostua myds sopimusohjausmalliin liittyvistd sopimuksista. Toimielin voi
siirtaa kayttosuunnitelman hyvaksymistd koskevaa toimivaltaa alaiselleen viranhalti-
jalle.

Aluehallitus voi kayttésuunnitelman yhteydessa hyvaksya erilliset talousarvion taytan-
toonpano-ohjeet.”

Hallintosddnnon 82 § Talousarvion sitovuus mukaan:

"Kun aluevaltuusto paattaa talousarviosta, se madrittelee, mitka ovat aluevaltuuston
sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Aluevaltuusto antaa talousarvion noudatta-
mista koskevat maadrdykset siitd, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat hyvinvoin-
tialueen viranomaisia.

Aluehallitus voi paattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on hyvinvointialuetta
sitova ja kiireellisesti maksettava, vaikka tarkoitukseen ei ole maararahaa kaytetta-
vissa. Aluehallituksen on viipymattad tehtava aluevaltuustolle esitys madararahan myén-
tamisesta tai korottamisesta.”
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Aluevaltuusto vahvistaa Lapin hyvinvointialueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
talousarvion eri osien kohdalle seuraavissa kohdissa kuvatun mukaisesti.

Kayttotalousosan sitovuus

Kayttotalousosan sitovia tavoitteita ovat toimialojen (Sosiaalipalvelut, Terveyspalvelut,
Pelastuslaitos, Kehittamis- ja strategiapalvelut, Hallinto- ja tukipalvelut) ulkoiset toimin-
takatteet seka palvelustrategiaa ja jarjestamisohjelmaa toteuttavat ja muut erikseen
mainitut toiminnalliset tavoitteet.

Aluevaltuusto oikeuttaa aluehallituksen paattamaan sellaisista toimialojen valisista
maararahojen siirroista, joiden vaikutus toimintakatteeseen on +/- O € ja jotka muutoin
kuuluvat aluehallituksen toimivaltaan.

Toimielimet-toimiala koostuu kahdesta vastuualueesta, jotka ovat varsinaiset toimieli-
met seka hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittaminen. Toimielimet-
toimialalla sitovuutena on vastuualueiden ulkoiset toimintakatteet.

Palveluista ja suoritteista perittavat maksut ovat kayttdtalouden eria ja hallintosaannon
88 §&n mukaan niiden yleisista perusteista paattaa aluevaltuusto. Maksujen perusteet on
kuvattu kohdassa 7.4.

Tuloslaskelmaosan sitovuus
Tuloslaskelmaosan sitova tavoite on hyvinvointialueen tilikauden ylijaama (alijaama).
Investointiosan sitovuus

Investointiosan sitova tavoite on hyvinvointialueen nettoinvestointien kokonaisloppu-
summa.

Rahoitusosan sitovuus

Rahoitusosan sitova tavoite on hyvinvointialueen lainakannan muutokset.
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7.3. Talousarvion seuranta ja muutokset
Talousarvion seuranta

Hallintosaannon 81 § Toiminnan ja talouden seuranta mukaan:
"Aluehallitus seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan aluehallitukselle talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa padtetylla tavalla.”

Aluevaltuusto vahvistaa, etta hyvinvointialueen talousarvion toteutumisesta raportoi-
daan aluehallitukselle osavuosikatsauksissa:

- Osavuosikatsaus ajalta 1.1.2025-31.3.2025
- Osavuosikatsaus ajalta 1.1.2025-30.6.2025
- Osavuosikatsaus ajalta 1.1.2025-30.9.2025

Osavuosikatsaus ajalta 1.10.2025-31.12.2025 on osa tilinpaatosta ja toimintakertomusta
2025 eika sita raportoida erikseen. Osavuosikatsaukset tuodaan tiedoksi myods alueval-
tuustolle.

Talousarvion muutokset
Hallintosaannon 83 § Talousarvion muutokset mukaan:

"Talousarvioon tehtdavat muutokset on esitettava aluevaltuustolle siten, ettd alueval-
tuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettavad myos muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perus-
teissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on aluevaltuuston hyvdaksyttava myods ta-
voitteita koskevat muutokset. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muu-
tosesityksessd on selvitettava muutoksen vaikutukset madardarahoihin ja tehtava tarvit-
tavat muutokset niihin.

Aluevaltuusto padttaad tarvittaessa maardarahojen ja tavoitteiden muutoksista, jos or-
ganisaatiota muutetaan talousarviovuoden aikana.”
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7.4. Maksujen perusteet

Hallintosaanndn 88 § Maksuista paattaminen mukaan: "Aluevaltuusto pdadttad hyvin-
vointialueen palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perus-
teista seka hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista
asiakasmaksuista.”

Hallintosaannon 35 § Aluehallituksen tehtavat ja toimivalta, kohdan 7) mukaan: aluehal-
litus "vahvistaa hinnat aluevaltuuston vahvistamien hinnoitteluperiaatteiden mukai-
sesti”.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksuiksi esitetaan paaosin asiakasmaksulain ja
asiakasmaksuasetuksen mukaisia enimmaismaksuja. Pelastuslaitoksen maksujen pe-
rusteet on maaritelty pelastuslaissa ja kemikaali- ja rajahdelainsaadanndssa.

Hyvinvointialueelle valmistellaan hinnastot, joihin on koottu ulkoiset ja sisaiset hinnat.
Hyvinvointialueelle siirtyi vuoden 2023 alussa toimintaa 27 organisaatiosta. Jokaisella or-
ganisaatiolla oli omat hinnastonsa. Hinnastoja on yhtenaistetty vuosien 2023 ja 2024 ai-
kana. Vuonna 2023 aloitettua tuotteistuksen, kustannuslaskennan ja hinnoittelun pro-
jektia toteutetaan projektisuunnitelman aikataulun mukaisesti.

Hyvinvointialueen suoritehinnoittelun perustana on omakustannushinta, joka sisaltaa
toiminnan valittdémat kustannukset, hallinnon kustannukset ja paaomakustannukset.
Suoritteiden yksikkohintoja maarattaessa arvioidaan suoritteiden maara ja asiakkailta
perittavien maksutulojen ja muiden ulkoisten tulojen maara.
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7.5. Tilivelvolliset

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §n mukaan aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten nimea-
misesta. Tilivelvollisuus tarkoittaa sita, etta toimielimen jasenen ja viranhaltijan toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, siihen voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastusker-
tomuksen muistutus ja valtuusto paattaa myodnnettavasta vastuuvapaudesta.

Tilivelvollisia ovat aluehallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka kunkin
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijat
seka itsenaisista tehtavakokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat. Toimielinten varajase-
niin ja johtavien viranhaltijoiden varahenkiléihin sovelletaan samoja saannoksia heidan
toimiessaan tehtavassa. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on suunnitella, seurata ja
valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa seka vastata sen taloudesta,
tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Viime kadessa harkintavalta siita, ketka ovat tilivelvollisia, voidaan katsoa olevan tilintar-
kastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Lapin hyvinvointialueen tilivelvollisten luettelo on esitetty seuraavalla sivulla.
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Luettelo tilivelvollisista

Luottamushenkil6toimielimet

Aluehallitus ja sen jaostot

Lautakunnat

Viranhaltijat

Hyvinvointialuejohtaja

Sosiaalijohtaja

Vastuualuejohtajat

Perheiden ja tyoikaisten palvelujen johtaja

Vammaisten palvelujen johtaja

lkdantyneiden palvelujen johtaja

Terveysjohtaja

Vastuualuejohtajat

Johtajaylilaakari

Hoitotydnjohtaja

Sairauksien ehkaisyn ja hoidon johtaja

Somaattisen erikoissairaanhoidon johtaja

Paivystyksen ja valmiuden johtaja

Mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidon johtaja

Toiminta- ja tydkyvyn tuen johtaja

Pelastusjohtaja

Vastuualuejohtajat

Pelastuspaallikkd

Riskienhallintapaallikko

Hallintojohtaja

Vastuualuejohtajat

Lakiasiainjohtaja

Henkildstojohtaja

Talousjohtaja

Tekninen johtaja

Kehitysjohtaja

Vastuualuejohtajat

Tutkimusjohtaja

Strategiajohtaja

Viestintajohtaja

Tietohallintojohtaja

Kehitysjohtaja, Poske

Hankintapaallikkd

Sisdinen tarkastaja

Tarkastuspaallikko

Palvelualueiden vastuuyksikkojohtajat
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8. Kayttotalousosa

8.1. Toimielimet

Toimielimet-toimiala koostuu varsinaisista hyvinvointialueen toimielinorganisaation
mukaisista toimielimista seka hyvinvointialueen valmistelusta ja vakiinnuttamisesta. Toi-
mielimet ei ole varsinainen toimiala, mutta sille on vahvistettu oma talousarvio. Toimie-
linten talousarvioon sisaltyy hyvinvointialueen valmisteluun ja toiminnan vakiinnuttami-
seen saatu kohdennettu rahoitus.

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen

Aluevaltuusto on paattanyt alentaa luottamushenkildiden kokouspalkkioita ja valtuus-
toryhmien toiminnan tukea (ns. ryhmarahaa) 10 %:lla vuoteen 2024 verrattuna.

Kayttotalousosa (1000 €)

I::r};ell(lgr:‘ei:t;rl:\i/:ézt0|m|nnan vakiinnuttami TP 2023 3.1r_1u2u;§2tu Tlagrzggite TA 2025
Toimintatuotot 4 801 11 930 6 595 11902
Myyntituotot 5 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 4796 11930 6 595 11902
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -6 530 -14 349 -8 839 -15165
Henkilostokulut -1836 -6 840 -4 993 -6 053
Palvelujen ostot -4 338 -6 054 -3557 -7 683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -1003 -46 -52
Avustukset -298 -192 -192 -942
Muut toimintakulut -19 -261 -51 -436
Toimintakate -1728 -2 419 -2244 -3 264

Toimielimet
Aluevaltuusto

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa hyvin-
vointialueen paatdsvaltaa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt valtuustoryhmien toiminnan tukemisen periaatteet, joiden
mukaan tukea myonnetaan valtuustoryhmille talousarviossa varattujen maararahojen
verran, kuitenkin enintdan 5000 euroa/valtuutettu/vuosi. Vuodelle 2025 valtuustoryh-
mien toiminnan tukemiseen varataan talousarviossa enintaan 2925 euroa/valtuutettu.

Aluehallitus
Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta.
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Yksiloasioiden jaosto

Yksiloasioiden jaosto kasittelee hyvinvointipalveluja koskevat lakien mukaiset viranhalti-
joiden paatdksista tehdyt oikaisuvaatimukset, jotka koskevat yksilokohtaista sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelua tai asiakasmaksuja.

Lisaksi yksildasioiden jaoston toimivaltaan kuuluu tehda hyvinvointipalvelujen toi-
mialaan kuuluvat yksilopaatdkset, jollei toimivalta kuulu aluehallituksen alaiselle viran-
haltijalle.

Yksiloasioiden jaosto kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa tai tarvittaessa.
Henkilostojaosto

Henkilostdjaosto seuraa ja edistaa henkildstopolitiikan ja strategisten tavoitteiden toteu-
tumista seka henkildostdn saatavuutta, tydhyvinvointia ja tyoterveyshuoltoa. Lisaksi hen-
kildstojaosto edistaa tyonantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa.

Henkilostdjaosto paattaa henkilostdhallintoa ja henkildstoresurssien tukemista koske-
vista yleisista periaatteista ja linjauksista ja vahvistaa paasopimuksessa tarkoitetut pai-
kalliset sopimukset. Lisaksi henkildstojaosto paattad henkilostd- ja koulutussuunnitel-
man hyvaksymisestd, paikallisten jarjestelyerien neuvottelutuloksen hyvaksymisests,
henkildston harkinnanvaraisten palkkaetuuksien perusteista ja antaa tarvittaessa virka-
ja tydehtosopimusten yleisten tulkintaohjeiden antamisesta.

Tarkastuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021, jaljempana hyvinvointialuelaki) 125 §n mu-
kaan aluevaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,
ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hyvinvointialuelain 14 luvun 125 §n 2 momentin 6
kohdan mukaan valmistella aluehallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaan-
nén (HS) maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Aluehallitus voi poi-
keta tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaanndn maa-
rayksiksi ja talousarvioksi hyvinvointialueen hallintosaannoén ja talousarvioesityksen yh-
teensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat, kuten tilintarkastajan valinnan ja huolehtii hyvinvointialueen ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos hyvinvointialueen taseessa on
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kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida talouden tasapai-
notuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyytta. Tarkastuslautakunta on lakisaateisen sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja ja
toimittaa sidonnaisuusilmoitukset aluevaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimii ulkoisen tarkastuksen yksikko (HS 94 §), jonka
tehtdvana on valmistella tarkastuslautakunnan paatettavat asiat seka tukea tarkastus-
lautakuntaa hyvinvointialueen tavoite-, tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarvioin-
nissa. Yksikko huolehtii lautakunnan apuna sidonnaisuusilmoituksia koskevasta valvon-
nasta, valmistelee lautakunnalle sen toimivaltaan kuuluvat asiat ja avustaa lakisaatei-
sessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan kanssa sovitulla tavalla.

Tarkastuslautakunta raportoi arviointitydssaan tekemistaan havainnoista aluevaltuus-
tolle koko tilivuoden kattavassa arviointikertomuksessa. Lisaksi tarkastuslautakunta voi
antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
Tarkastuslautakunnan ja sen alaisen ulkoisen tarkastuksen yksikon tuottaman arviointi-
ja tarkastustiedon tavoitteena on kehittaa hyvinvointialueen palveluita ja toimintaa seka
tuottaa tietoa hyvinvointialueen strategista ohjausta varten.

Lapin hyvinvointialueen tilintarkastajana toimiva tilintarkastusyhteiso vastaa hyvinvoin-
tialueen seka konserniin kuuluvien tytaryhteisojen lakisaateisesta tilintarkastuksesta. Ti-
lintarkastajan tehtavana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Hallintosaannon 91 &n mukaan
tarkastuslautakunta huolehtii, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat,
jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastus-
tavan edellyttamassa laajuudessa. Tarkastuslautakunta saattaa tilintarkastuskertomuk-
sen tiedoksi valtuustolle ja tekee esityksen tilinpaatdksen ja vastuuvapauden kasittelyyn
(laki hyvinvointialueesta 125 §). Lautakunnalla on lakisaateista roolia, jos tilintarkastajan
tilintarkastuskertomus sisaltaa muistutuksen.

Toimintasuunnitelma

Tarkastustoiminnan erityisena painopisteena vuodelle 2025 on Pohjois-Suomen YT-alu-
een yhteisarviointi vuoden 2024 arviointikertomuksessa ja muiden hyvinvointialueiden
kanssa tehtava yhteistyd mm. yhteisten prosessien ja mittareiden kehittamisella. Lisaksi
vuoden 2025 arviointikertomuksessa on yhteistydssa Kemin ja Rovaniemen kaupunkien
tarkastuslautakuntien kanssa tehtava alueellinen yhteisarviointi.

Aluevaalit pidetaan 13.4.2025. Tarkastuslautakunnan toiminnassa korostuu uuden val-
tuuston ja tarkastuslautakuntaan valittujen perehdyttaminen. Perehdytysohjelmaa val-
mistellaan yhteistyossa Laphan, muiden hyvinvointialueiden ja Rovaniemen kaupungin
ulkoisen tarkastuksen yksikkdjen kanssa.
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontuu varsinaisiin kokouksiinsa 11 kertaa vuonna 2025. Paa-
saantoisesti kokoukset pidetaan sahkdisena Teamsissa. Kokousten lisaksi tarkastuslau-
takunnalla on mahdollisesti yhteisseminaari ja koulutuspaivat Pohjois-Pohjanmaan,
Keski- Pohjanmaan ja Kainuun hyvinvointialueiden kanssa Rovaniemella. Rovaniemen
ja Kemin kaupunkien seka Lapin hyvinvointialueen tarkastuslautakunnat pitavat yhteis-
seminaarin erikseen sovittavana ajankohtana Kemissa. Lisaksi tarkastuslautakunnan ja-
senet osallistuvat halutessaan myds muihin ennalta sovittaviin koulutuksiin.

Tilintarkastus

Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto on kokouksessaan 31.8.2022 § 84 valinnut hallin-
non ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisdn, jonka on maarattava vas-
tuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan 17.8.2022 § 20
esityksen mukaisesti Lapin hyvinvointialueen tilintarkastajaksi valittiin tilikausille 2022 ja
2023 KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Katri Hokkanen. Alueval-
tuusto teki paatdksen tilintarkastusyhteisdsta kahdelle vuodelle (2022-2023) seka kah-
delle optiovuodelle (2024 ja 2025). Aluevaltuusto paatti 28.10.2024 § 59 tarkastuslauta-
kunnan esityksesta option kayttamista myos tilikautta 2025 vastaavalle tarkastuskau-
delle. Talousarviossa on varauduttu lakisaateisen tilintarkastuksen lisaksi mahdollisiin
muihin tarkastuslautakunnan paattamiin tarkastuksiin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Yksikossa tydskentelee vuonna 2025 kaksi vakituista tydntekijaa kokovuotisesti: tarkas-
tuspaallikko 82,75 %:n ja ulkoinen tarkastaja 100 %:n tydpanoksella. Tarkastuslautakun-
nan tarvitsemat tukipalvelut (sihteeri-, talous-, viestinta- ym. ty0) tuotetaan kustannus-
tehokkaasti keskitetyista konsernipalveluista. Tyén luonne edellyttaa jatkuvaa osaami-
sen yllapitoa ja kehittamista. Henkildston pysyvaa lisaystarvetta ei ole vuodelle 2025. Ta-
lousarvio sisaltaa yhden maaraaikaisen kahden (2) kuukauden korkeakouluharjoittelijan
palkallisen tydpanoksen.

Osallisuus- ja asiakkuuslautakunta

Lapin hyvinvointialueen hallintosaanndn (39 §) mukaan osallisuus- ja asiakkuuslauta-
kunta toimii hyvinvointialueen osallisuuden, osallistumisen ja vaikuttamisen edistami-
sen vastuutahona. Lautakunta toteuttaa tehtadvaansa lausuntojen ja esitysten kautta
aluehallitukselle seka tekee tiivista yhteistydta hyvinvointialueen vaikuttamistoimielin-
ten kanssa. Osallisuus- ja asiakkuuslautakunta vastaa erityisesti Lapin hyvinvointialueen
osallisuusohjelman valmistelusta seka ohjelman raportoinnista.

Osallisuus- ja asiakkuuslautakunta kokoontuu noin 8 kertaa vuodessa.
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Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta

Lapin hyvinvointialueen hallintosaannon (40 §) mukaan hyvinvointi- ja yhdyspintalauta-
kunnan tehtavana on hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistaminen seka
yhdyspintatyé kuntien ja muiden tehtavakentan sidosryhmien kanssa. Lautakunta toi-
mii hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutahona. Hyvinvointi-
jayhdyspintalautakunta seuraa alueen asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen ja arjen tur-
vallisuuteen liittyvia tekijdita seka raportoi niista vuosittain aluehallitukselle. Lautakunta
vastaa lakisaateisten hytetu -neuvotteluiden toteutuksesta seka tekee aluehallitukselle
esityksen hyvinvointikertomuksesta ja —suunnitelmasta. Keskeinen osa lautakunnan
tehtavia on jarjestojen toimintaedellytysten ja vaikutusmahdollisuuksien edistaminen
seka avustuksista paattaminen talousarvion puitteissa.

Pelastus- ja valmiuslautakunta

Pelastus- ja valmiuslautakunta kasittelee pelastustoimea seka hyvinvointialueen varau-
tumista ja valmiutta koskevia asioita.

Pelastus- ja valmiuslautakunnan tehtavana on valmistella aluehallitukselle esitykset pe-
lastustoimen palvelutasopaatdkseksi, varautumis- ja valmiussuunnittelun seka koko-
naisturvallisuuden toteuttamista hyvinvointialueella ja vuosittaiseksi selvitykseksi pelas-
tustoimen palvelujen toteuttamisesta seka talouden tilasta.

Pelastus- ja valmiuslautakunta antaa aluehallitukselle lausunnon hyvinvointialueen ta-
lousarviosta ja taloussuunnitelmasta pelastuslaitoksen osalta seka antaa lausunnon pe-
lastustoimen osainvestointisuunnitelmasta.

Pelastus- ja valmiuslautakunta seuraa ja arvioi pelastustoimen lainmukaisuutta, vaikut-
tavuutta ja palvelutason seka hyvinvointistrategian toteutumista. Lisaksi lautakunta ot-
taa vuosittain kantaa turvallisuus- ja varautumisjarjestelyihin seka merkittavimpiin tur-
vallisuuteen ja varautumiseen liittyviin riskeihin ja epavarmuustekijoihin.

Saamen kielen lautakunta

Saamen kielen lautakunta on lakisaateinen lautakunta, joka selvittaa ja arvioi hyvinvoin-
tialueen saamenkielisten palveluiden tilannetta, seka lausuu ja tekee esityksia saamen-
kielisten palveluiden tilanteen parantamiseksi. Lautakunnan tehtavat on maaritelty tar-
kemmin hyvinvointialuelain 611/2021 33 §:ssa ja Lapin hyvinvointialueen hallintosdannon
37 §ssa. Aluevaltuusto valitsee lautakuntaan 13 saamenkielista jasenta siten, etta kuusi
jasenistd on saamelaiskarajien seka kolttalain (235/1995) 42 § tarkoitetun kylakokouksen
esittamia henkildita. Aluevaltuusto valitsee jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Lautakunnan kokouskielena ovat saamen kielet.
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Nuorisovaltuusto

Hyvinvointialueen nuorisovaltuusto on aluehallituksen asettama, puoluepoliittisesti seka
uskonnollisesti sitoutumaton nuorten henkildiden vaikuttamistoimielin Lapin alueella.
Aluehallitus asettaa nuorisovaltuuston toimikaudeksi kerrallaan.

Nuorisovaltuuston tavoitteena on tuoda nuorten nakékulmaa hyvinvointialueen paatok-
sentekoon ja toimintaan edistden samalla nuorten hyvinvointia nyt ja tulevaisuudessa.
(Laki hyvinvointialueesta 611/2021, 32 §). Vuonna 2025 kaydaan neuvottelut yhdessa Lapin
liiton kanssa nuorisovaltuuston laajentamisesta maakunnalliseksi kahden organisaation
yllapitamaksi nuorisovaltuustoksi. Nuorisovaltuuston toimintaa ohjaavat hallintosaanto,
toimintasaanto seka toiminta- ja viestintasuunnitelma.

Vanhusneuvosto

Hyvinvointialueen vanhusneuvosto on aluehallituksen asettama, puoluepoliittisesti seka
uskonnollisesti sitoutumaton ikdantyvan vaeston vaikuttamistoimielin Lapin alueella.
Aluehallitus asettaa vanhusneuvoston toimikaudeksi kerrallaan. Vanhusneuvoston ta-
voitteena on tuoda vanhusten nakokulmaa hyvinvointialueen paatoksentekoon ja toi-
mintaan edistaen samalla vanhusten hyvinvointia nyt ja tulevaisuudessa (laki hyvinvoin-
tialueesta 611/2021, 32 §).

Vanhusneuvoston toimintaa ohjaavat hallintosaantd, toimintasaantd seka toiminta- ja
viestintasuunnitelma.

Vammaisnheuvosto

Hyvinvointialueen vammaisneuvosto on aluehallituksen asettama, puoluepoliittisesti
seka uskonnollisesti sitoutumaton vammaisten henkildiden vaikuttamistoimielin Lapin
alueella. Aluehallitus asettaa vammaisneuvoston toimikaudeksi kerrallaan. Vammais-
neuvoston tavoitteena on tuoda vammaisten henkildiden nakékulmaa hyvinvointialu-
een paatoksentekoon ja toimintaan edistaen samalla vammaisten henkildiden hyvin-
vointia nyt ja tulevaisuudessa (laki hyvinvointialueesta 611/2021, 32 §).

Vammaisneuvoston toimintaa ohjaavat hallintosaantd, toimintasaanto seka toiminta- ja
viestintasuunnitelma.
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Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

Toimielimet (ilman hva-valmistelua ja vakiin-

TP 2023 TA 2025

nuttamista) TA 2024 Q3/2024

Toimintatuotot 5 2 2 (]
Myyntituotot 5
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 2 2
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -1963 -2 421 -2 246 -3 264
Henkilostokulut -1342 -1772 -1597 -1659
Palvelujen ostot -350 -398 -398 -388
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -18 -18 -5
Avustukset -233 -192 -192 -942
Muut toimintakulut -13 -41 -41 -271

Toimintakate (sitova) -1958 -2 419 -2 244 -3 264

Hyvinvointialueen valmistelun jatkaminen seka toiminnan vakiinnuttaminen ja ke-
hittdminen

Hyvinvointialueen valmistelu ja vakiinnuttamiseen sisaltyy hyvinvointialueen valmiste-
luun ja toiminnan vakiinnuttamiseen saatu kohdennettu rahoitus.

Valtioneuvoston asetuksella 433/2023 on saadetty valtionavustuksesta hyvinvointialu-
een, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittami-
seen vuosina 2023-2025. Lapin hyvinvointialueelle mydnnetty avustus on 16 392 742 eu-
roa. Vuonna 2023 valmisteluun ja vakiinnuttamiseen on lisaksi Kirjattu vuodelta 2022
vuonna 2023 kaytettavaksi siirtynytta valmistelurahoitusta.

Toiminnan vakiinnuttamisen projektit

Valtioneuvoston asetuksella 433/2023 on saiadetty valtionavustuksesta hyvinvointi-
alueen, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehitta-
miseen vuosina 2023-2025. Lapin hyvinvointialueelle mydnnetty avustus on 16 392 742
euroa. Avustuksen myontamiseksi ja maksamiseksi ei edellyteta avustuksen saajan osal-
listumista rahoitukseen.

Asetuksen mukaan avustuksen saajat saavat kayttaa avustusta muutos- ja tuottavuus-
ohjelmaansa tai sita vastaavaan ohjelmaan sisaltyvaan kertaluonteiseen tai tilapaiseen:

1) palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevien toimintamallien yhtenaistami-
seen ja kehittamiseen;

2) palveluketjujen ja -kokonaisuuksien seka niita koskevan tiedolla johtamisen kehitta-
miseen;

3) digitaalisten ja etapalvelujen seka muiden palvelukanavaratkaisujen suunnitteluun
ja toteutukseen;

4) palveluverkkoa ja toimitiloja koskevaan selvitykseen ja niiden muutoksista aiheutu-
viin kustannuksiin;
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5) tukipalveluihin liittyvien organisointien suunnitteluun ja toteutukseen;

6) tieto- ja viestintateknisten ratkaisujen kehittamiseen ja toteutukseen;

7) henkiloston riittavyyteen, saatavuuteen, tyonjakoon ja osaamiseen liittyvaan kehitta-
miseen;

8) johtamisen, esimiestyodn seka tydhyvinvoinnin edistamiseen,;

9) asukkaiden, palveluiden kayttajien ja henkilostdn osallisuuden seka osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien edistamiseen:;

10) toiminnan muun kuin 1-9 kohdassa tarkoitetun, niita vastaavan vakiinnuttamisen
edellyttamiin lisakustannuksiin.

Kayttotalousosa (1 000 €)

rl-:"\il::\ntmmmnan vakiinnuttaminen ja kehitta TP 2023 3.1l_1u2u;§2tu TF’Q;;lzr(l)l;ite TA 2025
Toimintatuotot 4 796 11928 6 594 11 902
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4796 11928 6 594 11902
Muut toimintatuotot 0
Toimintakulut -4 567 -11 928 -6 594 -11 902
Henkilostokulut -494 -5 068 -3396 -4 394
Palvelujen ostot -3987 -5 656 -3160 -7 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -985 -28 -47
Avustukset -65
Muut toimintakulut -5 -220 -9 -165
Toimintakate (sitova) 229 (0] (0] (0]
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8.2. Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tarkoituksena on yllapitaa ja edistaa hyvinvointia ja sosiaalista turval-
lisuutta. Tavoitteena on lisaksi hyvinvointialueen asukkaiden omatoimisuuden ja osalli-
suuden edistaminen. Sosiaalipalvelut turvaa yhdenmukaisin perustein tarpeenmukai-
set, riittavat ja laadukkaat palvelut hyvinvointialueen asukkaille.

Sosiaalipalveluita jarjestetaan erilaisiin tuen tarpeisiin ja palveluiden jarjestaminen pe-
rustuu palvelutarpeen arviointiin asiakkaan eldamantilanteen edellyttamassa laajuu-
dessa. Kiireellisessa tapauksessa jokaisella hyvinvointialueella oleskelevalla on oikeus
saada yksilolliseen tarpeeseen perustuvat sosiaalipalvelut siten, ettei oikeus valttamat-
tdbmaan toimeentuloon ja huolenpitoon vaarannu.

Sosiaalipalvelut jarjestaa seuraavien lakien mukaiset palvelut:

- Sosiaalihuoltolaki

- Lastensuojelulaki

- Laki kehitysvammaisten erityishuollosta

- Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista

- Laki omaishoidon tuesta

- Perhehoitolaki

- Laki kuntouttavasta tyotoiminnasta

- Laki ikdaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja ter-
veyspalveluista

- Laki toimeentulotuesta

Lisaksi toimintaa ohjaavat oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, vanhemmuuslaki, laki lapsen
elatuksesta, laki lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta, adoptiolaki ja avioliittolaki, ko-
toutumislaki seka laki tydllistymisen monialaisesta yhteistydsta.

Sosiaalipalveluilla on yhdyspintoja kaupunkien ja kuntien kanssa erityisesti lasten, nuor-
ten ja perheiden palveluissa, eri asiakasryhmien asumisen jarjestamisessa, tyollisyyden
edistamisessa ja kotoutumispalveluissa. Saamenkielisia palveluita sisaltyy kaikkiin sosi-
aalipalveluihin, mutta toimialalle on keskitetty saamenkielisten palveluiden paallikko-
tehtavat.

Sosiaalipalveluissa tyoskentelee n. 3100 henkilda. Sosiaalipalveluita jarjestetaan seka
omana toimintana, ostopalveluina, palvelusetelilld etta avustuksina. Sosiaalipalveluiden
toimiala jakaantuu kolmeen vastuualueeseen: perheiden ja tydikaisten palvelut, vam-
maisten palvelut ja ikdantyvien palvelut. Vastuualueiden lisaksi omana kustannuspaik-
kanaan on toimialan hallinto.
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Talousarvioon sisaltyvat sopeuttamistoimet ja muutokset (1 000 €)

Toimenpide

Kasvatus ja perheneuvolatoiminta ja lasten ja nuorten
matalankynnyksen mielenterveyspalvelut. Talousarvioon
sisaltyy 19.6.2024 perustetut 10 uutta vakanssia varhaiseen -1125
tukeen. Lisaksi terveyspalveluista on siirretty sosiaalipalve-
luihin 6 psykologin vakanssia.

Keskitetyt viranomaistoiminnot vammaispalveluissa Kustannusvaikutus yhtenaisten kaytanteiden kautta

Keskitetty asiakas- ja palveluohjaus ikaantyneiden palve-

luissa Kustannusvaikutus yhtenaisten kaytanteiden kautta

Ymparivuorokautisen palveluasumisen vahentaminen,

yhteiséllisen asumisen lisaaminen ja kotihoidon vahvista- 7 000
minen.

Vuokratyévoiman kayton vahentaminen osaajakeskuksen 2240
kaynnistymisen myota.

Organisaation madaltaminen ja esihenkilotehtavien va- 741
hentaminen

Henkildstomitoituksen muutos Eurot sisaltyvat palvelurakenteen keventamiseen.

Lastensuojeluyksikko Tiippana valmistuu kevaalla 2025,
jolloin oman tuotannon osuus vahvistuu. Vastaavasti osto- 100
palveluita voidaan vahentaa.

Tiippana - 1,030, ostojen vahennys 1,126

Varpukoti, tydvuorojen vahvistaminen ja ostojen vahenta-

; 272
minen

Perheohjaajan vakanssi korvaamaan ostopalveluita 81

Talousarviota ja toimintasuunnitelmaa uhkaavat riskit 2025

- Henkiléston saatavuus ei parane ja joudutaan turvautumaan vuokratydvoimaan.

- Palkankorotukset ovat arvioitua suuremmat.

- Varhaisen tuen panostukset eivat ole riittavia eika lastensuojelun sijoituksia ja sijoi-
tusten kustannuksia ei saada vahennettya.

- Vammaispalvelulain uudistukseen ei ole varauduttu riittavasti eika painopiste siirry
peruspalveluihin.

- Vammaispalveluiden palvelurakenteen keventaminen ei etene.

- lkaantyneiden toimeenpanosuunnitelmat eivat etene suunnitellusti eika palvelura-
kennetta saada kevennettya.

- lkaantyneiden palveluissa alkaa kertya jonoja eika hoitoketjut toimi.
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Kayttotalousosa (1000 €)

Sosiaalipalvelut 3'.&”;;;2” TF’Q-§/r12r(1);s4te TA 2025
Toimintatuotot 58 231 56 455 65 288 68 465
Myyntituotot 3019 2974 1696 2079
Maksutuotot 34092 34081 44 356 44738
Tuet ja avustukset 11083 9 376 8 468 10 666
Muut toimintatuotot 10 037 10 025 10 768 10 982
Toimintakulut -438 191 -416 448 -438 893 -434 265
Henkilostokulut -179 600 -185 625 -187 989 -194 525
Palvelujen ostot -201 050 -196 472 -216 678 -205 282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7707 -7 476 -7 244 -7148
Avustukset -25 057 -24.781 -24 456 -24 051
Muut toimintakulut -24.776 -2 094 -2525 -3259
Toimintakate (sitova) -379 959 -359 993 -373 605 -365 800

Sosiaalipalvelujen toimialajohto

Sosiaalipalveluiden toimialajohdossa on toimialajohtajan, vastuualuejohtajien ja suun-
nittelijoiden palkkakustannukset ja toimialan yhteisen hallinnon kustannukset.

Vuoden 2025 alusta toimialan hallintoon on siirretty hallinto- ja tukipalveluista tydter-
veyshuollon menot ja tulot nettona 1,435 M€ ja omais- ja perhehoidon keskuksen kus-
tannukset 978 404 € sosiaalipalveluiden eri vastuualueilta. Lisaksi toimialajohtoon on
siirretty saamenkielisten palveluiden palvelupaallikén kulut ikdantyneiden palveluista.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

Sosiaalipalvelujen toimialajohto TP 2023 TA 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 330 423 1507
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 330 423 1507
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1431 -650 -843 -4 323
Henkilostokulut -1251 -615 =774 -1380
Palvelujen ostot -166 -20 -64 -2931
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -15 -4 -6
Avustukset
Muut toimintakulut -10 -7
Toimintakate -1101 -650 -420 -2 816

Perheiden ja tyoikaisten palvelut

Perheiden ja tyoikaisten palvelut vastaa perheiden ja tydikaisten asiakasryhmien sosiaa-
litydn ja —ohjauksen, kotipalvelun, kotihoidon omaishoidon, liikkumisen ja asumisen ja
lastensuojelun palveluista seka sosiaalipaivystyksesta. Palveluihin sisaltyy myds oppilas-
huollon kuraattori- ja psykologipalvelut.

Sivu 80/162



Perheiden ja tyoikaisten palvelut jakaantuvat alueellisiin vastuuyksikdihin ja alueilla seu-
raaviin palveluyksikdihin: perheiden palvelut, lastensuojelun palvelut, tyoikaisten palve-
lut seka mielenterveys- ja paihdepalvelut. Perheoikeudelliset palvelut on hallinnollisesti
keskitetty kaakkoiselle palvelualueelle.

Perheiden ja tyoikaisten palveluiden jarjestamisessa huomioidaan lain lahtdékohdat ja
toimintaympariston linjaukset/tavoitteet sekd vaeston palvelutarpeet. Palvelut pyritaan
toteuttamaan yhdenvertaisesti koko hyvinvointialueella. Asiakkaille mydnnettavien pal-
veluiden laadun, tason ja saatavuuden yhdenmukaistaminen jatkuu vuonna 2025. Ta-
voitteena on, etta alueelliset erot palveluihin paasyssa pienenevat ja toimintamallit yh-
denmukaistuvat ja etta palvelut pystyttaisiin toteuttamaan lakisaateisten vaatimusten
mukaisesti.

Vastuualueen palveluihin kohdistuu muutoksia erityisesti TYM-lainsaadantouudistuk-
sen, lasten ja nuorten terapiatakuu -uudistuksen seka kasvavan asunnottomuuden
myota. Lisaksi muutoksia kohdistuu organisaatioon erityisesti supistuksena esihenkiloi-
den maaraan ja uusien palveluyksikdiden (oma vaativan ja EHO tason lastensuojelulaitos
ja kasvatus- ja perheneuvola pohjoiselle palvelualueelle) perustamisen myédta seka
muilta toimialoilta siirtyvan tai loppuvuodesta 2024 siirtyneen henkiléstdn johdosta (6
psykologia terveydenhuollosta ja 15 toimistydntekijaa toimistopalveluista). Erityisina pal-
velutavoitteina vuonna 2025 tavoitellaan palveluohjauksen kehittamista, sosiaalipaivys-
tyksen turvaamista, palveluiden, kriteereiden ja toimintaochjeiden yhtenaistamista, vuok-
ratydvoimasta luopumista, henkilostdn veto- ja pitovoiman edistamista, henkiléstdn
kannustamista, rehellisyytta, avoimuutta ja positiivisuutta tydyhteisdissa. Tavoit-
teenamme on tehda oikeita asioita oikeaan aikaan.

Perustason palveluihin satsaamalla ja oman toiminnan lisaamisella tavoittelemme ta-
loudellisia vaikutuksia mm. ostopalvelujen vahentamisella, erityisesti kalleimmista sijoi-
tuspalveluista seka yleensa sijoitusten vahenemista. Kokonaisuuteen vaikuttaa merkit-
tavasti myos oman palvelutuotannon kehittdminen ja priorisointi asiakkaiden palvelu-
tarpeita vastaavaksi palveluksi. Toimistopalveluiden siirryttya osaksi vastuualueen palve-
luja, kehitdamme aktiivisesti uusia toimintatapoja asiakkaiden raha-asioiden hoitamiseksi
sosiaalisessa luototuksessa, valitystilipalvelussa seka itsenaistymisvarojen hoitamisessa.
Tavoitteena on myds tiivistaa yhteistydta mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden vas-
tuualueen kanssa yhteisten asiakkaiden palveluprosessien selkeyttamiseksi ja asiakkai-
den palvelun turvaamiseksi. Tavoitteena on myds kaynnistaa selvitystyd kumppanin loy-
tamiseksi ydmajatoiminnan jarjestamiseksi Lapissa.

Perheiden ja tydikaisten haaste on useiden erilaisten palvelukokonaisuuksien ja erilais-
ten lainsaadantdjen haltuunotto seka laajat yhdys- ja rajapinnat eri toimijoiden kanssa.
Yhteistyd kuntien, Kelan, TE-toimistojen, Migrin, ulosottolaitoksen yms. viranomaisten
kanssa erilaisissa yhteyksissa on paivittaista ja yhteistydon toimintamallia etsitaan jatku-
vasti tiedostaen, ettd kaikkien toimintatavat yhdessa tai erikseen vaikuttavat alueen
asukkaisiin. Yhteistyolla tavoittelemme yhteista ymmarrysta lasten ja nuorten tukemi-
sen ja auttamisen tarkeydesta tulevaisuuden rakentamisessa. Taman paivan lapset ja
nuoret ovat tulevaisuuden tyovoimaa ja veronmaksajia. Tavoitteena onkin jatkaa perhe-
keskustoimintamallin kehittamista, jotta meilla olisi rakennettuna pysyva toimintamalli
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vuoden 2026 alusta yhteistydssa kuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Tulevaisuuden
rakentamiseksi, matalankynnyksen palveluverkoston laatimiseksi, avun helposti saavu-
tettavuuden tahden digitaaliset ratkaisut ovat avainasemassa. Digitaalisen kokonaisuu-
den rakentamista helpottaa tulevaisuudessa saatavat koko hyvinvointialueen kattava
sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma.

Talousarvioon sisdltyvat uudet virat ja toimet ja tehtdvien vakinaistamiset:

TE-uudistuksen ja TYM-lainsdddannén muutos

11 sosiaaliohjaajan virkaa 1.3.2024 alkaen. (Ita 1, Kaakko 4, Lounas 4 ja pohjoinen 2)

Ostopalveluiden korvaaminen omilla kuraattoreilla

2 koulukuraattorin tointa Lounaiselle alueelle

Lastensuojeluyksikko Tiippana

1 lastenkodin johtajan virka (ylempi korkeakoulututkinto, laillistettu sosiaalityontekija)
3 tiimivastaavan virkaa

14 ohjaajan toimea

13 lahihoitajan toimea

1 ravitsemustyontekija

1 laitoshuoltaja / ravitsemustyontekija

Maéraaikaisten tehtdvien vakinaistaminen

3 sosiaaliohjaajan virkaa aikuissosiaalitydhon mm. sosiaalipaivystyksen ja ohjauksen palveluihin

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

TA 2024 Q3/2024 TA 2025

Perheiden ja tyoikaisten palvelut TP 2023

Toimintatuotot 5362 4 500 6 035 6 450
Myyntituotot 49 15 35 650
Maksutuotot 2747 2986 3500 3206
Tuet ja avustukset 1397 467 1500 1764
Muut toimintatuotot 1169 1032 1000 831

Toimintakulut -89 495 -85 945 -94 735 -91 865
Henkilostokulut -28 311 -30 796 -30 500 -37198
Palvelujen ostot -54.721 -52144 -61 000 -51882
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -513 -415 -500 -440
Avustukset -2 520 -2 464 -2 585 -2193
Muut toimintakulut -3 429 -125 -150 -152

Toimintakate -84 133 -81 445 -88 700 -85 415

Vammaisten palvelut

Vammaisten palvelut vastaa vammaispalvelulain mukaisista palveluista seka alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tuesta. Vammaisten palveluiden jarjestamisessa huomioidaan
lain lahtdkohdat ja toimintaympariston linjaukset/tavoitteet sekd vaestdon palvelutar-
peet. Uusi vammaispalvelulaki tulee voimaan 1.1.2025.

Vammaispalvelulain perusteella jarjestetaan erityispalveluita vammaiselle henkildlle,
joka eisaa yksildllisen tarpeensa mukaisia, sopivia ja tavanomaisessa elamassa tarvittavia
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palveluita yleislakien perusteella. Vammaispalvelulaki on viimesijaista lainsaadantoa,
mika tarkoittaa sitd, vammaisten henkildiden palvelut jarjestetaan ensisijaisesti kaikille
tarkoitettuina peruspalveluina ensisijaisesti sosiaalihuoltolain, terveydenhuoltolain seka
varhaiskasvatuslain ja perusopetuslain perusteella.

Vammaispalvelulain perusteella jarjestetaan erityispalveluita vammaiselle henkildlle,
joka ei saa yksildllisen tarpeensa mukaisia, sopivia ja riittavia, tavanomaisessa elamassa
tarvittavia palveluita yleislakien perusteella. Jokaisen palvelun saamiselle on lisaksi saa-
detty kutakin palvelua koskevat saamisen edellytykset. Palveluita jarjestetaan myds saa-
menkielisina ja saamelainen kulttuuri huomioiden.

Vammaispalvelulain mukaisia palveluita ovat esimerkiksi henkildkohtainen apu, asumi-
sen tuki, liikkumisen tuki seka esteettdman asumisen tuki. Vammaispalvelulain tarkoit-
tamalla vammaisella henkildlla on subjektiivinen oikeus lahes kaikkiin vammmaispalvelu-
lain mukaisiin palveluihin ja hyvinvointialueella on ehdoton velvoite naiden palveluiden
jarjestamiseksi. Kustannukset tulevat ensimmaisina vuosina nousemaan, koska rahoi-
tusta on varattu lain toimeenpanon edellyttaman lisaantyvaan palvelutarpeen arvioin-
tiin ja palvelupaatdsten tekemiseen. Vuodesta 2028 lahtien kustannuksien on arvioitu
pysyvat samalla tasolla.

Palvelurakenteen keventaminen kaynnistetaan purkamalla asteittain tulevina vuosina
pitkaaikainen laitoshoito seka ottamalla kayttéon kevyempia asumisen tuen palvelu-
muotoja sekd omassa toiminnassa etta ostopalveluissa. Oman toiminnan tuottavuutta
nostetaan mm. toimintaa tehostamalla ja uusissa asumisen konsepteissa hyddynnetaan
mahdollisuuksien mukaan soveltuvan teknologian tuomat mahdollisuudet. Vammais-
palvelun selvityksen (erityisen tuen ja kuntoutuksen selvitys) sisaltamat laitoshoidon
purkamisen seka asumisen ja paivaaikaisen toiminnan tilaratkaisut valmistellaan Rova-
niemen SOTE-kiinteistot tarveselvityksessa.

Vammaissosiaalitydon ja -ohjauksen palvelut keskitetaan. Keskitetylla vammaissosiaali-
tydn ja -ohjauksen johtamisella turvataan nykyista paremmin yhdenmukainen paatdk-
senteko ja asiakkaiden oikeuksien toteutumisen huomioiden uudistuva vammaispalve-
lulainsaadantd. Vammaispalvelujen viranomaistoiminnan keskittaminen parantaa kus-
tannusten hallintaa yhdenmukaistamalla tehokkaasti lain soveltamiskaytantgja ja paa-
toksentekoa. Keskitetylla johtamisella aluekohtaiset erot kaventuvat ja osaamista voi-
daan ohjata seka kehittaa keskitetysti ja yhtaaikaisesti. Keskitetty toiminta mahdollistaa
myds resurssien ja tyontekijoiden tydomaaran oikeudenmukaisen jakaantumisen ja pa-
rantaa siten vammaisten henkildiden palveluprosesseja ja yhdenvertaista kohtelua.

Terveydenhuollon jarjestamisvastuulle kuuluvat tehtavat siirretdan terveydenhuollon
kokonaisuuteen. Talla varmistetaan vammaisten henkildiden oikeus saada yhdenvertai-
sesti terveydenhuollon palveluita muihin vaestéryhmiin nahden.
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Talousarvioon sisaltyvat uudet virat ja toimet ja tehtdvien vakinaistamiset:

Maéraaikaisten henkilékohtaisten avustajien vakinaistaminen

8 henkilokohtaisen avustajan tointa lounaiselle alueelle. Tehtavissa ketjutettu tydsopimuksia usean vuoden ajan,

toimet puuttuvat.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu

TP-ennuste

Vammaisten palvelut TP 2023 TA 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 5850 5423 7 447 8139
Myyntituotot 1312 1218 1142 1135
Maksutuotot 2779 2 423 3685 3878
Tuet ja avustukset 249 74 176 492
Muut toimintatuotot 1509 1708 2 444 2 634
Toimintakulut -100 102 -93 126 -101 419 -100 768
Henkildstokulut -37 536 -38 336 -39 651 -39 487
Palvelujen ostot -43758 -41572 -48 543 -48 568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1082 -1 094 -893 -931
Avustukset -13 357 -11 951 -12153 -11 623
Muut toimintakulut -4 369 -172 -179 -159
Toimintakate -94 252 -87 703 -93 972 -92 629

Ikadntyneiden palvelut

Ikaantyneiden palvelut jakaantuvat alueellisiin vastuuyksikoihin ja alueella palveluyksi-
koihin. l1akkaiden palveluihin kuuluvat asiakas- ja palveluohjaus, kotona asumista tuke-
vat palvelut ja asumisen palvelut. Asiakas- ja palveluohjaus sisaltaa palvelutarpeen arvi-
oinnin, omais- ja perhehoidon seka ikaantyneiden sosiaalitydn. Kotona asumista tukeviin
palveluihin kuuluvat kotihoito ja tukipalvelut ja asumisen palveluihin ikaantyneiden asu-
minen eri muodoissaan. Ikdaantyneiden palveluita jarjestetdan myds saamenkielisina ja
saamelainen kulttuuri huomioiden. Ikdaantyneiden palveluita jarjestetaan omana toi-
mintana ja ostopalveluina ml palvelusetelit.

Ikaantyneiden palveluiden palvelurakennetta kevennetaan vuonna 2025. Keventaminen
toteutetaan hallitusti siten, etta pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen
paikkojen vapautuessa omassa tuotannossa tilalle perustetaan tavoitteiden mukainen
maara lyhytaikaisia ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkoja (sisaltaa mm koti-
sairaalan lupapaikat, intervallihoidon, sosiaali- ja kriisipaivystyspaikat) ja yhteisollista pal-
veluasumista; naita yksikoita kutsutaan monipalveluyksikoiksi. Pitkaaikaisen ymparivuo-
rokautisen palveluasumisen ostopalvelua vahennetaan. Kotihoitoa vahvistetaan ja tek-
nologiset ratkaisut ja digitaaliset palvelut ovat ensisijaisia palveluita, kun hakeudutaan
kotihoidon asiakkaaksi. Uuden asiakkaan kuntoutumista tukevan arviointijakson aikana
arvioidaan teknologisten ratkaisujen soveltuvuus asiakkaalle. Etakotihoidon osuutta kas-
vatetaan, jotta voidaan vastata palvelutarpeeseen saatavilla olevalla henkilostélla. Ikaan-
tyneiden asiakaspalveluohjaus keskistetaan 1.1.2025 alkaen omaksi vastuuyksikdkseen.
Sosiaalipalveluihin perustetaan yhteinen omais-, perhehoidon ja henkildkohtaisen tuen
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keskus. Niilld paikkakunnilla, joissa vuodeosastotoimintaa ei ole, toimii/tulee toimimaan
vuoden 2025 aikana kotihoidon sairaanhoidon tiimi, joka on kotisairaanhoidon ja kotisai-

raalan yhdistelma.

Kayttotalousosa (1 000 €)

Ikaantyneiden palvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP 2023

46 689
1658

28 565
9107

7 359
-247 163
-2 502
-102 406
-6 107
-9180
-16 967
-200 474

3. Muutettu TA
2024

46 533
1740
28672
8 835
7285
-236 727
-15 877
-102 736
-5951
-10 366
-1797
-190 194

TP-ennuste
Q3/2024

51383
519
3717
6 369
7 324
-241 896
-117 064
-107 071
-5847
-9718
-2196
-190 513

TA 2025

52 369
294

37 655
6903
7518
-237 309
-116 460
-101 901
-5772
-10 235
-2 941
-184 940
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8.3. Terveyspalvelut

Terveyspalvelujen toimialan tarkoitus on vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintaky-
vyn ja turvallisuuden edistaminen seka terveyserojen kaventaminen jarjestamalla ja
tuottamalla tarpeenmukaisia, asiakaslahtoisia ja kustannusvaikuttavia terveyspalveluja
seka tukemalla osaamisellaan hyvinvointialueen muita toimialoja seka alueen kuntia ja
Muita toimijoita. Palveluiden antaminen perustuu vaestdn ja yksittaisten potilaiden tar-
peisiin ja nayttéon perustuviin menetelmiin. Terveyspalvelut vastaa osaltaan hyvinvoin-
tialueen valmiudesta ja varautumisesta.

Terveyspalvelut yhteensovittaa toimintansa hyvinvointialueen muiden toimialojen, eri-
tyisesti sosiaalipalvelujen, kanssa siten, ettd hyvinvointialueen jarjestamat palvelut muo-
dostavat asukkaalle saumattoman kokonaisuuden. Terveyspalvelut edistaa palvelujen
yhteentoimivuutta myoés kuntien, jarjestojen, tydterveyshuollon, Kelan, tydvoimahallin-
non, yksityisen terveydenhuollon ja muiden toimijoiden kanssa mm. sopimalla palvelu-
ketjuista. Palvelujen jarjestamista ja tuottamista tehdaan yhdessa pohjoisella yhteistyo-
alueella yhteistydaluesopimuksessa sovitulla tavalla seka yli rajojen Norjan ja Ruotsin
kanssa.

Palveluita jarjestetaan omana toimintana ja ostopalveluina. Terveyspalveluissa tyosken-
telee yhteensa noin 3100 henkildéa. Suurimmat terveyspalvelujen palveluhankinnat ovat
laaja Lansi-Pohjan kuntien alueen somaattisen erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon avopalvelujen ulkoistus Mehilainen Lansi-Pohja Oy:n kanssa, asiakaspalveluostot
muilta hyvinvointialueilta, laboratoriopalvelujen osto NordlLab hyvinvointiyhtymalta
seka Keminmaan, Tervolan ja Posion ulkoistussopimukset. Kuntoutuspalveluita ja diag-
nostiikkapalveluita hankitaan ostopalveluina.

Terveyspalveluita myydaan muille hyvinvointialueille matkailijoiden kiireellisissa hoidon
tarpeissa ja valinnanvapauden perusteella. Lisaksi palveluita myydaan muun muassa
puolustusvoimille ja vakuutusyhtidille.

Terveyspalvelujen lisaksi Terveyspalvelut tuottaa koulutusta ja harjoittelupaikkoja ter-
veydenhuollon alan opiskelijoille seka tieteellista tutkimustoimintaa.

Toimiala jakautuu viiteen vastuualueeseen, joita ovat sairauksien ehkaisy ja hoito, toi-
minta- ja tyokyvyn tuki, mielenterveys ja riippuvuuksien hoito, somaattinen erikoissai-
raanhoito seka paivystys ja valmius. Hoitotyon kehittaminen ja johtaminen seka osaaja-
keskuksen johtaminen on hoitotydn johtajan vastuulla terveyspalvelujen toimialajoh-
dossa. Saamenkielisia ja kulttuurinmukaisia palveluita sisaltyy kaikkien vastuualueiden
palveluihin.
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Keskeiset toiminnalliset muutokset ja tavoitteet Terveyspalvelujen toimialalla

Muutoksia on kuvattu osittain tarkemmin vastuualueiden kuvauksissa seka luvun 3.2
taulukoissa.

- Erikoissairaanhoidon tydnjaon muutokset ja sopeuttamistoimet:
» paivystavien erikoisalojen laakarityd ja akuuttiklinikan toiminta siirtyy Mehilai-
nen Lansi-Pohja Oy:Itd omaksi toiminnaksi
> erikoissairaanhoidon tydnjaon muutokset somaattisessa erikoissairaanhoi-
dossa, yhteispaivystyksessa ja psykiatriassa seka tahan liittyvat ensihoitopalve-
lun muutokset
> tydnjaon kehittaminen yhteistydssa pohjoisella yhteistyoalueella
» varautuminen sairaalaverkkolainsaadannon muutoksiin
- Terveyden edistamisen vahvistaminen erityisesti hyte-kertoimeen vaikuttavissa pal-
veluissa
- Vuodeosastoverkon muutokset ja sairaansijamaaran vahentaminen seka potilassiir-
tojen ja kotiutuksen kehittaminen
- Avosairaanhoidossa hoidon jatkuvuuden ja saatavuuden parantaminen
- Kolpeneen erityisen tuen ja kuntoutuksen yksikko siirtyy terveydenhuollon palve-
luiksi toiminta- ja tydkyvyn tuen vastuualueelle
- Tukipalvelujen kustannusvaikuttavuuden parantaminen
» Valinehuollon keskittaminen
» Laboratorionaytteenotto osin omaksi toiminnaksi
» Hoitotarvikejakelun kehittaminen
- Suun terveydenhuollossa v. 2024 jononpurun jalkeen ostojen vahentaminen
- Kuntoutuksen kustannusvaikuttavuuden kehittaminen omaa toimintaa lisaamalla
- Mielenterveyspalveluissa peruspalvelujen vahvistaminen erityisesti lasten ja nuorten
palveluissa
- Tydvoiman monialaiseen palveluun liittyminen nykyisia resursseja kohdentamalla
- Tilannekeskuksen kdynnistaminen ja paivystysavun jatkokehittaminen
- Digitaalisen sotekeskuksen kehittaminen
- Osaajakeskuksen kehittaminen
- Organisaation kehittaminen
» Ensihoidon ja pelastuksen yhteinen toimiala
» Organisaation madaltaminen ja selkiyttaminen
» Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialojen yhdistamisen valmistelu
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Talousarvioon sisdltyvit sopeuttamistoimet ja muutokset

Terveyspalvelujen talouden sopeuttaminen TAE2025 vs. TPE 2024 (1 000 €) Eurot

Per.ust.erveydenhuollon vuodeosastojen profiloituminen tarvetta vastaavaksi (Salla, PelSavu, Kolari, 5100
Utsjoki)

Laboratorionaytteenoton tuottavuuden parantaminen ja lab.palvelujen kaytdn rationalisointi 150
Laakaripalvelujen ostojen vahentaminen, jalkautuva esh 80
Suun terveydenhuollon palveluostojen vahentaminen 1879
Oman toiminnan vahvistaminen ja lisaaminen apuvalinehuollossa seka avo- ja osastokuntoutuksessa 740
Psykiatrian paivystysten yhdistaminen 413
Laitosmuotoisen paihdevieroitusjaksojen tuottaminen omana toimintana 100
Aluevaltuuston paatdsten toimeenpano; LPKS synnytys- ja lastentautien vuodeosaston lakkauttami-

nen ja ortopedian vkl-paivystyksen loppuminen, naistentautien vapaamuotoisen paivystyksen lakkaa- 3000
minen viikonloppuisin, paivystavien erikoisalojen ladkaritydvoiman siirtyminen HVA:lle

LPKS sisatautien OYS ostoista kotoutetaan kardiologiset paivystyspotilaat LKS:lle 500
Kiru_rgiap ovs osto_ja thoutgtagn -> potilaan hoitoonohjaus ja omaksi tyoksi ottaminen, leikkaussalika- 5000
pasiteetin parempi hyddyntaminen

LKS medisiinisen ja operatiivisen tydvoiman vuokrausten vahentaminen 872
LKS:n muiden ostopalvelujen vahentaminen 300
Keskijohdon tyopanoksen vahentaminen 526
Yhteensa 12 660

Talouden ja toiminnan keskeiset riskit 2025

- Ikdantyneiden palveluketjun toimivuus vuodeosastot erikoissairaanhoidossa, perus-

terveydenhuollossa, kotisairaala, kotihoito, palveluasuminen)

- Erikoissairaanhoidon palvelujen turvaamiseksi mahdollinen ostopalvelujen ja henki-

|6stoévuokrauksen suunniteltua suurempi kayttd

- LPKStoiminnan jatkuvuus vuodenvaihteessa 2025 - 2026 seka vuoden 2026 muutok-

sissa
- Pohteen ostojen kasvu ennakoitua suuremmaksi

- Sairaalaverkkolainsaadannon vaikutukset, kohdentuvat paaosin 2026 -> mutta vaiku-

tuksia myos vuodelle 2025
- Palkankorotuskehitys - riski terveyspalvelujen osalta noin 3 m€
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Talousarvioon sisdltyvat uudet henkiléstoresurssit

Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalvelujen vahvistaminen

10 htp

Kenttajohtojarjestelman paakayttajatehtavat

1 htp (2 x50 % tehtava osana perustyota ensihoidossa)

Sote-tilannekeskuksen perustaminen

1 htp (palvelupaallikko tai vastaava)

MLP-sopimusmuutos paivystavien erikoisalojen ladkaripalvelut ja LPKS akuuttiklinikan toiminta
MLP-sopimusmuutos

119 virkaa ja tointa

Kayttotalousosa (1000 €)

TP-ennuste
Q3/2024

3. Muutettu

TP 2023 TA 2024

TA 2025

Terveyspalvelut

Toimintatuotot 50103 53103 53678 58 9
Myyntituotot 17 804 17 721 19734 21175
Maksutuotot 23 477 25929 25236 28 486
Tuet ja avustukset 8 381 8719 8 542 9075
Muut toimintatuotot 440 733 166 175

Toimintakulut -470 873 -462 504 -460 968 -472 278
Henkilostékulut -203 508 -218158 -210 040 -235 281
Palvelujen ostot -190 720 -183 726 -189 997 -173 628
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 403 -55 666 -55769 -57 021
Avustukset -5 -6 -1 -1
Muut toimintakulut -22 238 -4 948 -5161 -6 348

Toimintakate (sitova) -420 771 -409 401 -407 290 -413 367

Terveyspalvelujen toimialajohto

Terveyspalvelujen toimialajohdossa on toimialajohtajan, hoitotydn johdon, osaajakes-
kuksen (sisaltaen entisen LKS rekryn) seka toimialan yhteisen hallinnon kustannukset.

Vuoden 2025 alusta toimialan hallintoon on siirretty hallinto- ja tukipalveluista tyoter-
veyshuollon menot ja tulot nettona seka potilasvakuutuksen kustannukset.

Hoitotyon johtaminen ja kehittaminen

Hoitotyd perustuu nayttéon perustuvaan toimintaan. Sen tarkoituksena on mahdollistaa
tasalaatuinen ja turvallinen hoito hoitopaikasta tai hoitotyontekijasta riippumatta. Se
edistaa hoitotydn vaikuttavuutta, hoitotydn laatua ja turvallisuutta seka asiakas- ja poti-
lastyytyvaisyytta. Hoitotyon kehittamisen painopistealueet ovat kirjaaminen, urakehitys-
mallin vakiinnuttaminen osaksi palkkausjarjestelmaa, hoitotyon spesifisten mittareiden
kayttdodnotto (HoiVerke) ja rajatun laakkeenmaaraamisoikeuden omaavan sairaanhoita-
jan tyotehtavan vakiinnuttaminen osaksi terveydenhuoltoa.
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Osaajakeskus aloittaa toiminnan vuoden alusta. Osaajakeskuksen tarkoituksen on kor-
vata hoitohenkilbkunnan poissaoloja perehtyneiden, vakituisessa tydsuhteessa olevien
ammattilaisten tydpanoksella ja mm. vahentaa vuokratyovoiman kayttda ja varautua tu-
levaisuuden poistumaan. Osaajakeskuksen toiminta-alueena on somaattisen erikoissai-
raanhoidon ja sairauksien ehkaisyn ja hoidon vastuualueet ja sosiaalipalvelujen toimiala.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TA TP-ennuste

Terveyspalvelujen toimialajohto TP 2023 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot -2 o 122 1073
Myyntituotot -9 1
Maksutuotot 3 0 81
Tuet ja avustukset 1 40 1073
Muut toimintatuotot 4 0
Toimintakulut -5 291 -8 738 -6 206 -10 339
Henkildstokulut -1221 -3793 -3795 -3720
Palvelujen ostot -4 046 -4 935 -2378 -6 568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -10 -14 -23
Avustukset
Muut toimintakulut -14 -1 -20 -28
Toimintakate -5293 -8 738 -6 084 -9 267

Sairauksien ehkaisy ja hoito

Sairauksien ehkaisy ja hoito vastaa ja tuottaa Lapin hyvinvointialueella vaestdon vastaan-
ottopalvelut, myos kiirevastaanotot, ennaltaehkaisevan terveydenhuollon, suun tervey-
denhuollon ja perusterveydenhuollon tasoisen osastohoidon ja kotisairaalatoiminnan.
Suun terveydenhuollon vastuuyksikkd toteuttaa vaestdn suun terveyden seurantaa,
suun sairauksien diagnostiikkaa ja suun terveydentarkastuksia kaikenikaisille lappilai-
sille sisaltden myos suun erikoistason palvelut. Palvelusuunnitelmassa on tuottaa vas-
taanottopalveluja lahipalveluina kaikissa Lapin kunnissa ja samoin ennaltaehkaisevaa
toimintaa neuvoloissa ja kouluneuvoloissa.

Kotisairaalatoimintaa on laajennettu jo lahes kaikkiin Lapin kuntiin ja samalla on akuut-
tivuodeosastopaikkoja vahennetty suunnitellusti ja osa osastoista kokonaan suljettu (Ko-
lari, PelSavu, Salla ja Utsjoki). Vuodeosastoverkoston ja paikkamaarien tarkastelua on tu-
lossa jatkossa myds Lounais-Lapissa, kun Sauvosaaren sairaala Kemissa ja Simon vuode-
osasto muutetaan Lansi-Pohjan keskussairaalasta vapautuviin tiloihin. Myés muualla
paikkamaarien tarkastelu jatkuu ja samoin eri osastojen profiloituminen esim. hoita-
maan akuuttihoitoa, saattohoitoa tai kuntoutusta. Myos virka-ajan ulkopuoliseen kiire-
vastaanottoon on tulossa uudet linjaukset paivystysavun aloitettua toimintansa. Tata toi-
mintaa tarkastellaan yhdessa paivystyspalveluiden kanssa.

Perusterveydenhuollossa on avovastaanotolla kehitetty systemaattisesti hoidon jatku-
vuutta (omalaadkari/omahoitajamallia) ja vuoden 2025 aikana mallin pitaisi olla kaytdssa
kaikillaoman toiminnan terveysasemilla. Ulkoistetuista terveysasemista myds Tervola on
menossa malliin. Samanaikaisesti on luovuttu perusterveydenhuollon ladkari- ja hoitaja-
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palveluiden osalta ostopalvelulaakareista ja hoitajista. Myds kaikki geriatripalveluiden os-
tot on irtisanottu ja omat geriatrit hoitavat verkostona kaikki eri kuntien muistivastaan-
otot ja geriatrin konsultaatiot.

Erityisosaamista lisataan eri asemilla yhteistyossa erikoissairaanhoidon kanssa jalkautta-
malla erikoissairaanhoidon palveluja osin digitaalisesti konsultaatioin ja etavastaanotoin.
Suun terveydenhuollossa on suunnitelmana perustaa suupolin yhteyteen suun erikois-
tason hoitoyksikko, joka jalkautumalla tuottaa ilman ostopalveluja cikomishoidot ja tar-
vittavan suukirurgian palvelut. Myos siella hyddynnetaan sahkoisia palveluja ja esim. eta-
konsultaatioita. My&s perusterveydenhuollossa aloitettua digitaalista palvelua ja etavas-
taanottoja kehitetaan edelleen ja laajennetaan kayttoa jo ennen digitaalisen sote-kes-
kuksen varsinaista aloittamista. Myds chat-palvelua ollaan ottamassa kayttoon.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TA TP-ennuste

Sairauksien ehkaisy ja hoito TP 2023 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 16 035 17 538 17 515 18 088
Myyntituotot 3319 2 561 3546 3677
Maksutuotot 12 440 14 568 13772 14 299
Tuet ja avustukset 71 16 157 58
Muut toimintatuotot 205 392 41 54
Toimintakulut -153 237 -138 725 -139 330 -139 822
Henkilostékulut -76 613 -78 873 -78 517 -78 550
Palvelujen ostot -44 750 -42 543 -43 447 -43 316
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 438 -16 497 -16 245 -16 576
Avustukset -3 -4
Muut toimintakulut -15 433 -807 -1120 -1379
Toimintakate -137 202 -121187 -121 815 -121734

Toiminta- ja tyokyvyn tuki

Toiminta- ja tydkyvyn tuen vastuualueeseen kuuluu kaksi vastuuyksikkoa: alueelliset
kuntoutuspalvelut sotekeskuksissa ja keskitetyt kuntoutuspalvelut Lapin keskussairaa-
lassa ja Lansi-Pohjan keskussairaalassa. Vastuualueella tydskentelee noin 200 tydnteki-
jaa. Vastuualue jarjestaa laakinnallisen kuntoutuksen palvelut, apuvalinepalvelut, fysiat-
rian erikoisalan palvelut LKS:ssa, kuntoutuksen ja kivunhoidon erityistason palvelut
LKS:ssa seka terveyssosiaalitydn palvelut LPKS:ssa. Lokakuussa 2024 siirtyi MIERI:n vas-
tuualueelta kuntoutustydntekijat (9) TTT:n vastuualueelle.

Toiminta- ja tyokyvyn tuen vastuulla on myos lakisaateisen tydterveyshuollon jarjestami-
nen alueen yrityksille. Vastuualue tuottaa kuntoutusalan ammattihenkiléiden asiantun-
tijuuden muihin palveluihin, esimerkiksi vammaisten palveluihin, erikoissairaanhoitoon,
ikdantyneiden palveluihin, perheiden ja tydikaisten palveluihin seka perusterveyden-
huollon avohoitoon ja sairaalahoitoon. Vastuualue yhteensovittaa kuntoutustoimintaa
hyvinvointialueen sisalla ja yhteistydbkumppaneiden kanssa seka edistaa toimintakyvyn
tukemista kaikissa palveluissa.
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Vastuualueen merkittavimmat ostopalvelut ovat kokonaisulkoistuksiin sisaltyvat kun-
toutuspalvelut seka avoterapioiden ja laitoskuntoutuspalveluiden hankinnat. Avoterapi-
oiden Kilpailutus saatiin paatokseen kesakuussa 2024 ja uusien sopimusten mydta on
saatu palveluiden saatavuutta parannettua ilman kustannustason merkittavaa nousua.

Vuonna 2024 on vahvistettu omaa palvelutuotantoa erityisesti puhe- ja toimintaterapian
osalta, mika on vahentanyt ostopalveluiden tarvetta ja varmistanut yhdenveroista kun-
toutukseen ohjautumista, tama nakyy kustannusten laskuna. Meille siirtyi vuonna 2024
Torniossa varhaiskasvatuksen toiminta- ja puheterapian jarjestaminen. Puheterapeutti
siirtyi Tornion kaupungilta ja toimintaterapia jarjestetaan ostopalveluna. Kevaalla 2024
on aloittanut toimintansa Sodankylan osastokuntoutuksen kaksipaikkainen yksikkd,
jonka tavoitteena on laitoskuntoutuksen ostojen vahentaminen.

Apuvalinekeskustoiminta kaynnistyi Lapin keskussairaalassa remontoituihin tiloihin,
Laphalla on kaksi apuvalinekeskuksen toimipistetta: Kemi ja Rovaniemi. Apuvalinekes-
kuksilla on kaytossaan yhdistetty Effector-apuvalinejarjestelma, joka mahdollistaa apu-
valinevarastojen yhteiskayton laakinnallisessa kuntoutuksessa koko hyvinvointialueella.
Vuonna 2025 vastuutetaan enemman asiakasta apuvalineen kuljetuksessa valtakunnal-
listen luovutusperusteiden mukaisesti. Apuvalinehuoltoon siirretaan resurssia muista
vastuualueen palveluista.

Omaa osastokuntoutustoimintaa kehitetaan ja lisataan vuoden 2025 aikana Rovanie-
men kuntoutussairaalassa ja Sodankylassa. Suoravastaanottofysioterapeuttien maaraa
lisataan kouluttamalla vuonna 2025, jotta palvelua on vuonna 2026 kaikissa sotekeskuk-
sissa. Terapia- ja vastaanottotoiminnassa siirretaan painopistetta edullisempiin palvelui-
den tuotantotapoihin esim. etavastaanottoon ja etakotikuntoutukseen. Oman kuntou-
tustoiminnan tuotteistusprosessin valmistuttua voidaan tarkastella oman toiminnan
kustannuksia ja toiminnan tehokkuutta.

Vastaava tyoterveyslaakarin virka taytetaan, tehtava on yhteinen henkildstopalveluiden
kanssa.

Kolpeneen erityisen tuen kuntoutuksen ja tutkimuksen yksikén toiminta ja henkildsto
(22) siirtyvat toiminta- ja tydkyvyn tuen vastuualueelle vuoden 2025 alussa. Toiminta siir-
tyy vammaispalveluista terveydenhuollon toiminnaksi ja toimintaa yhteensovitetaan so-
siaali- ja terveyspalveluiden valilla. Ladkaripalvelun jarjestamisessa tehdaan yhteistydta
sairauksien ehkaisyn ja hoidon vastuualueen kanssa.
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Kayttotalousosa (1000 €)

Toiminta- ja tyékyvyn tuki 3'.&”;;;2” TIZ;/r;r;;ite TA 2025

Toimintatuotot 1399 1821 1680 1886
Myyntituotot 266 265 310 271
Maksutuotot 432 418 479 505
Tuet ja avustukset 693 1118 891 1710
Muut toimintatuotot 8 20

Toimintakulut -22 532 -21116 -20 652 -23 816
Henkilostokulut -8714 -9 530 -9296 -11870
Palvelujen ostot -8 931 -7 871 -7778 -8 485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3765 -3672 -3503 -3382
Avustukset
Muut toimintakulut -1122 -44 -75 -78

Toimintakate -21132 -19 296 -18 972 -21930

Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito

Mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidon vastuualue, noin 30 toiminnallista yksikkoa ja
noin 500 tyontekijaa, jarjestaa ja tuottaa terveydenhuollon matalan kynnyksen mielen-
terveys- ja riippuvuuspalvelut aikuisvaestolle seka tukee osaamisellaan muuta vaeston
mielenterveytta ja paihteettdmyytta tukevaa toimintaa seka ohjausta ja neuvontaa. Jar-
jestettaviin palveluihin kuuluvat terveydenhuollon psykososiaalinen tuki yksiloille ja yh-
teisdille akillisissa kriisitilanteissa seka mielenterveyden hairididen ja riippuvuussairauk-
sien tutkimus, hoito ja kuntoutus. Vastuualue jarjestaa psykiatrian, nuorisopsykiatrian ja
lastenpsykiatrian erikoisalojen avohoidon ja sairaalahoidon, mukaan luettuna tahdosta
riipppumattoman hoidon ja paivystyksen.

Psykiatrian paivystys ja aikuisten tahdosta riippumaton hoito on keskitetty Rovanie-
melle. Kemissa toimii taysi-ikaisten psykiatrian ja riippuvuuksien avohoito-osasto. Rova-
niemella toimii myds lastenpsykiatrinen viikko-osasto ja ymparivuorokautinen tahdosta
riipppumatonta hoitoa tarjoava nuorisopsykiatrinen osasto. Lastenpsykiatrinen tahdosta
ripppumaton hoito on lainsaadannon nojalla YTA-alueella keskitetty Oulun yliopistolli-
seen keskussairaalaan.

Lasten ja nuorisopsykiatrian poliklinikat toimivat suurimmissa kaupungeissa, Rovanie-
melld, Kemissa ja Torniossa. Kemissa ja Torniossa toimivat myds aikuisten poliklinikat,
joissa mielenterveyden ja riippuvuuksien hoito integroidaan yhteen vuoden 2025 alusta
alkaen. Rovaniemella vahvistetaan perustason mielenterveys- ja riippuvuuspalveluita
perustason ja erikoissairaanhoidon uudella tyonjaolla, jonka mukaisesti Rovaniemella
toimii vuoden 2025 alusta alkaen pieni erikoissairaanhoidon poliklinikka seka iso perus-
tason mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidon yksikkd. Tyonjaon kehittamista teh-
daan myds lounaiselle alueelle jatkaen perustason mielenterveys- ja riippuvuuspalvelui-
den vahvistamista. Tavoite on matalankynnyksen hoitoon paasyn parantaminen, hoidon
jatkuvuuden tukeminen ja psykiatritydvoiman tarpeen vahentaminen henkilostén saa-
tavuuden ollessa haastavaa.
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Isojen kaupunkien palveluiden lisaksi vastuualueen lahipalveluna tuotettavaa mielenter-
veyden ja riippuvuuksien hoitoa on tarjolla jokaisessa Lapin hyvinvointialueen kunnassa.
Saamelainen psykososiaalisen tuen yksikkd Uvja jatkaa toimintaansa totuus- ja sovinto-
komission tyon tukena Valtioneuvoston kanslian rahoituksella vuoden 2025 loppuun
saakka. VNK:n kanssa neuvotellaan Uvjan toiminnan jatkamisesta 2025 eteenpain.

Perustason mielenterveyspalveluissa jatketaan psykososiaalisten menetelmien porras-
teisen hoitomallin kayttodnottoa ja kaytdn laajentamista koko Lapin hyvinvointialueelle.
Terapiat etulinjaan -hankkeen mukaisen porrasteisen hoitomallin kayttoonotto tasalaa-
tuistaa ja digitalisoi hoidon tarpeen arviointia ja saatua hoitoa, lisda vaikuttavaksi osoi-
tettujen hoitointerventioiden kayttoa, tehostaa tydntekijéiden tydajankayttda seka aut-
taa parantamaan hoitoon paasya. Lisaksi neuropsykiatristen hairididen palvelupolun ke-
hittamistydta jatketaan ja jalkauttamistyd aloitetaan. Palvelupolun avulla pyritaan saa-
maan laajalti eri toimintoja kuormittava ja alati kasvava potilas-/asiakasryhma hoidettua
tarpeenmukaisesti nykyisilla resursseilla.

Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden kehittamista jatketaan osallis-
tumalla monialaisen tyoryhman tydskentelyyn, jonka tavoitteena on vahvistaa jo ole-
massa olevia palveluita (neuvolat, perheneuvolat, kouluterveydenhuolto, oppilashuolto)
vastaamaan paremmin lasten ja nuorten mielenterveyden haasteisiin. Lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluissa valmistellaan myods psykososiaalisten menetelmien porrastei-
sen hoitomallin kayttoonottoa. Mahdollisesti 1.5.2025 voimaantuleva lasten ja nuorten te-
rapiatakuulainsaadanto lisaa terapeuttisten interventioiden tuotannon lisayksen tar-
vetta.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito TA 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 2 403 2283 2721 3229
Myyntituotot 926 792 1367 1597
Maksutuotot 839 749 785 1035
Tuet ja avustukset 611 612 556 579
Muut toimintatuotot 26 129 12 18
Toimintakulut -42 608 -43 634 -41264 -41 443
Henkildstokulut -27 543 -30 705 -28 474 -28 461
Palvelujen ostot -12 538 -11672 -11 397 -11 536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1190 -1160 <1271 -1306
Avustukset -1 -2 -1 -1
Muut toimintakulut -1336 -96 -121 -139
Toimintakate -40 205 -41 351 -38 543 -38 214

Somaattinen erikoissairaanhoito

Somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualue vastaa operatiivisten ja medisiinisten alo-
jen erikoissairaanhoidon avo- ja sairaalapalveluista ja toimenpiteista seka koko hyvin-
vointialueen tarvitsemista sairaanhoidollisista tukipalveluista. Naita erikoisaloja ovat
mm. anestesiologian ja tehohoidon, ihotautien, keuhkotautien, kirurgian, korva-, nena-
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ja kurkkutautien, lastentautien, naistentautien, neurologian, patologian, radiologian, sil-
matautien, sisatautien, suukirurgian ja sydpatautien erikoisalat. Somaattisen erikoissai-
raanhoidon palveluja tuotetaan paaosin Rovaniemen ja Kemin sairaaloissa. Somaattisen
erikoissairaanhoidon vastuualue vastaa osaltaan kuulon ja naon apuvalineista. Erikois-
sairaanhoidon palvelut jarjestetaan YTA-sopimuksen mukaisesti yhteistyossa pohjoisella
yhteistyoalueella.

Vastuualue tukee muuta terveyspalvelujen toimintaa muun muassa konsultaatioilla, 1a-
hipalveluihin fyysisesti ja virtuaalisesti jalkautumalla ja jarjestamalla koulutuksia esimer-
kiksi perusterveydenhuollon laakareille. Vastuualue jarjestaa tai tuottaa yhteispaivystyk-
siin erikoisalapaivystyksen laakaritydpanoksen, joka tarvitaan akuuttilaaketieteen, yleis-
|aaketieteen ja psykiatrian alojen lisaksi. Somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualue
vastaa myods paivystysasetuksen mukaisista paivystysringeista, jotka tarvitaan synnytys-
ten ja kiireellisten leikkausten hoitoon.

Sairaanhoidollisiin tukipalveluihin sisaltyvat patologian, valinehuollon ja kuvantamisen
palvelut seka apteekkipalvelut, laboratoriopalvelujen jarjestaminen seka seulontojen jar-
jestaminen. Somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualueella tydskentelee noin 980
henkilda ja suurin palveluhankinta on Kemin sairaalan somaattisen erikoissairaanhoidon
hankinta Mehilainen Lansi-Pohja Oy:lta.

Somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualueella on vuodelle 2025 tulossa toiminnallisia
muutoksia mm. Lapin keskussairaalan rakennushankkeen valmistumisen myéta. Vuo-
den 2025 alussa saadaan kayttdoon remontoidut tilat teho-osastolle, minka ansiosta te-
hohoitoa ja tehovalvontaa vaativat potilaat keskitetaan yhteen yksikkoon teho-osaston
jasydanvalvonnan yhdistyessa. Sydanpajalle saadaan uusiin tiloihin muuttamisen myéta
kayttdodn kaksi angiosalia, mika mahdollistaa kardiologisten potilaiden invasiivisten hoi-
tojen tarjonnan lisaamisen. Talldin pystymme paremmin vastaamaan vaestdmme tar-
peisiin invasiivisessa kardiologiassa. Yhtena pidemman tahtaimen tavoitteena on saada
hyvinvointialueella tehtavat suoliston tahystystutkimukset keskitettya omaksi toimin-
naksi, tatad on edistetty vuoden 2024 aikana ja tydta jatketaan vuoden 2025 alkupuolella.
Asiakaspalvelujen ostoja ja henkildstovuokrausta vahennetaan tehostamalla omaa toi-
mintaa ja rekrytoimalla omia virkalaakareita vuoden 2025 aikana.

Mehilainen Lansi-Pohja Oy:n sopimusmuutosten toimeenpano tapahtuu 1.1.2025 ja tata
muutosta on valmisteltu yhteistydssa koko toimialalla ja myos palveluntuottajan kanssa.
Muutossopimuksen mukaisesti paivystavien erikoisalojen [aakarityd Lansi-Pohjan kes-
kussairaalassa siirtyy Mehilainen Lansi-Pohjalta Lapin hyvinvointialueen vastuulle.

Somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualueella tapahtuu myds suuria toiminnallisia
muutoksia vuoden 2025 aikana. Kolme keskeista kokonaisuutta ovat sairaaloiden tydn-
jaosta vuoden 2024 aikana tehtyjen paatosten toteuttaminen, MLP-Lapha Muutossopi-
muksen toimeenpano 1.1.2025 sekd mahdolliset mittavat toiminnalliset muutokset kes-
kussairaaloiden toimintaprofiileihin, joita esitetaan muutoksissa terveydenhuoltolakiin
(valtioneuvostolle 3.10.2024, jonka jalkeen kasittely eduskunnassa). Lapin hyvinvointialu-
een aluevaltuuston tekeman paatdksen mukaan Lapin keskussairaalaan 1.1.2025 alkaen
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keskitetaan synnytykset ja niihin liittyva vuodeosastohoito, naistentautien vuodeosasto-
hoito viikonloppuisin, synnytyksiin ja naistentauteihin liittyvat paivystyskaynnit ajalla pe
15.30 — ma 8.00, lastentautien vuodeosastohoito ja virka-ajan ulkopuoliset lastentautien
paivystyskaynnit seka ortopedian paivystys viikonloppuisin pe 15.30 - ma 8.00. Toiminto-
jen keskittamisella tavoitellaan huomattavia kustannussaastoja seka raskaiden erikois-
sairaanhoidon paivystysrinkien vahentamista Lapin hyvinvointialueella.

Kayttotalousosa (1 000 €)

Somaattinen erikoissairaanhoito 3'1'.1”;;;2” TPQ-;/nzr:);sl::e TA 2025
Toimintatuotot 18 900 20 252 19 941 23 235
Myyntituotot 10162 10 983 1151 12 370
Maksutuotot 7 938 8 504 8219 10 747
Tuet ja avustukset 681 673 499 56
Muut toimintatuotot 19 92 72 63
Toimintakulut -197 873 -196 590 -201 816 -205 009
Henkilostékulut -60 194 -61741 -58 459 -71 699
Palvelujen ostot -105 194 -100 532 -108 297 -97 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30176 -31289 -32136 -32 563
Avustukset
Muut toimintakulut -2 309 -3028 -2924 -3 496
Toimintakate -178 973 -176 338 -181 875 -181773

Paivystys ja valmius

Paivystyksen ja valmiuden vastuualue jarjestaa Lapin alueen ensihoitopalvelun seka La-
pin ja Lansi-Pohjan keskussairaalan yhteispaivystysten seka Paivystysapu 116117 palvelut.
Mehilainen Lansi-Pohjan akuuttiklinikka tulee kokonaisuudessaan siirtymaan hyvinvoin-
tialueen omaksi toiminnaksi 1.1.2025. Lapin hyvinvointialueen ensihoitopalveluun kuuluu
30 ymparivuorokautista ensihoitoyksikkoa, kaksi osavuorokautista ensihoitoyksikkda,
ladkintahelikopteri seka kaksi tilannekeskusta ja 24/7 paivystavaa kenttijohtajaa. Paivys-
tyksen ja valmiuden vastuualueella tydskentelee noin 450 tyontekijaa.

Vastuualue vastaa edella mainittujen toimintojen lisaksi paivystyksellisten palvelujen yh-
teensovittamisesta ja paivystyksellisesta palveluketjusta terveyspalveluissa ja yhteen so-
vittaa toimintaa sosiaalipalvelujen, pelastustoimen seka muiden viranomaisten kanssa,
vhteistyoalueella ja yli valtakunnanrajojen. Paivystyksen ja valmiuden vastuualue vastaa
valmiudesta ja varautumisesta erilaisiin hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin omassa toi-
minnassaan seka osallistuu valmiuden ja varautumisen koordinaatioon mm. kehitteilla
olevan tilannekeskustoiminnan osalta. Vastuualue vastaa akuuttiladketieteen ja ensihoi-
don osaamisesta hyvinvointialueella.

Paivystyksen ja valmiuden vastuualueella on tavoitteena jatkaa paivystyksellisen poti-
laan hoitoketjun kehittamista siten, etta potilas ohjautuu oikean avun piiriin oikea-aikai-
sesti. Tama vahentaa turhaa paivystyspalveluiden kayttoa, mika on seka potilaan edun
mukaista etta kustannusvaikuttavaa toimintaa. Syksylla 2024 kaynnistetyn Paivystysapu
116117 neuvontapalvelun toimintaa on tarkoitus jatkokehittaa mm. ottamalla kayttoon
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chat-palvelu seka tehostamalla muiden ammattilaisten valista yhteistyota ja tiedonvali-
tysta. Paivystysapu 116117 on tarkoitus liittaa osaksi Lapin hyvinvointialueelle perustetta-
vaa tilanne- ja resurssiohjauskeskusta, jonka toimintaa kehitetaan tulevina vuosina niin
tilannekuvan, paivittaistoimintojen ohjauksen kuin myés hairiétilanteiden hoidon osalta.

Ensihoitopalvelun yhteistydmuotoja muun terveydenhuollon seka sosiaalipalveluiden ja
pelastuslaitoksen kanssa on tavoitteena edelleen kehittaa. Lansi-Pohjan keskussairaalan
toiminnassa seka psykiatripaivystyksessa tapahtuvien muutosten vuoksi ensihoidon pai-
vayksikdn toimintaa laajennetaan siten, etta se toimii jatkossa 12 h joka paiva. Lisaksi yh-
den ymparivuorokautisen yksikon toiminta on suunniteltu muutettavaksi yleistyoai-
kaan. Mahdollinen terveydenhuoltolain muutos tulee aiheuttamaan ensihoitopalvelun
tehtavavolyymiin merkittavan kasvun, mika voi johtaa jopa 3 lisayksikdén perustamistar-
peeseen vuonna 2025. Tahan tehtavamaaran lisaykseen on tarkoitus vastata osaltaan
ensihoidon virtuaaliyksikdn toiminnan vakiinnuttamisella, jolloin osa D-kiireellisyyden
tehtavista pystytaan hoitamaan puhelimitse tehtavalla hoidon tarpeen arvioinnilla.

Lapin keskussairaalan paivystyksen toimintaa, tehokkuutta ja laatua on tavoitteena pa-
rantaa akuuttilaaketieteen osaamisen vahvistamisen kautta, mika vaatii yhteensovitta-
mista erityisesti erikoisairaanhoidon paivystysjarjestelyjen kanssa. Lansi-Pohjan akuutti-
klinikan toiminta pyritaan vakauttamaan lilikkeenluovutuksen ja mahdollisen terveyden-
huoltolain muutoksen tuomien haasteiden keskella.

Kayttotalousosa (1000 €)

Paivystys ja valmius TP 2023 3'1'_‘2"2"' ;gztu T'Z;;'z%;ite TA 2025
Toimintatuotot 1 367 1 210 1 700 11 400
Myyntituotot 3140 3120 3360 3260
Maksutuotot 1825 1690 1900 1900
Tuet ja avustukset 6 324 6 300 6 400 6 200
Muut toimintatuotot 78 100 40 40
Toimintakulut -49 332 -53 700 -51700 -51 850
Henkilostokulut -29222 -33516 -31500 -40 980
Palvelujen ostot -15 261 -16174 -16 700 -6 472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2824 -3038 -2600 -3170
Avustukset
Muut toimintakulut -2 026 -972 -900 -1228
Toimintakate -37 965 -42 490 -40 000 -40 450
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8.4. Pelastuslaitos

Pelastuslain mukaisesti pelastuslaitoksen tulee huolehtia alueellaan pelastustoimelle
kuuluvasta ohjauksesta, neuvonnasta ja turvallisuusviestinnasta, jonka tavoitteena on
tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkaiseminen ja varautuminen onnettomuuk-
sien torjuntaan seka asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa seka on-
nettomuuksien seurausten rajoittamisessa. Lisaksi pelastuslaitoksen on huolehdittava
pelastustoimen valvontatehtavista, vaestdn varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilan-
teissa seka siihen tarvittavasta halytysjarjestelmasta ja paivittaiseen pelastustoimintaan
kuuluvista tehtavista.

Pelastustoimen lakisaateisten perustehtavien ohella pelastuslaitos tuottaa terveyspalve-
lujen toimialalle ensivastetoimintaa erikseen sovittavin tavoin, tukee sopimusperustei-
sesti kuntien valmiussuunnittelua ja huolehtii ymparistdévahingontorjunnasta toimialu-
eellaan. Erityislainsaadanndn nojalla pelastuslaitokselle kuuluvat mm. kemikaalilainsaa-
dannon mukaiset valvontatehtavat ja joukko muitakin erityistehtavia.

Pelastustoimen lakisaateisten tehtavien toteuttamiseksi pelastuslaitos:

- Yllapitaa pelastustoimen palvelutasopaatdéksen mukaista toimintavalmiutta kaikissa
Lapin kunnissa ja huolehtii paivittaisten pelastustehtavien ja virka-aputehtavien suo-
rittamisesta.

- Yllapitaa pelastustoimen tehtavien osalta pelastustoimen tilastointijarjestelmaa
(Pronto) ja valvontatehtavien tilastointijarjestelmaa (Merlot).

- Huolehtii pelastustoimen alaan kuuluvasta turvallisuusviestinnasta ja neuvonnasta.
- Toimii hyvinvointialueen asiantuntijana pelastustointa koskevissa asioissa.

- Huolehtii vahvistetun valvontasuunnitelman mukaisesti onnettomuuksien eh-
kaisysta ja vahinkoriskien hallinnasta seka palotarkastuksista.

- Seuraa vahvistetun omavalvontasuunnitelman mukaisesti pelastustoimen palvelu-
jen palvelutasopaatdksen mukaisen tason toteutumista hyvinvointialueella ja rapor-
toi omavalvonnan tuloksista saanndllisesti hyvinvointialueen paatdksentekoelimille
seka julkisuuteen.

- Huolehtii osaltaan vaesténsuojeluun kuuluvista tehtavista ja yllapitaa niiden edellyt-
tamaa vaesténsuojeluvalmiutta.

- Laatii yhteistydssa kuntien ja muiden viranomaisten kanssa vaeston suojaamista kos-
kevat suunnitelmat seka suunnitelmat vaeston tai sen osan siirtamiseksi pois vaaran

uhkaamalta alueelta ja sijoittamiseksi turvalliselle alueelle.

- Huolehtii, etta Lapin hyvinvointialueella on vaeston varoittamiseen tarvittavat haly-
tysjarjestelmat.
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- Jarjestaa vaestdnsuojelu- ja suuronnettomuusharjoituksia seka muita operatiivisen
valmiuden yllapitamiseksi tarvittavia harjoituksia.

- Yhteensovittaa ja suunnittelee sen vastuulla olevien pelastustehtavien viranomaisyh-
teistoiminnan.

- Huolehtii pelastustoimen sivutoimisen henkiloston (sopimuspalokunnat) perus- ja
taydennyskouluttamisesta seka ammattihenkilokunnan taydennyskouluttamisesta.

- Huolehtii pelastustoiminnasta hyvinvointialueen vesialueilla ja osallistuu pelastustoi-
mintaan merialueilla.

- Huolehtii éljyvahinkojen ja muiden ymparistévahinkojen torjunnasta ja torjuntaval-
miuden yllapidosta.

- Huolehtii vaarallisten aineiden kasittelyn ja kaytdn viranomaisvalvonnasta.
- Antaa toimialaansa kuuluvilla suorituskyvyilla virka-apua muille viranomaisille.

- Toimii pelastusalan asiantuntijana maankaytdon suunnittelussa seka rakentamisen
ohjauksessa ja valvonnassa.

Pelastuslaitos voi huolehtia myo6s muista toimialalle soveltuvista tehtavista, jos siita ei ole
ilmeista haittaa pelastuslaissa saadettyjen tehtavien hoitamiselle.

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen

Pelastuslaitoksen toimiala on pysynyt tiukasti sille annettujen talousarviomaararahojen
puitteissa, eika hyvinvointialueen talouden alijaama ole seurausta pelastuslaitoksen pal-
velutason yllapitdmisesta. Talouden raamissa pysyminen on toisaalta merkinnyt sita,
ettei pelastuslaitoksen kehitystyohon ole ollut maararahoja ja toisaalta sita, etta pelas-
tuslaitos toimii jatkuvasti palvelutason minimirajalla tai sen alle. Pelastuslaitos on toteut-
tanut sille sopeutusohjelmassa maaritellyn sopeuttamistavoitteen vuonna 2024
(300.000 €) ja kirjannut talousarvioon sille kehyksessa vuodelle 2025 asetetun noin
450.000 € sopeutuksen. Kun pelastuslaitoksen sitomattomat toimintamaararahat ovat
jo ennestaan olemattomat, tama tuottaa suuria haasteita ja osa sopeutuksesta on jou-
duttu tekemaan palvelutasoa (vasteita) leikkaamalla. Kun pelastuslaitoksella on jo en-
nestaan todettuja puutteita palvelutasossa ja suorituskyvyssa, on suunta monin tavoin
ongelmallinen. Kaikkinensa pelastuslaitos on sopeuttanut budjettiaan vuosina 2024-
2025 noin 2 miljoonaa euroa eli lahes 10 % voimavaroista.

Vastetarkastelun lisaksi talousarvio leikkaa kayttotalouden hankintoja, harjoituksia, kou-
lutusta ja henkiléstdkuluja. Talousarvioon on jouduttu lisaamaan 150.000 euroa 1.4.2025
aloittavan YTA-tiken lakisaateista kustannusvastuuta seka 25.000 euron sopimuskorvaus
pelastushelikopteri Aslakille sen toiminnan turvaamiseksi. Lisasaastdja on mahdollista
hakea jatkossa enaa vain henkildstoa vahentamallg, paloasemaverkostoa harventamalla,
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jatkuvasti rikki olevaa kalustoa uusimalla ja sisaistamalla joitakin nykyisellaan ulkoistet-
tuja palveluja.

Pelastuslaitoksen talous muodostaa merkittavan riskin lakisaateisen toimintavalmiuden
yllapitoon ja kansalaisten palvelujen saatavuuden turvaamiseen. Pelastustoimen toimin-
tavalmius heikentyy joka tapauksessa vuonna 2025. Mikali tehtavamaara lisdantyy tai
eteen tulee vaikeita tai laajakestoisia tilanteita, ei talousarviossa todennakdisesti pysyta.

Kayttotalousosa (1 000 €)

Pelastuslaitos 3'1'.1”;;;2” TPQ-;/nzr('n);sl'te TA 2025
Toimintatuotot 721 600 615 675
Myyntituotot 39 0 0
Maksutuotot 550 487 500 276
Tuet ja avustukset 54 2 45
Muut toimintatuotot 78 13 13 354
Toimintakulut -23 483 -21 689 -21 615 -22 335
Henkilostékulut -15106 -17 455 -17 456 -18 165
Palvelujen ostot -1954 -2227 -2 400 -2324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 891 -1889 -1650 -1729
Avustukset
Muut toimintakulut -3533 -N7 -109 -n7
Toimintakate (sitova) -22 762 -21 089 -21 000 -21 660
Esikunta

Pelastuslaitoksen esikunta tuottaa pelastuslaitoksen yhteiset palvelut eli hankintojen ja
koulutussuunnittelun toteuttamisen (1 htv) seka viestinnan (1 htv) ja valmiussuunnitte-
lun (2htv).

Pelastuslain 64 &n mukaan pelastustoimen viranomaisten on varauduttava toimi-
alaansa kuuluvien vaesténsuojelutehtavien hoitamiseen riittavin suunnitelmin ja etuka-
teen tapahtuvin valmisteluin:

- Huolehtimalla vaestonsuojelutehtavien edellyttamasta sodan ajan uhkien ja niiden
vaikutusten arvioinnista

- Kouluttamalla ja varaamalla vaestonsuojelun johto- ja erityishenkilostda seka muuta
henkilostoa vaestdnsuojelutehtaviin

- Huolehtimalla vaesténsuojelun johtamis-, valvonta- ja halytysjarjestelmien perusta-
misesta ja yllapidosta

- Varautumalla valmiuslain 121 &:ssa tarkoitettuun vaeston siirtamiseen
- Valmistautumalla perustamaan valmiuslain 128 §:n mukaisesti vaeston suojaamiseksi

ja vaestonsuojelun johtamisen tehostamiseksi poikkeusoloissa johtokeskuksia seka
vaestonsuojelumuodostelmia sammutus-, pelastus-, ensiapu-, huolto-, raivaus- ja
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puhdistustehtavia tai muita naihin rinnastettavia, vaestdon suojaamiseksi valttamat-
tomia tehtavia varten.

- Lisaksi valmiuden ja varautumisen kokonaisuuteen kuuluu pelastuslaitoksen huolto-
varmuuteen, tulva-, myrsky- ja maastopalovarautumiseen seka suuronnettomuus-
valmiuden yllapitoon liittyvia tehtavia:

- Kansallisen, alueellisen seka paikallisen riski- ja uhka-arvion muodostaminen (nor-
maali- ja poikkeusolot seka sodan ajan uhkien arviointi)

- Suuronnettomuussuunnitelmien ja ohjeistuksien laadinta ja harjoituttaminen

- Vaestdnsuojeluhenkiloston rekrytointi, varustaminen ja kouluttaminen ja tilahallinta
- Materiaalinen varautuminen poikkeusoloihin

- Huoltovarmuuden suunnittelu ja yllapitaminen

- Pelastuslaitoksen valmiussuunnitelman laadinta ja yllapito (haavoittuvuusanalyysit,
jatkuvuuden hallinta ja valmiuden saately)

- Vaestdn varoittamisen johtaminen ja halytysjarjestelmien yllapito
- Valmiusevakuointien suunnittelu

- Omatoimisen varautumisen johtaminen

Pelastuspalvelut

Hyvinvointialueen tulee jarjestaa pelastustoimen lakisaateiset ja palvelutasopaatoksessa
sille sovitut muut tehtavat alueellaan. Pelastuslaitoksen tavoite on tuottaa laadukkaat,
yhdenvertaiset ja monipuoliset pelastustoimen palvelut joustavasti yhteistydssa muiden
maakunnan toimijoiden kanssa. Pelastustoimen palvelutasopaatos maarittaa pelastus-
palvelujen tavoitteet, kaytettavat voimavarat ja tuotettavat palvelut seka niiden tason.

Pelastustoiminnan tarkoituksena on pelastaa ja suojata ihmisia, omaisuutta ja ymparis-
tda onnettomuuden uhatessa tai sattuessa seka rajoittaa onnettomuudesta aiheutuvia
vahinkoja ja lieventaa onnettomuuden seurauksia.

Lapin pelastuslaitoksen pelastustoiminnan suorituskykya ja toimintavalmiutta yllapide-
taan pelastusasemaryhmittain, joissa on yhteensa 38 pelastusasemaa ja 5 kalustotallia.
Pelastustehtavaan lahtee pelastushenkiléstda kalustoineen joko yhdeltd tai useam-
malta pelastusasemalta. Pelastustoiminnassa tarvittavat resurssit kootaan lahimman
yksikon tarkoituksenmukaisuusperiaatteella ja tarvittaessa koko maakunnan pelastus-
resurssit ovat kaytettavissa. Erityisesti rajaseutukunnissa lisdapua voidaan saada myos
naapurivaltion, Ruotsin ja Norjan, alueelta. Vastavuoroisesti Lapin pelastuslaitos antaa
tarvittaessa apua myds naiden rajanaapurivaltioiden puolelle.
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Lapin hyvinvointialueen pelastusasemat ja kalustotallit

© Pelastusasema

@ Kalustotalli

1.ja 2. Tornio

3.ja 4. Kemi

5. Keminmaa

6. Karunki 25. Pyhatunturi
7. Simo 26. Kolari

8. Tervola 27. Akaslompo
9 Ranua 28. Yllasjarvi
10. Posio 29. Muonio

11. Ylitornio 30. Enontekid
12. Pello 31. Karesuvantt
13. Rovaniemi 32. Kilpisjarvi
14. Saarenkyl 33. Sodankyla
15. Vanttaus 34. Savukoski
16. Sinetta 35. Kittila

17. Meltaus 36. Sirkka

18. Muurola 37. Raattama
19. Kemijarvi 38. lvalo

20. Raisala 39. Inari

21. Salla 40. Saariselka
22. Hautajérvi 41. Utsjoki

23. Kursu 42. Karigasnien
24. Pelkosenniemi 43. Nuorgam

Aluejaot © MML, 2017

Pelastusasemaryhmien henkilostdlla mahdollistetaan, etta pelastustoimintaa johtaa pe-
lastuslain 34 §&n mukaisesti aina pelastusviranomainen. Pelastuslain 35 § mukaan pelas-
tuslaitoksen paivystava palomestari toimii yleisjohtajana. Paivystava palomestari yhteen
sovittaa eri viranomaisten toimintoja ja yllapitaa tilannekuvaa operaatiokeskuksesta ka-
sin, joka toimii Rovaniemen ja Kemin pelastusasemalla 24/7. Tarvittaessa johtamisen tu-
eksi ja johtokeskustoiminnan operaattoriksi halytetaan paallikkodpaivystaja.

Pelastustoimen jarjestelman on vastattava onnettomuusuhkia ja erityisten riskikohtei-
den asettamia vaatimuksia. Lisaksi pelastustoimintaa tulee olla mahdollista suorittaa
myds hairiotilanteiden, suuronnettomuuksien ja poikkeusolojen aikana. Lapin merkitta-
vimmat uhat ja riskit tulevat teollisuudesta, kaivoksista, liikenteesta, matkailusta, luon-
non ilmidista, puolustusvoimien varastoista, harjoitusalueesta ja lentotoiminnasta seka
erityisryhmien asumisesta. Lapin pelastuslaitoksen alueella on 18 pelastuslain 48 §n mu-
kaista erityista vaaraa aiheuttavaa kohdetta, joihin pelastuslaitoksen on laadittava ulkoi-
nen pelastussuunnitelma. Kohteet edellyttavat suunnitelman paivittamisen lisaksi suur-
onnettomuusharjoittelua kolmen vuoden valein. Lisaksi Lapin kaikilla viidella lentoase-
malla pitaa nykymaaraysten mukaan jarjestaa onnettomuusharjoitus joka vuosi ja suur-

onnettomuusharjoitus joka toinen vuosi.
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Pelastuslaitos seuraa onnettomuusuhkien seka onnettomuuksien maaran ja syiden ke-
hitysta ja ryhtyy tarvittaessa osaltaan toimenpiteisiin onnettomuuksien ehkaisemiseksi.
Lapin pelastuslaitoksen toiminta-alueen laajuus, pitkat etaisyydet, arktiset olosuhteet,
turismin ja rajanaapureiden tuoma kansainvalisyys seka toimintaymparistdn monimuo-
toisuus merelta tuntureille kaupungeista eramaihin asettavat erityisia haasteita ja vaati-
muksia pelastustoimintaan.

Pelastustoiminnan tavoitteiden saavuttaminen ei ole mahdollista ilman ammattitai-
toista, osaavaa vakinaista paatoimista ammattihenkildstoa ja vapaaehtoista sopimuspa-
lokuntien (31 kpl) henkiléstda. Henkilostd yllapitda ammattitaitoaan saannollisella har-
joittelulla seka taydennyskoulutuksella. Tehokkaan suorituskyvyn yllapitaminen koko
maakunnan alueella on varsin haastava tehtava. Suurimmat haasteet pelastustoimin-
nan suorituskyvyn yllapitamiseen tulevaisuudessa liittyvat pelastusasemaverkoston ylla-
pitoon, sopimuspalokuntien halytysosastojen henkildstdon seka toimintavarman halytys-
ajoneuvokaluston riittavyyden turvaamiseen. Jotta nykyisiin onnettomuusriskeihin voi-
daan vastata tehokkaasti ja laadukkaasti, tulee pelastuslaitoksen pystya parantamaan
erityisesti lI-1V riskiruutualueilla sijaitsevien pelastusasemaryhmien suorituskykya.

Kayttotalousosa (1000 €)

Pelastuspalvelut 3'1'_1”2” ggztu TF’Q-g;Iz%Lzlsl.te TA 2025
Toimintatuotot 396 457 472 592
Myyntituotot 39
Maksutuotot 224 344 357 193
Tuet ja avustukset 54 2 45
Muut toimintatuotot 78 13 13 354
Toimintakulut -22 140 -20 079 -20 096 -20 750
Henkilostokulut -14 036 -16 096 -16 097 -16 845
Palvelujen ostot -1879 -2 081 -2 300 -2173
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 814 -1797 -1600 -1625
Avustukset
Muut toimintakulut -3 412 -105 -99 -107
Toimintakate -21744 -19 622 -19 624 -20158

Turvallisuuspalvelut

Pelastuslain tavoitteena on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vahentaa onnettomuuk-
sia. Tavoitteeseen paasemiseksi pelastuslaki antaa velvoitteita seka yksittaisille ihmisille,
yrityksille ja yhteisdille etta viranomaisille.

Pelastuslaitos huolehtii alueellaan pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, neuvon-
nasta ja turvallisuusviestinnasta seka valvontatehtavasta. Nailla onnettomuuksien eh-
kaisyn ja valvonnan toimilla edistetaan, tuetaan ja seurataan pelastuslain mukaisten la-
kisaateisten velvoitteiden noudattamista. Tavoitteena on onnettomuuksien ehkaisemi-
nen, varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seka asianmukainen toiminta onnet-
tomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittamisessa. Pelastusvi-
ranomaisten on huolehdittava myos muun lainsadadanndn mukaan pelastustoimelle
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kuuluvista tehtavista. Naita, yleisimmin valvonta- ja lupa-paatostehtavia, tulee erityisesti
vaarallisia aineita koskevasta lainsaadanndsta.

Pelastuslain (2011/379) 79 § mukaan pelastuslaitoksen on laadittava valvontasuunnitelma
valvontatehtavan toteuttamisesta. Valvontasuunnitelmassa maaritellaan valvonnan re-
surssit, suoritettavat palotarkastukset ja muut valvontatoimenpiteet seka kuvataan, mi-
ten valvontasuunnitelman toteutumista arvioidaan. Suunnitelmassa on huomioitu myos
pelastuslaitoksen toteuttama pelastustoimelle kuuluva ohjaus, neuvonta ja turvallisuus-
viestinta. Pelastus- ja valmiuslautakunta hyvaksyy pelastuslaitoksen vuosittaisen valvon-
tasuunnitelman ja se toimitetaan tiedoksi aluehallintovirastolle.

Valvontasuunnitelman maaralliset tavoitteet ollaan saavuttamassa. Valvonta- ja asian-
tuntijapalvelujen palvelutuotannon kehittamisen tavoitteena on siirtya maarallisesta
suorittamisesta palvelujen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen sisaministeridon
suositusehdotuksien mukaisesti.

Omavalvontaohjelman / -suunnitelman mukaiset seurattavat mittarit:

- Maaraaikaisen valvonnan suoritteet

- Epasaannollisen valvonnan suoritteet
- Asiantuntijapalvelujen suoritteet

- Turvallisuusviestinnan suoritteet

- Talouden toteuma

- Koulutusseuranta

- Lahelta piti-ilmoitukset

Turvallisuuspalvelujen suorituskyvyn rakentaminen tulee edelleen jatkumaan. Henkild-
seka suorituskykyvajeen takia kulut eivat tule vielda toteutumaan taysimaaraisesti
vuonna 2025.
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Kayttotalousosa (1000 €)

Turvallisuuspalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP 2023

325

325

-1343
-1070
-75
-77

121
1018

3. Muutettu
TA 2024

143

143

-1610

-1359

146
-93

-1467

TP-ennuste
Q3/2024

143
143
-1519
-1359

-100
-50

-1376

TA 2025

83

83

-1585

-1320

-151
-105

-1502
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8.5. Kehittamis- ja strategiapalvelut

Kehittamis- ja strategiapalveluiden tehtavana on toimia aluevaltuuston, aluehallituksen,
hyvinvointialueen toimialojen ja niiden alaisten vastuualueiden ja -yksikdiden tukena
toimialaan liittyvien palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa. Toimialan tehtavia ovat
mm. tutkimus-, kehittamis-, strategisen suunnittelun, laadunhallinnan, viestinnan ja tie-
tohallinnon palvelut.

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen

Toimiala koordinoi, projektoi ja johtaa alueellisen potilas- ja asiakastietojarjestelman
kayttoonottoa. APT-jarjestelman kayttdonotto kasvattaa toimialan henkildston luku-
maaraa ja se on aloitettu sosiaalihuollon jarjestelman kayttéonotolla. APTI:n kayttodn-
oton lisaksi toimiala pyrkii mahdollistamaan hyperautomaation, ohjelmistorobotikan
(RPA) ja tekoalyn (Al) kayttéonottoa muilla toimialoilla.

Lapin hyvinvointialue hyvaksyi 16.10.2024 YTA-konttorin perustamisen. Perustettavan
YTA-konttorin tehtavana on alustavien suunnitelmien mukaan Pohjois-Suomen hyvin-
vointialueiden jarjestamisvastuulla olevien palvelujen strategisen ohjauksen ja johtami-
sen laaja-alainen asiantuntijatuki ja siihen liittyvan osaamisen varmistaminen. YTA-kont-
tori voi tukea hyvinvointialueiden toimintoja mm. seuraavissa asioissa: tietojohtaminen,
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta, tietohallinto (arkkitehtuuri ja infra), digitaa-
liset palvelut seka hankinnat. YTA-konttori perustetaan ns. vastuuhyvinvointialuemallilla
(Hyvinvointialuelaki § 57). YTA-konttorin toimintoihin liittyva henkildstd ja henkiléstéon
liittyvat kustannukset kootaan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen yhdelle toimialu-
eelle (Jarjestamistoiminto). PohjoisPohjanmaan hyvinvointialueen oman henkiléston
osuudesta eriytetaan YTA-konttorityohon liittyva osuus. Mahdollinen muiden hyvinvoin-
tialueiden henkiloston resursointi korvataan vastaavasti.

Vuoden 2024 aikana on valmistelu myos toimialan organisaatiouudistusta, missa kehit-
tamis- ja strategiapalvelut seka hallinto- ja tukipalvelut —toimialat yhdistyvat. Yhdistami-
nen etenee siten, etta uusi toimiala aloittaa toimintansa 1.1.2025.
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Toiminta Kohdeyksikko Vaikutus Euroina (+/-)
Avustukset yhdistyksille Tutkimus- ja kehittamispalvelut/ R . )
(Hytetu Itk 59.2024 § 106) Toimielimet Maararahan siirto 750 000
. . . . ) . e . Ostopalvelujen véahentaminen

KuIUJen vahentdminen/tietohal- | Tietohallinto ja digitaaliset palve (irtisanottu jarjestelmia mm. 400 000
linto lut

Omaolo)
'Sl'g;r:r;;nnan uudelleenorgani- Tietohallinto, Tutkimus- ja kehit- | Ostopalvelujen ottaminen itselle, 180 000
(AH 14.8.2024 § 360) tamispalvelut maaraaikaiset tehtavat
Toimialan uudelleenorganisointi | Tietohallinto ja strategiset palve- T, -
(AH 8.5.2024 § 214) lut Paallikkotehtavat lakkautettu 250 000
Henkildstokulujen vahentami- Viestintapalvelut Maaraalkalsten tehtavien vahen- 200 000
nen tdminen
Mahdollisuudet
Toimialojen yhdistaminen (AH Kaikki vastuualueet Es.lhenkllotehtawen lakkautta- -
XX1.24) minen
Tietohallinnon kustannusten Tietohallinto ja digitaaliset palve- 5
kasvun hillinta (AH 13.11.24 § 497) | lut ’
Yhteensa -1780 000

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

Kehittamis- ja strategiapalvelut TP 2023 TA 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 13903 8 598 8 391 5779
Myyntituotot 710 907 700 371
Maksutuotot 10 ] 0
Tuet ja avustukset 13127 7 691 7 691 5408
Muut toimintatuotot 56 0 0
Toimintakulut -59 304 -53 993 -53 319 -53 033
Henkilostokulut -14 382 -12 624 -12 029 -12 527
Palvelujen ostot -41797 -38 500 -38 329 -37 699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -828 -613 -571 -407
Avustukset -323 -550 -550 0
Muut toimintakulut -1974 -1706 -1840 -2 400
Toimintakate (sitova) -45 400 -45 395 -44 928 -47 254

Kehittamis- ja strategiapalvelujen toimialajohto

Toimialajohdon kayttdtalousosan varaus kattaa toimialajohtajan palkkakulut. Tyoter-
veyshuollon kulut on kohdistettu toimialoittain. Kehittamis- ja strategiapalvelujen hen-
kildston tydterveyshuollon kulut on siirretty henkilostdpalveluiden kayttotalousosta toi-
mialajohdon kayttotalousosaan.
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Kayttotalousosa (1000 €)

Ke.hi?tén:\is- ja strategiapalvelujen 3. Muutettu TP-ennuste TA 2025
toimialajohto TA 2024 Q3/2024
Toimintatuotot o o (0] 33
Myyntituotot 0]
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 33
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -239 -170 -170 -242
Henkilostokulut -161 -155 -155 -156
Palvelujen ostot -15 -15 -15 -85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5
Avustukset
Muut toimintakulut -58 -0 -0 -1
Toimintakate -239 -170 -170 -209

Tutkimus- ja kehittamispalvelut

Tutkimus- ja kehittamispalveluiden vastuualue tukee osaltaan hyvinvointialueille asetet-
tua lakiin perustuvaa velvoitetta kehittaa tehtavaalansa tutkimus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoimintaa valtakunnalliset tavoitteet huomioiden. Lapin hyvinvointialueen tutki-
mus- ja kehittamispalvelujen tehtavana on tuottaa tutkimushallinnon palveluja seka
koordinoida ja toteuttaa organisaatiolaajuisia kehittamishankkeita yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa. Vastuualue tuottaa organisaatiolle hankkeiden suunnitteluun ja hal-
lintaan liittyvia palveluja, hallinnoi hyvinvointialueen tutkimus- ja kehittamishankesalk-
kua seka vastaa Lapin hyvinvointialueen valtakunnallisesta erityistehtavasta saamenkie-
listen palvelujen kehittamisessa. Vastuualue vastaa osallisuus- ja yhdyspintatoiminnasta,
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen koordinoinnista ja kehittamisesta
seka hyvinvointialueen tietojohtamisen palveluista. Edella mainitut tehtavat toteutetaan
tiiviissa yhteistydssa luottamuselinten, hyvinvointialueen toimialueiden ja vastuualuei-
den seka sidosryhmatoimijoiden ja -kumppaneiden kanssa. 1.1.2025 voimaan astuvan or-
ganisaatiorakenneuudistuksen myéta vastuualue tullaan lakkauttamaan ja toiminta uu-
delleenorganisoidaan.

Vuonna 2025 tutkimus- ja kehittamistoiminnassa tullaan vahvistamaan yhteistyota alu-
een korkeakoulujen kanssa loppuvuodesta 2024 solmitun strategisen kumppanuusso-
pimuksen pohjalta. Sopimuksessa maariteltyjen yhteistyotavoitteiden toteutumiseksi
seka yhteistyon systematisoimiseksi laaditaan erillinen yhteistydsuunnitelma, jota lah-
detaan toteuttamaan. Yhteistydn kaytannon koordinointia seka seurantaa varten perus-
tetaan sopimusosapuolten edustajista koostuvat tyo- ja ohjausryhmat. Korkeakouluyh-
teistydn vahvistamisen tarkoituksena on edistda Lapin hyvinvointialueen strategisia pai-
nopisteita edistavaa toimintaa tutkimuksen ja kehittamisen osalta. Lisaksi vuonna 2024
kaynnistynyt TKIO-strategiatyd etenee viimeistelyvaiheeseensa siten etta TKIO-strategia
ja sita ohjaava toiminta- ja seurantasuunnitelma otetaan kayttéon vuoden 2025 aikana.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnassa osallistutaan YTA-alueen seka kansallisen ja kan-
sainvalisen tason verkostoihin TKI-toimintaan liittyvan hankeyhteistyon edistamiseksi
nykyisten ja potentiaalisten yhteistyokumppaneiden kesken. Lisaksi laajennetaan eri
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hankerahoitusinstrumenttien hyodyntamista T&K -hankehauissa. Hanketoiminnan
koordinaatiota edelleen vahvistetaan laajentamalla vuonna 2024 hankitun projektinhal-
lintatydkalun kayttodnottoa seka toteuttamalla siihen liittyvaa neuvontaa ja koulutusta.
Lisaksi vahvistetaan TKI-toimintaan liittyvaa sisaista ja ulkoista viestintaa ja vuorovaiku-
tusta.

Saamenkielisten palveluiden kehittamisen vastuuyksikko jatkaa saamenkielisen palve-
lupolun rakentamista sosiaali- ja terveyspalveluihin. Yksikon toimintaa ohjaavat saamen
kielen lautakunnan vuodelle 2025 esittamat kehittamistoimenpiteet, joissa korostuu
vuonna 2025 erityisesti saamen kieliin ja saamelaisten kielellisiin oikeuksiin liittyvan
osaamisen kehittaminen niissa saamenkielisia asiakkaita ja potilaita palvelevissa hyvin-
vointialueen yksikoissa, joihin palveluverkossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat. Lisaksi
vuonna 2025 korostuu saamenkielisten digipalveluiden kehittaminen, joka mahdollistaa
kustannussaastoja pitkien valimatkojen saamelaisten kotiseutualueella. Yksikko jatkaa
saamen kielten kaannoés- ja tulkkauspalveluiden tarjoamista koko hyvinvointialueelle,
vahentaen nain ostopalvelujen tarvetta. Kansainvalisella Interreg-hankerahoituksella yk-
sikdssa kehitetaan valtioiden rajat ylittavia sosiaalipalveluita.

Vuonna 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistamisen toiminnassa
korostuu voimassa olevan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden jal-
kauttaminen seka tiedolla johtaminen. Toiminnassa priorisoidaan hyte-kertoimeen vai-
kuttavia terveytta ja hyvinvointia edistavia toimenpiteita. Vuoden 2025 aikana aloitetaan
valtuustokauden 2026-2029 hyvinvointikertomuksen seka -suunnitelman laadinta. Kes-
keisena toimenpiteena vuonna 2025 on hyvinvointialueen sisdisen hytetu -rakenteen ke-
hittaminen. Alueella jatketaan hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden yhdyspin-
tatoiminnan kehittamista suhteessa alueen kuntiin, jarjestoihin ja muihin toimijoihin.
Esimerkkina yhteistyon kehittamisesta ovat alueella kaynnistyvat hytetu -teemaverkos-
tot. Elintapaohjauksen kehittamisessa keskeista on mallintaa elintapaohjauksen pro-
sessi hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla seka edistaa kuntien liikuntaneuvojien
rajattuja kirjaamisoikeuksia potilastietojarjestelmiin. Lapin hyvinvointialueen internet-si-
vuille toteutetaan hytetu-sivusto, joka sisaltaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
omahoitoa tukevia materiaaleja seka hyte-palvelutarjottimen. Hyvinvoinnin, terveyden
jaarjen turvallisuuden edistamisen resursseja pyritaan vahvistamaan ulkoisilla tutkimus-
ja kehittamishankerahoituksilla seka TKl-yhteistydlla. Jarjestojen hyvinvointia, terveytta
ja arjen turvallisuutta edistavaa toimintaa tuetaan toiminta- ja kumppanuusavustuksin.

Tietojohtamisen palvelut osallistuvat tiiviisti TOKKA-hankkeen suunnitteluun ja toteu-
tukseen. Seka erikoissairaanhoidon potilashallinnon etta sosiaalihuollon yhteisen asia-
kastietojarjestelman kayttdodnottoprojektit vaativat vuoden 2025 aikana maarittely- ja
suunnittelutyota, jotta jarjestelmien tuottama data saadaan raportoinnin kayttoon. La-
pin hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmakentan pirstaleisuuden vuoksi
hyvinvointialueen tietojohtamisen kaytdssa oleva data ei kata koko hyvinvointialueen
toimintaa. Terveydenhuollon datapuutteita pyritaan vuoden 2025 aikana paikkaamaan
THL:Ita palautetun avoHilmo-datan avulla. Julkaistuja raportteja kehitetaan edelleen ja
pyritaan vastaamaan organisaation strategisen, taktisen ja operatiivisen johdon tiedolla
johtamisen tarpeisiin. Tietojohtamisen teknologiaymyparistojen yllapito ja kehitystyot jat-
kuvat normaaliin tapaan
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Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

Tutkimus- ja kehittamispalvelut TP 2023 TA 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 8 397 2184 2184 787
Myyntituotot 8
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 8 335 2184 2184 787
Muut toimintatuotot 54
Toimintakulut -10 677 -4 398 -4 382 -3 507
Henkilostokulut -4 383 -2182 -2182 -2373
Palvelujen ostot -5 435 -1en -1479 -916
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -292 -50 -25 -8
Avustukset -322 -550 -550 0
Muut toimintakulut -246 -5 -146 -210
Toimintakate -2279 -2214 -2198 -2720

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

Poske on Pohjois-Suomen alueella toimiva sosiaalialan kehittamisorganisaatio. Teemme
kehittamista yhdessa hyvinvointialueiden, kuntien, oppilaitosten, jarjestojen seka palve-
luiden kayttajien kanssa. Toimintamme pohjautuu sosiaalialan osaamiskeskuksia koske-
vaan lakiin (1230/2001) ja asetukseen (1411/2001). Poske on aloittanut toimintansa vuonna
20071 ja vuonna 2023 Posken sopimuskumppaniksi tuli Lapin hyvinvointialue. Poske toi-
mii Lapin hyvinvointialueella omana vastuualueena kehittdmis- ja strategiapalveluiden
toimialueella. Posken koordinoitavana Lapin hyvinvointialueella on hankkeita. Poskella
on myos toimitilat Pohjois-Pohjanmaalla Oulussa ja Sodankylassa seka Posken saame-
yksikko toimii Inarissa Sajoksen tiloissa.

Valtioneuvoston asetus sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta annetun valtioneuvos-
ton asetuksen 1 ja 4 &n muuttamisesta hyvaksyttiin 31.10.2024. Asetus tulee voimaan
1.7.2025. Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, joka kasittaa Pohjois-Suomen yh-
teistydalueeseen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueista annetun valtioneuvos-
ton asetuksen 1&n mukaan kuuluvat hyvinvointialueet (Lapin, Pohjois-Pohjanmaan, Kai-
nuun hyvinvointialueet seka osan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialuetta (Soite). Edelleen
Posken valtakunnallinen eritystehtava on saamenkielisten ja —kulttuuriin pohjautuvien
palveluiden kehittaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Poske koordinoi Lapin hyvinvointialueella RRP - kestavan kasvun ohjelman (EU) VASA2-
hanketta, jossa tydskentelee noin 30 asiantuntijaa/kehittdjaa ja lisaksi eri toimialoilla
tyoskentelee noin 15,2 henkilotyoresurssia. Lisaksi Poske toteuttaa aikuissosiaalitydn tut-
kimushanketta ja sosiaalihuollon tiedolla johtamisen hanketta. Vuonna 2025 Poske jat-
kaa tiedonkeruuta ja raportointia sosiaalihuollon ammattilaisista.
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Kayttotalousosa (1000 €)

:D:gjsT(lz-)Suomen sosiaalialan osaamiskeskus TP 2023 3.1r_~/IAu2u;§2:u TPQ-;/r;r;);ite TA 2025
Toimintatuotot 4 803 5506 5506 4 589
Myyntituotot
Maksutuotot 10
Tuet ja avustukset 4793 5506 5506 4 589
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -4 801 -5506 -5 506 -4 589
Henkilostokulut -3802 -3339 -3339 -3813
Palvelujen ostot -808 -1871 -1871 -453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 -61 -61 -38
Avustukset -1 0
Muut toimintakulut -124 -236 -236 -285
Toimintakate 2 (o} o o

Strategiset palvelut

Strategisten palveluiden tehtavana on vastata Lapin hyvinvointialueen strategiaproses-
sin ja strategiaa toimeenpanevan ohjelmatyon koordinaatiosta ja toimeenpanon tuesta
seka seurannasta sisaltaen strategisen tason tiedon koostamisen ja analyysin, palvelu-
verkoston kehittamisen tuen seka strategian arviointiprosessin ja raportoinnin. Talous-
arviovuoden 2025 aikana aluevaltuuston valtuustokausi paattyy ja uusi aluevaltuusto
aloittaa toimintansa, johon liittyen toteutetaan kevatkaudella Lapin hyvinvointialueen
ensimmaisen strategiakauden kokonaisarviointi ja paivitetaan hyvinvointialueen strate-
giaa uuden aluevaltuuston linjauksien mukaisesti.

Laadunhallinnan osalta vastuualue vastaa koko hyvinvointialueen tasoisen laadunhallin-
tapolitiikan edistamisesta sisaltaen koko hyvinvointialuetasoisen laatujarjestelman ja
IMS toimintajarjestelman kayttodnoton toteuttamisen vuoden 2025 aikana. Jatkuvan
asiakaspalautteen mahdollistava sahkdinen asiakaskysely avataan alkuvuodesta 2025.

Kayttotalousosa (1000 €)

Strategiset palvelut 3'.&”;;:2” leze’/r;r:);s:e TA 2025
Toimintatuotot o (o}
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -750 -715 -588 -507
Henkildstokulut -536 -575 -487 -448
Palvelujen ostot -209 -133 -94 -56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -8 -8 -4
Avustukset
Muut toimintakulut -2 -0 -0

Toimintakate -750 -715 -588 -507
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Viestintapalvelut

Viestintapalvelut vastaa osaltaan hyvinvointialueen sisaisen, ulkoisen ja palveluntuotta-
javiestinnan seka markkinoinnin suunnittelusta, koordinoimisesta, toteuttamisesta, mit-
taamisesta ja kehittamisesta. Yksikkd kehittaa ja paivittaa viestintajarjestelmia kuten
verkkosivuja, intranettia ja sosiaalisen median kanavia seka mahdollistaa osallisuuden
toteutumista. Viestintapalvelut vastaa osaltaan myos brandin, visuaalisen ilmeen ja tydn-
antajamielikuvan yllapitamisesta ja kehittamisesta. Viestintapalvelut tekee tiivista yh-
teistydta hyvinvointialueen luottamuselinten ja toimialojen kanssa.

Vuonna 2025 viestintapalvelut sopeuttaa toimintaansa vahentyvien henkilostéresurs-
sien mukaiseksi. Lakisaateiset viestintatoiminnot pyritaan turvaamaan. Kaikkia hyvin-
vointialueen strategiassa, henkildstbohjelmassa, hytetu-suunnitelmassa, osallisuusoh-
jelmassa ja muissa linjauksissa vaadittuja viestinta- ja markkinointitoimenpiteita ei pys-
tytad toteuttamaan. Vahenevan henkiléstdresurssin vuoksi joudutaan muuttamaan myds
tyontekijoiden tydnkuvia.

Poskella ei ole jatkossa omaa viestinnan henkilostdéresurssia, vaan maararahaa on siir-
retty viestintapalveluihin, joka toteuttaa viestinnan joko omana toimintana tai ostopal-
veluna.

Alkuvuodesta valmistuva viestintastrategia linjaa mm. viestinnan ja markkinoinnin roo-
lia, toimenpiteita ja kehittamista. Vuonna 2025 viestintapalvelut kehittaa muun muassa
nettisivujen kieliversioita, palveluntuottajaviestintaa, some-kanavia, kriisiviestintaa, me-
diaseurantaa ja viestinnan mittarointia. Aluevaalit seka erilaiset toiminnassa ja palve-
luissa tapahtuvat muutokset seka niihin liittyva osallistaminen vaativat paljon seka si-
saista etta ulkoista viestintaa. Ulkoisen viestinnan osalta tarkeaa on yhteystietojen naky-
vyyden ja hyte-sisaltojen kehittaminen seka digitaalisen sote-keskuksen markkinointi.
Sisaisessa viestinnassa korostuu muun muassa vuorovaikutteisuus, sisainen tydnantaja-
mielikuva seka johdon ja esihenkildiden viestintakoulutus. Rekrytointimarkkinoinnin toi-
menpiteita tehdaan yhteistydssa rekrytointipalvelujen kanssa henkiléresurssien mah-
dollistamassa laajuudessa.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste
TA 2024 Q3/2024

Toimintatuotot o o (o}
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Viestintapalvelut

TA 2025

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -757 -1023 -932 -597
Henkilostokulut -597 -7 -643 -464
Palvelujen ostot -106 -285 -285 -128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 -20 -4 -5
Avustukset
Muut toimintakulut -27 -7 -0

Toimintakate -757 -1023 -932 -597
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Tietohallinto ja digitaaliset palvelut

Tietohallinto ja digitaaliset palvelut vastaa ICT-palveluiden, tietohallintopalveluiden ja di-
gitaalisten palveluiden tuottamisesta, kehittamisesta seka niiden strategisesta johtami-
sesta. Yksikdlla on mm. tietoturvan, tietosuojan ja tiedonhallinnan osalta lakisaateisia
tehtavia ja velvoitteita, jotka edelleen korostuvat digitaalistenpalveluiden lisaantyessa.
Lapin hyvinvointialueen ICT-ymparisto koostuu talla hetkella yli 400 tietojarjestelmasta,
7200 PC-paatelaiteesta ja 5200 mobiililaitteesta.

Tietohallinnossa on kaynnistynyt Tokka-hanke, jonka tarkoituksena on lahivuosina hank-
kia ja kayttddnottaa uusi asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus. Tyd on kaynnis-
tynyt jo 2024, mutta se jatkuu ainakin vuoteen 2030 saakka.

Tietohallinon digitaaliset palvelut- yksikdssa on hankittu digitaalisen palvelualusta rat-
kaisun ja sen kayttodnotto alkaa vuonna 2025. Se mahdollistaa uuden asiointikanavan
sosiaali — ja terveyspalveluiden palveluiden tuottamiseen ja asioimiseen.

ICT-infrastruktuurin yhteensovittamistyo jatkuu vaiheistetun suunnitelman mukaisesti.
Tyén on arvioitu jatkuvan vuoteen 2029 saakka ja se luo perustan palveluiden kustan-
nustietoiselle ja paikkariippumattomuudelle seka se lisad mahdollisuuksia tuottaa pal-
veluita tasalaatuisesti koko Lapin hyvinvointialueella.

Hallinnon jarjestelmien hankinta- ja uudistamisprojektit jatkuvat, osa jarjestelmista on
kilpailutettu ja ensimmaiset kayttodnotot saatettu loppuun. Vuoden 2025 osalta keski-
0ssa on taloushallinnon jarjestelmakokonaisuuden hankinta ja sen kayttoonottoprojek-
tit.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

Tietohallinto ja digitaaliset palvelut TP 2023 TA 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 703 907 700 371
Myyntituotot 701 907 700 371
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2
Toimintakulut -42 079 -42 180 -41 741 -43 590
Henkilostokulut -4902 -5663 -5224 -5273
Palvelujen ostot -35224 -34 585 -34 585 -36 062
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 -474 -474 -352
Avustukset
Muut toimintakulut -1516 -1457 -1 457 -1905
Toimintakate -41376 -41273 -41 041 -43 220
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8.6. Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalveluiden tehtavana on tuottaa hallinnon ja tuen palveluja sosiaali- ja
terveyspalvelujen toimialoille, pelastustoimelle, kehittamis- ja strategiapalveluille seka
toimielinorganisaatioille toiminnan tueksi. Toimialan tehtavia ovat hankinta-, henki-
|6sto-, laki-, tekniset, turvallisuus-, valvonta-, talous- ja toimistopalvelut.

Hallinto- ja tukipalvelut vastaa mm. seuraavien saadosten mukaisista tehtavista:

- arkistolaki

- asetus hyvinvointialueiden varautumisesta sosiaali- ja terveydenhuollon hairiétilan-
teissa

- Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmakuista

- laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta

- laki yhteistoiminnasta

- tydterveyslaki

- tydturvallisuuslaki

- kirjanpitolainsaadanto

- verolainsaadanté

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen

Hallinto- ja tukipalveluiden organisaation madaltaminen ja sitd koskeva muutostyo
kaynnistettiin kevaalla 2024. Aluehallituksen (19.6.2024) paatoksella talous- ja toimisto-
palvelut -toimialat yhdistettiin ja ruokapalvelut -toimiala siirtyi vastuuyksikoksi teknisen
toimen vastuualueelle 1.10.2024 lukien. Vastuualueiden maara vahentyi seitsemasta vii-
teen ja esihenkilorakennetta tiivistettiin.

Toimistopalvelujohtajan, taloushallintopaallikdn ja arkistopaallikon virat lakkautetaan ja
kahden taloussuunnittelijan toimi jatetaan tayttamatta vuonna 2025. Teknisen toimen
organisaatiossa kiinteistépaallikdn virka lakkautetaan. Logistiikkapaallikdn, siivouspaal-
likdn, yhden Kiinteistdhoitajan ja LVIJ-huollon asentajan toimet jatetaan tayttamatta.
Lahtdkohtana on arvioida organisaatio- ja palveluverkkomuutoksen vaikutukset taytta-
matta jatettyjen vakanssien ja muiden tukipalveluiden tarpeisiin. Mikali toimintaympa-
ristdn muutokset eivat edellyta vakanssien tayttamista, ne voidaan lakkauttaa.

Matkapalvelukeskuksen toiminta ja henkilostd siirtyi liikkeenluovutuksella 1.12.2024 lu-
kien Tervia Logistiikka Oy:n palvelukseen. Tervia Logistiikka Oy vastaa pohjoisen YTA-alu-
een shl- ja vpl-kuljetusten valitystoiminnasta seka kuljetussopimusten hallinnasta. Toi-
minnan keskittamisella luodaan hyvat edellytykset logistiikkakeskuksen toiminnan ke-
hittamiselle ja kustannustehokkaille palveluille. Vuosi 2025 on Tervia Logistiikka Oy:n
ensimmainen toimintavuosi, jonka tavoitteena on toiminnan vakiinnuttaminen, uuden
valitysjarjestelman kayttdéonotto ja muiden yhteisten kaytantojen luominen omistajien
antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Aluehallituksen paatoksella perustettiin organisaatiotyoryhma, jonka tehtavaksi annet-
tiin laatia selvitys, joka tahtaa organisaation madaltamiseen seka johto- ja esihenkildiden
maaran vahentamiseen ja tehtavien uudelleen jarjestelyyn.
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Aluehallitus (27.11.2024) paatti, etta hallinto- ja tukipalvelut seka kehittamis- ja strategia-
palvelut yhdistetaan 1.1.2025 lukien yhdeksi toimialaksi. Uuden toimialan alaisia vastuu-
alue-, vastuuyksikko- ja esihenkilérakenteita tullaan tiivistamaan.

Talousarvion muutokset ja sopeuttamistoimet

Vastuualue Tehtava

Virkojen ja toimien lakkauttaminen tai taytta-
matta jattdminen:

- Toimistopalvelujohtajan virka

- Arkistopaallikon virka

- Taloushallintopaallikdn virka

- 2 taloussuunnittelijaa

Talous ja toimistoimistopalvelut 302 000

Virkojen ja toimien lakkauttaminen tai taytta-
matta jattaminen:

- Kiinteistopaallikdn virka

- Siivouspaallikon virka

- Kiinteistéhoitajan toimi

- LVIJ-huollon asentajan toimi

- 5 laitoshuoltajaa

- Toimitilapaallikkd toimitilasuunnittelijaksi

Tekniset palvelut 438 000

Palkkahallinnon palvelut - Palveluiden siirtaminen omaksi toiminnaksi. 1000 000

- Taloushallinnon jarjestelmien kilpailutus ja
kayttdéonotto.
- Automatisaation ja tekoalyn hyddyntaminen

Tekoalyn ja auto-
matisaation kus-

Taloushallinnon jarjestelmat e T tannushyodyt
jarjestelmissa. L
L - i . . realisoituvat v.
- Jarjestelmaymparistéon eheytyminen (esim.
2026.
Saga)
Hallinto- ja tukipalvelut seka Kehittamis- ja stra- | Organisaation madaltaminen ja esihenkildiden 290 000

tegiapalvelut toimialojen yhdistaminen vahentaminen*

*Toimialojen yhdistamisen vaikutukset toimialojen, vastuualueiden ja vastuuyksididen organisaatiorakenteisiin ja hen-
kilostoon tarkentuu vuoden 2025 kevaan aikana. Ennakoitu kustannusvaikutus koskien molempia toimialojen on yht.
440.000 euroa.

Taloudelliset riskit:

- Palkkakulujen ennakoitua suurempi nousu

- Sijaismaararahojen riittamattomyys

- Toimialojen organisaatiomuutos ja sen kustannushydty jaa oletettua pienemmaksi

- Hankintaprosessien ruuhkautuminen ja hidastuminen

- Kiinteistéjen huono kunto, ennakoimattomat peruskorjaustyét, sisailmahaitat ja nii-
den johdosta uusien tilojen vuokraaminen
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Kayttotalousosa (1000 €)

Hallinto- ja tukipalvelut TP 2023 S azose osmore. TA 2025
Toimintatuotot 7 866 7 200 7 426 4 957
Myyntituotot 2 488 2 569 2349 2 471
Maksutuotot 428 380 372 320
Tuet ja avustukset 2 630 2160 2835 280
Muut toimintatuotot 2321 2 092 1870 1887
Toimintakulut -84 052 -128 561 -136 365 -129 917
Henkildstokulut -49 966 -50 547 -54982 -53 733
Palvelujen ostot -17 772 -17 217 -19 225 -11141
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 843 -1 427 -11122 -11 240
Avustukset 0
Muut toimintakulut -4 471 -49 370 -51036 -53 803
Toimintakate (sitova) -76 186 -121 361 -128 939 -124 959

Hallinto- ja tukipalvelujen toimialajohto

Toimialajohdon kayttétalousosan varaus kattaa toimialajohtajan palkkakulut. Tyoter-
veyshuollon kulut on kohdistettu toimialoittain. Hallinto- ja tukipalveluiden henkiloston
tydterveyshuollon kulut on siirretty henkildstopalveluiden kayttdtalousosta toimialajoh-
don kayttdtalousosaan.

Kayttotalousosa (1000 €)

Hallinto- ja tukipalvelujen toimialajohto 3';”;;;2” TI'-’Q-§/nzrc|);s4te

Toimintatuotot o 220
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 220
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -187 -180 -180 =725
Henkilostokulut -164 -165 -165 -166
Palvelujen ostot -22 -13 -13 -557
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset
Muut toimintakulut -1 -2 -2 -1

Toimintakate -187 -180 -180 -505

Laki- ja hankintapalvelut

Hankintapalvelut toimii hyvinvointialueen keskitettyna hankintayksikkona, joka kilpai-
luttaa hyvinvointialuekonsernin yhteishankinnat, toimii ulkoisissa yhteishankinnoissa
yhteystahona seka vastaa erillishankintojen kilpailuttamisprosesseista seka sopimus-
kauden aikaisten toimenpiteiden valmistelusta yhteistydssa substanssin kanssa. Han-
kintapalvelut vastaa myos keskitetysti hyvinvointialueen irtaimen omaisuuden myyn-
nista seka vakuutustoiminnan hallinnasta. Lisaksi yksikkd vastaa kivijalkakauppoihin ja
verkkokauppoihin perustettavien ostotilien perustamisesta ja hallinnoinnista.
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Lakipalveluiden vastuuyksikossa tuotetaan koko hyvinvointialuekonsernin oikeudelliset
palvelut. Vastaamme esimerkiksi hallintoon, tydelamaan, palveluihin ja sopimuksiin liit-
tyvista oikeudellisista toimista seka selvitystyosta hyvinvointialueella. Lakipalvelut vas-
taavat niin kaytannon oikeudellisissa tapauksissa avustamisesta kuin myds ohjeistuksen
antamisesta laintulkintaa vaativissa asioissa. Lakipalvelut edustaa hyvinvointialuetta
tuomioistuimissa. Lakipalvelut osaltaan huolehtii aluevaalilautakunnan toiminnasta.

Laki- ja hankintapalvelut vastaa hyvinvointialueen sopimushallinnan yllapidosta ja kehit-
tamisesta seka tukee hyvinvointialueen toimialoja sopimusten hallinnassa ja valvon-
nassa.

Vastuualueen tavoitteiden toteutumista edistetaan hankintastrategian taytantéénpa-
nolla osin vakiinnuttamisrahoitteisena projektikokonaisuutena ja osin virkamiestydna.
Keskeiset kehittamisprojektit ovat vuonna 2025 hankintatoimen kehittaminen ja sopi-
mushallinnan perustaminen -projektit. Neuvotteluja jatketaan Pohjoisen yhteistydalu-
een hankintojen yhteistydn mahdollisesta tiivistamisesta. Vuonna 2024 on kaytetty ul-
koista ostopalvelua kilpailutusten toteuttamiseen, joka on tavoitteena korvata omana
tyoéna henkiléresursseja vahvistamalla ostopalveluja vastaavasti. Talouden sopeuttamis-
toimenpiteita tehdaan tavoitteiden mukaisesti.

Kayttotalousosa (1000 €)

Laki- ja hankintapalvelut TP 2023 3'.&”;;;2” Tz;g%:ite

Toimintatuotot 6 o (0]
Myyntituotot 3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2

Toimintakulut -1744 -1890 -2262 -2 254
Henkilostokulut -1107 -1437 -1437 -1876
Palvelujen ostot -522 -360 -800 -358
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -25 -25 -19
Avustukset
Muut toimintakulut -85 -69 0

Toimintakate -1738 -1890 -2 262 -2 254

Henkiléstopalvelut

Henkilostdpalveluiden vastuualue muodostuu palkka- ja palvelussuhdeasioiden, neu-
vottelu- ja yhteistoiminnan, tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun seka rekrytoinnin yksikoista.
Henkildstdpalveluissa vastataan mm. hyvinvointialueen palkkojen ja palkkioiden maksa-
tuksesta, matkustuksenhallinnasta seka tydovuorosuunnittelun ja tydajanseurannan ko-
konaisuuksista. Lisaksi henkilostdpalveluissa vastataan henkildstoon liittyvasta rapor-
toinnista, hyvinvointialueen neuvottelutoiminnasta, perehdytyksen koordinoinnista,
tyonohjauksesta, koulutuksista, henkiloston kehittamisesta, rekrytointipalveluista, tyo-
suojelusta seka tydhyvinvoinnista.
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Henkilostdpalveluiden vastuualueella tapahtui muutoksia 1.5.2024 seka 1.9.2024, kun
kaksi aiempaa vastuuyksikkoa yhdistettiin, vastuuyksikkojohtajien tehtavista luovuttiin
ja hr-kumppanipalveluiden palvelumalli kayttodnotettiin. Kyseisilla muutoksilla osin val-
mistauduttiin palkanlaskennan siirtoon omaksi toiminnaksi. Palkanlaskentapalvelut tul-
laan suunnitellusti tuottamaan Lapin hyvinvointialueen omana toimintana 1.1.2025 al-
kaen. Tyoterveyshuollon kulut oltiin vuosina 2023 seka 2024 budjetoitu keskitetysti hen-
kilostopalveluiden vastuualueelle. Vuoden 2025 alusta alkaen tyoterveyshuollon kustan-
nukset on budjetoitu suoraan toimialueille. Palkkapalveluiden oston poistuminen seka
tyéterveyshuollon kulujen siirtyminen toimialueille nakyvat henkilostdpalveluiden osalta
talousarvion pienentymisena.

Henkildstdkulujen osalta on huomioitava, etta henkilostépalveluiden vastuualueelle si-
joittuvat myds luottamusmiesten seka tyosuojeluvaltuutettujen palkkakustannukset.
Palvelujen ostoihin sisaltyy puolestaan koko henkildoston Smartum-etuuden varaus.

Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

Henkiléstépalvelut TP 2023 TA 2024 Q3/2024 TA 2025
Toimintatuotot 2593 2142 2782 84
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 2504 2082 2722
Muut toimintatuotot 90 60 60 84
Toimintakulut -14 835 -15 336 -16 939 -7 387
Henkilostékulut -4 269 -5273 -5273 -5870
Palvelujen ostot -10 058 -9873 -1 473 -1323
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 -48 -48 -44
Avustukset
Muut toimintakulut -403 <142 -145 -150
Toimintakate -12 242 -13 194 -14 157 -7 303

Talous- ja toimistopalvelut

Lapin hyvinvointialueen aluehallitus on tehnyt paatdksen 19.6.2024 § 302, jonka mukaan
Toimistopalvelut -vastuualue yhdistyy Talouspalvelut -vastuualueeseen muodostaen Ta-
lous- ja toimistopalveluiden vastuualueen 1.10.2024 alkaen. Yhdistymisen tavoitteena on
mMm. organisaation madaltaminen, tiedon kulun lisdaminen, toimintojen yhtenaistami-
nen, tehtavasisaltdjen kehittaminen, toiminnan tehostaminen, vastuuyksikéiden vahen-
taminen ja lahiesinenkildétoiminnan parantaminen. Kevaasta 2024 alkaen suunniteltu
uudelleenorganisointi lahtee toimimaan 1.1.2025 alkaen.

Yhdistetylla uudella vastuualueella on kaksi vastuuyksikkda: talouspalvelut ja toimisto-
palvelut. Toimistopalveluiden asiakasmaksuyksikdsta siirtyy talouspalveluihin peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon laskuttajat seka myyntireskontran asiakaspalve-
lurinki. Asiakasmaksuyksikosta siirtyi 1.10.2024 alkaen 15 henkiléa sosiaalipalveluihin. Em.
muutosten jalkeen toimistopalveluissa tydskentelee noin 285 henkilda ja talouspalve-
luissa 70 henkilda.
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Talouspalveluiden keskeisia tehtavia ovat mm. koko hyvinvointialueen taloussuunnit-
telu, rahoitusjarjestelyt, maksuvalmiuden huolehdinta, maksuliikenne, laskentapalvelut,
toimialojen tukeminen erilaisissa talouden asioissa, kaikki ulkoiseen laskentaan liittyvat
toiminnot, viranomais-, yms. raportointi ja talouden toimintojen kehittaminen. Kaikki ta-
louspalveluiden toiminnot tuotetaan hyvinvointialueella omana toimintana.

Taloushallintojarjestelman kilpailutusprosessi on ollut v. 2024 aikana kaynnissa; uuden
taloushallintojarjestelman kayttéonoton tavoiteaikataulu on 1.1.2026.

Toimistopalvelut koostuu asianhallintapalveluista seka yleishallinto ja asiakasmaksupal-
veluiden yksikoista.

Asiakirjahallinto vastaa hyvinvointialueen kirjaamotoiminnasta, asiakirjahallinnosta ja ar-
kistotoimesta. Sen tehtaviin kuuluu asiakirjahallinnon ohjaaminen ja kehittaminen, tie-
don kasittely, sailytys ja arkistoinnin ohjeistus, ohjaus ja valvonta. Yleishallinnossa ty&s-
kentelee johdon assistentit, joiden toimenkuvaan kuuluu mm. vastuuyksikdiden asiakir-
jahallinnon ja potilashallintotehtavat, kokousjarjestelyt ja niiden hallinnoiminen. He
avustavat viranhaltijapaatdsten valmistelussa ym. erilaisissa valmistelevissa tehtavissa
yksikosta riippuen. Toimistopalveluasiantuntijat hoitavat mm. ostolaskujen tilidinnin ja
tarkastuksen, Suomi.fi ja tuloverovaltuutusasioita, hoidetaan erilaisia tilauksia, varmen-
nekorttien kokonaisuutta seka sielta koordinoidaan maahanmuuttoasiat ja korvausten
hakeminen valtiolta. Tekstinkasittelyssa kirjoitetaan sanelut tekstiksi, sisaltaen erilaisten
lausuntojen ja todistusten Kirjoittamisen. Asiakasmaksuyksikké vastaa asiakasmaksu-
paatdksista ja hoitaa sosiaalipalveluiden asiakaslaskutuksen seka siihen liittyvia tehtava-
osa-alueita, mm. asiakaspalvelua, tuloselvityksia, asiakasmaksun alentamisen tai peri-
matta jattamisen paatoksia, reklamaatiota, palvelusetelien valmistelun, paatokset ja ja-
kamisen, ostolaskujen asiatarkastusta seka laskutuksen aineistosiirtoja.

Toimistopalveluissa tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen seka sahkdisten
tydkalujen kehittaminen. Asiakirjahallinnon tyékalut kilpailutetaan ja ne tulevat kayt-
toon 01/ 2026 Tekstin kasittelyssd otetaan puheentunnistukset laajemmin kayttoon.
Asiakasmaksuyksikdssa toimenkuvia edelleen selkiytetdaan huomioiden uusien jarjestel-
mien kayttddnotot (Saga). Toimistopalveluissa tavoitteena on saada yhtenaiset jarjestel-
mat siten, ettei tehtavien hoito ole paikkakuntasidonnainen, se turvaa myds sijaisten
saatavuuden. Toimistopalveluissa ei ole omia ulkoisia asiakkaita, vaan yksikon HTV-
maara perustuu Laphan toimintaan.
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Kayttotalousosa (1000 €)

3. Muutettu TP-ennuste

TA 2024 Q3/2024 [e022

Talous- ja toimistopalvelut TP 2023

Toimintatuotot 196 20 43 40
Myyntituotot 60 5 26 40
Maksutuotot 26
Tuet ja avustukset 68 15 10
Muut toimintatuotot 42 7

Toimintakulut -18 297 -15126 -17 119 -15 375
Henkildstokulut -17 088 -14 767 -16 709 -15 071
Palvelujen ostot -414 -244 -302 -220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 -100 -88 -63
Avustukset 0
Muut toimintakulut -564 -15 -20 -21

Toimintakate -18 101 -15 106 -17 076 -15 335

Tekniset- ja logistiikkapalvelut

Tekniset ja logistiikkapalvelut vastaavat hyvinvointialueen Kiinteistd- ja tilapalveluista,
puhtaus- ja tekstiilihuollon palveluista, ruokapalveluista seka logistiikkapalveluista.

Ruokapalvelut siirtyivat osaksi vastuualuetta 1.10.2024 alkaen. Vastuualueella tydskente-
lee n. 640 henkilda. Palveluja tarjotaan kaikkiin hyvinvointialueen toimipisteisiin.

Kiinteistd- ja tilapalvelut keskittyvat v. 2025 erityisesti siirtymaajaksi (2023-2025 + 2026)
solmittujen vuokrasopimusten jatkovalmisteluun. Rakennuttamisen tehtavia edistetaan
rakennusinvestointisuunnitelmien perusteella. Kiinteistdjen kunnossapitopalvelujen or-
ganisoitumista muutettiin v. 2024 siten, etta vuoden 2025 aikana on mahdollista vastata
palvelusta taysimaaraisesti omia asiantuntijaresursseja hyddyntaen. Lisaksi jatketaan
kiinteistdstrategian valmistelua, toimitiloja koskevien tarveselvitysten koordinointia seka
johdetaan projektia, jossa luodaan toimistotilakustannuksiin saastoja tuova hybridityon
malli.

Puhtaus- ja tekstiilihuollon palveluissa jatketaan palvelukokonaisuuksien maarittamista,
palvelutarpeen toimipaikkakohtaista arviointia seka oman palvelutuotannon validointia.
Pesulakilpailutuksen jarjestamisen valmistelua jatketaan edelleen. Ruokapalveluissa
tuotteistetaan palvelut yhteistydssa taloushallinnon kanssa ensi vuoden aikana. Palvelu-
kuvausten maaritys saatetaan loppuun. Asiakastilausjarjestelman ja toiminnan kehitta-
minen jatkuvat ensi vuoden aikana. Logistiikkapalveluissa saatetaan loppuun kuljetus-
ten kilpailutus alkuvuoden 2025 aikana seka tarkastellaan kuljetusten jarjestamista
omana toimintana ostopalvelujen sijaan. Materiaalihallinnossa jatketaan yhteisen toi-
minnanohjausjarjestelman kayttodnottoa seka kehitetaan hoitotarvikkeiden tayttopal-
velua ja jakelua. Lisaksi valmistellaan varastotoimintojen laatujarjestelman kayttoonot-
toa.
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Kayttotalousosa (1000 €)

Tekniset- ja logistiikkapalvelut TP 2023 3'.:_\2:";;:::” TF;—;/r;rat;ite TA 2025
Toimintatuotot 5071 5038 4 601 4613
Myyntituotot 2 424 2 564 2323 2 431
Maksutuotot 401 380 372 320
Tuet ja avustukset 59 63 103 60
Muut toimintatuotot 2186 2032 1803 1802
Toimintakulut -48 989 -94 703 -98 537 -102 484
Henkilostokulut -27 338 -27 675 -30 168 -29140
Palvelujen ostot -6 755 -6 652 -6 563 -8613
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 478 -1 235 -10 941 -11102
Avustukset
Muut toimintakulut -3 417 -49142 -50 866 -53 628
Toimintakate -43 918 -89 665 -93 936 -97 871

Valvonta ja varautuminen

Valvonta ja varautuminen -vastuualue sisaltaa hyvinvointialueen valvonta-, potilas- ja so-
siaaliasiavastaavapalvelut seka turvallisuus- ja valmiuspalvelut. Valvontapalvelut vastaa
sosiaali- ja terveydenhuollon niin oman kuin ostopalveluiden ja palvelusetelituottajien
palvelutuotannon valvonnasta. Valvonnan toimintaa ohjaa laki sosiaali- ja terveyden-
huollon valvonnasta (741/2023). Potilas- ja sosiaaliasiavastaavapalvelut vastaavat neuvon-
nasta ja ohjauksesta koskien potilaan, sosiaalihuollon/varhaiskasvatuksen asiakkaan ase-
man ja oikeuksien toteutumista. Turvallisuuspalveluiden tavoitteena on tuottaa turvalli-
suuteen liittyvat ratkaisut henkilostolle, asiakkaille, kiinteistoille ja muille sidosryhmille.
Turvallisuuspalveluille kuuluu mm. akuuttien turvallisuushaasteiden selvitys ja niihin liit-
tyva ohjeistuksien laadinta ja toimipisteiden turvatekniikan jarjestelmasuunnittelu. Val-
miuspalvelut vastaa valmiussuunnitelmien ja valmiusharjoitusten koordinoinnista ja to-
teuttamisesta omalta osaltaan seka normaaliolojen ja hairiotilanteiden SOTE-tilanneku-
vasta.

Vuoden 2025 aikana turvallisuuspalveluissa jatketaan prosessien selkeyttamista ja oh-
jeistuksien laadintaa. Tulevana vuonna valmistuu hyvinvointialuelaajuiset turvallisuuden
jarjestelma- ja palvelukilpailutukset, joilla haetaan toiminnan tehostamista ja merkitta-
via kustannussaastoja. Keskitetyn paasynhallinnan selvitysty® saadaan valmiiksi ja se
mahdollistaa hankkeiden kautta palvelun siirtymista omana tyona toteutettavaan mal-
liin. Tilaturvallisuuteen ja tietoturvaan liittyva uusi lainsaadantd seka viranomaismaa-
raykset tulevat maarittelemaan vuoden 2025 painopisteita.

Valmiuspalvelut koordinoi viikoittaista normaaliolojen tilannekuvan keraamista, osallis-
tuu sen analysoimiseen ja toteuttaa sen jakamisen. Tavoitteena on tilannekuvaprosessin
tehostaminen tietoaltaita hydodyntamalla. SOTE-hairidtilanteissa toimitaan sovitun hai-
ridtilannetoimintamallin mukaisesti, kerataan ja jaetaan tilannekuvaa yhteistyossa Poh-
jois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskuksen kanssa. Valmiussuunnitel-
mia paivitetaan valtakunnalliseen VALSU-portaaliin. Henkiléstdn varautumisosaamista
lisataan koulutuksen ja tiedottamisen avulla. Edistetaan SOTE-riskienhallintaa. Osallistu-
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taan valtakunnallisiin, alueellisiin tai paikallisiin valmiusharjoituksiin. Toimitaan sidosryh-
mien (LAAVI, puolustusvoimat, rajavartiolaitos, kunnat, poliisi, ELVAR-toimikunta, Lapin
liitto, infra-yhtidt jne.) kanssa yhteistydssa kokonaisturvallisuutta ja varautumista edis-
taen.

Valvonnan paatavoitteena on seuraavien vuosien aikana laajentaa systemaattinen val-
vonta kaikkiin SOTEn osto- ja omaan palvelutuotantoon (sairaala-, laitos-, asumis-, avo-
ja tukipalvelut seka ensihoito) ja toteuttaa valvontalain mukaista ohjausta ja valvontaa
em. palveluyksikdihin ja palvelupisteisiin. Vuonna 2025 tavoitteena on saada edelleen
laajennettua valvontaa eri sote-palveluntuottajiin, edistda Laphan omavalvontaohjel-
man kayttéonottoa ja raportointia seka tukea ja ohjata Laphan sote-toimialueita oma-
valvontasuunnitelman laadinnassa, kayttédnotossa ja raportoinnissa. Valmistaudutaan
Soteri-rekisterdintiin.

Tuotetaan tietoa asiakas- ja potilasturvallisuuden tilasta johtamisen ja kehittamisen tu-
eksi. Koordinoidaan ja tuetaan kansallisten, hyvien asiakas- ja potilasturvallisuuskaytan-
teiden kayttdéonottoa seka edistetaan laiteturvallisuutta, vaaratapahtumista oppimista
seka ennakoivaa riskienhallintaa. Vuosien 2025-2026 aikana edistetaan asiakas- ja poti-
lasturvallisuuden systemaattista seurantaa ja raportointia, tuetaan turvallisuuskulttuurin
kehittymista, kehitetaan oppimisprosessia epakohdista ja vaaratapahtumista erityisesti
vakavien vaaratapahtumien ja aina valtettavissa olevien haittojen tunnistamista ja eh-
kaisya seka niiden tutkimista. Kehitetaan ja tuetaan laakinnallisten laitteiden turvallisen
kaytdn suunnitelman jalkautumista osaksi paivittaista toimintaa. Osallistutaan laakitys-
ja infektioturvallisten kaytanteiden edistamiseen.

Asiakas- ja potilasasiavastaavan palvelun tavoitteena on asiakkaiden yhteydenottoihin
vastaaminen 1-3 arkipaivan aikana. Parannetaan palvelun saavutettavuutta lisaamalla
informaatiota potilas- ja sosiaaliasiavastaavien digipalveluista ja etapalveluista. Moni-
puolisten palvelukanavien avulla varmistetaan tavoitettavuus. Palvelua annetaan poti-
laiden ja asiakkaiden toiveiden mukaisesti esim. tapaaminen toimistolla tai yksikossa,
puhelimitse tai etatapaaminen (Teams). Tavoitteena on myos potilas- ja sosiaaliasiavas-
taavan asiakastietojarjestelman kayttéonotto vuonna 2025. Osallistutaan kansallisen ti-
lastoinnin seka raportoinnin kehittdmiseen. Ensimmainen raportti uudesta jarjestel-
masta valmistuu alkuvuonna 2026.

Valvonta tekee tiivista yhteistyéta Lapin AVIn ja Valviran kanssa. Toimitaan aktiivisena
jasenena Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen koordinoimissa verkostoissa ja tyoryh-
missa. Tehdaan yhteistyota muiden hyvinvointialueiden kanssa niin valvonnan kuin asia-
vastaavien osalta.
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Kayttotalousosa (1000 €)

Valvonta ja varautuminen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

3. Muutettu

TP 2023 TA 2024

-1326
-1230
-75
-20

.
11326

TP-ennuste
Q3/2024

-1329
-1230
-75
-20

-3
-1329

TA 2025

-1692
-1609
-69
-12

-2
-1692
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8.7. Tukipalvelutoimialat yhteensa

Lapin hyvinvointialueen aluehallitus on paattanyt 27.11.2024 § 508 hyvaksya jatkovalmis-
telun pohjaksi, etta hallinto- ja tukipalvelut seka kehittamis- ja strategiapalvelut yhdiste-
taan 1.1.2025 alkaen ja todennut, etta paatds asiasta tehdaan yhteistoimintamenettelyjen

jalkeen.

Alla olevassa taulukossa esitetaan yhdistyvien toimialojen talousarvioluvut yhdistettyna.
Paatoksenteon ja uudelleen organisoitumisen edetessa tehdaan tarvittavia talousar-

viomuutoksia vuoden 2025 aikana.

Kayttotalousosa (1000 €)

:(522:;?‘2:; ja strategiapalvelut + Hallinto- ja TP 2023 3.1t_1u;;§2tu TI;—:/r;r;;ite TA 2025

Toimintatuotot 21770 15 798 15 817 10 737
Myyntituotot 3197 3049 2 841
Maksutuotot 438 380 372 320
Tuet ja avustukset 15758 10 526 5688
Muut toimintatuotot 2377 2092 1870 1887

Toimintakulut -143 032 -182 004 -189 684 -182 950
Henkildstékulut -64 348 -63171 -67 O -66 261
Palvelujen ostot -59 569 -55717 -57 554 -48 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 671 -12 040 -11 693 -1 647
Avustukset -550 0
Muut toimintakulut -6 445 -51076 -52 877 -56 202

Toimintakate -121 586 -166 756 -173 868 -172 213
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9. Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjes-
tamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla osoitetaan, kuinka hyvinvointi-
alueen tilikauden tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, rahoi-
tusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tu-
loslaskelmaosa sisaltaa eria, joita seurataan kayttotalousosassa ja erig, joita seurataan tu-
loslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat val-
tion rahoitus, rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat.

Aluevaltuusto paatti 22.4.2024 § 19 hyvaksya talouden sopeuttamisohjelman, jolla ta-
loutta sopeutetaan pysyvasti 98 miljoonalla eurolla vuodessa, josta 47 miljoonaa euroa
toteutuisi vuonna 2024. Aluehallitus taydensi talouden sopeuttamisohjelmaa lainanhoi-
tokyvyn varmistamista koskevilla laskelmilla, jotka toimitettiin valtiovarainministeridlle
(Aluehallitus 8.5.2024 § 223). Aluevaltuusto edellytti tekemassaan paatoksessa talouden
sopeuttamisohjelman toimeenpanossa suunnitelmallisuutta, toimialojen valista tiivista
yhteistyota seka korvaavien palveluiden olemassaoloa ennen nykyisen toiminnan lak-
kauttamista. Hyvinvointialueella kdynnistettiin hyvinvointialueen organisaation madal-
tamiseen seka johto- ja esihenkildiden maaran vahentamiseen ja tehtavien uudelleen
jarjestelyyn tahtaava selvitys, joka valmistellaan osaksi vuoden 2025 talousarviokasitte-

lya.

Talousarviota vuodelle 2025 ja toimintasuunnitelmaa vuosille 2025-2026 muutetaan
vuoden 2025 aikana talouden sopeuttamisohjelman edellyttamalla tavalla ja/tai valtion-
rahoituslaskelmien muutosten mukaisesti.
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Tuloslaskelma

Hyvinvointialue (1 000 €)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

135 626
24 064

58 557

40 073
12933
-1082 433
-464 397
-372938

-77 582
-13877
-457 632
=777
-25683
-57 010
-946 806
879 316

1676

81
-4290
-322
-70 346

-20 255

3. Muutettu
TA 2024

137 886
24170
60 877
39876
12 963
-1097 544
-491 248
-396 989

-83 304
-10 954
-444197
-78 074
-25529
-58 496
-959 658
915789

1035
60

-6 035
s

-48 924

-24 237

-73 161
361

-72 800

TP-ennuste
Q3/2024

141994
24 479
70 464
34133
12917
-1120 000
-487 489
-392 681

-84 325
-10 484
-470187
-76 403
-25199
-60 722
-978 006
919190

1035
60

-6 035
s

-63 871

-24.237

-88108
361

-87 747

TA 2025

150 689
26 096
73820
37376
13 397
-1126 992
-520 284

-421098

-88 235
-10 876
-437 756
-77 597
-24 993
-66 361
-976 304
1009 284

1500
60

-6 989
-100
27 451

-26 739

m
283

994

TS 2026

TS 2027

154 788
26 805
75828
38 392

13762
-1139 303
-531298
-430 089

-90 103
-11107
-434 663
-79 708
-25 468
-68 166
-984 515
1052 631

1500
60

-6 880
-100
62 696

-26 739

35956
283

36 239

158 874
27513

77 830
39 406
14125
-1153 919
-543 863
-440 260

-92 234
-11369
-432138
-81812
-26140
-69 966
-995 045
1058 668

1500
60

-6 780
-100
58 303

-26 739

31563
283

31846

163164
28 256
79 931

40 470
14 507

-1171 584
-558 056
-451749

-94 641

-11 666
-430 806
-84 021
-26 846
-71855
-1008 420
1068 088

1500
60

-6 680
-100
54 448

-26 739

27 708
283

27 991

167 569
29019
82089
41563

14 898
-1192 051
-573 959
-464 622

-97 337
-11998
-430 438
-86 289
-27 570
-73795

-1 024 481
1090 403

1500
60

-6 680
-100
60 702

-26 739

33962
283

34 245

172 094
29802
84 306
42 685
15300

-1215 438

-591 657

-478 947

-100 339
-12 368
-431 059
-88 619
-28 315
-75788

-1 043 345
1123115

1500
60

-6 680
-100
74 551

-26 739

47 812
283

48 094
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Toimintatuotot
Vuoden 2025 ulkoiset toimintatuotot ovat 150,7 milj. €.

Toimintatuotot sisaltavat myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset seka muut toi-
mintatuotot. Merkittavin ulkoinen toimintatuottoera on maksutuotot, jonka osuus on
73,8 milj. € (49,0 %).

Toimintakulut
Vuoden 2025 ulkoiset toimintakulut ovat 1127,0 milj. €.

Toimintakulut sisaltavat henkildstokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat,
avustukset sekd muut toimintakulut. Merkittavimmat ulkoiset toimintakuluerat ovat
henkildostokulut, joiden osuus on 520,3 milj. € (46,2 %) seka palvelujen ostot 437,8 milj. €
(38,8 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat maararahavaraus on 77,6 milj. €, avustusten 25,0
milj. € ja muiden toimintakulujen 66,4 milj. €.

Aluevaltuuston huhtikuussa 2024 hyvaksyman talouden sopeuttamisohjelman mukaan
taloutta on sopeutettava pysyvasti vahintaan 98 miljoonalla eurolla vuodessa. Valtioneu-
vosto on paattanyt kesakuussa 2024, etta Lapin hyvinvointialueelle ei mydnneta lainan-
ottovaltuutta vuodelle 2025. Hyvinvointialueen vuoden 2025 lainanottovaltuuksien
muuttamisen valmisteluryhman raporttiluonnos on julkaistu 11/2024. Sen mukaan hy-
vinvointialueelle asetetaan mm. ehto, jonka mukaan hyvinvointialueen tulee paivittaa
talouden tasapainottamisohjelma, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja
mahdollisuuden jarjestaa lakisaateiset palvelut. Paivitetty tasapainottamisohjelma tulee
toimittaa valtiovarainministeridlle 31.1.2025 mennessa. Hyvinvointialue raportoi ohjelman
toteuttamisesta puolivuosittain valtiovarainministeriolle.

Muut toimintakulut 66,4 milj. € sisaltaa yllapito- ja paaomavuokrakuluja seka asuntojen
vuokria 49,9 milj. €. Vuokrakulut sisaltavat mm. kunnilta vuokrattavien toimitilojen vuok-
rasopimukset.

Toimintakate (kdyttotalouden nettomenot)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus ja se kertoo, paljonko toimintame-
noista jaa katettavaksi valtion rahoituksella ja rahoitustuloilla. Hyvinvointialueen talous-
arviossa 2025 toimintakate on alijaamainen 976,32 milj. €.

Valtion rahoitus

Lapin hyvinvointialueen valtionrahoitus talousarviovuodelle 2025 on suuruudeltaan
1009,3 milj. €. Valtionrahoituksen maaran arvioinnissa on kaytetty VM/KAO 22.11.2024 ra-
hoituslaskelman tietoja.
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Hyvinvointialueiden rahoituksen on turvattava perustuslain edellyttamalla tavalla riitta-
vien sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen. Hyvinvointialueiden saama valtion ra-
hoitus on yleiskatteista. Hyvinvointialueet voivat siis paattaa itse siita, miten ja mihin ra-
hat kaytetaan.

Rahoitus on myos laskennallista. Laskentamallissa otetaan huomioon useita kriteerej3,
joita painotetaan rahoituslaissa maaritellyilla osuuksilla:

- hyvinvointialueen asukasmaara,

- sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarvetta kuvaavat tekijat,
- alueellisia olosuhteita kuvaavat tekijat,

kaksikielisyys,

vieraskielisyys,

saamenkielisyys,

asukastiheys ja

saaristoisuus.

YV VYV VYV

Lisaksi osa rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kriteerien
perusteella. Pelastustoimen rahoitukseen vaikuttavat lisaksi alueelliset riskitekijat.

Alueellinen rahoitus lasketaan vuosittain uusimmalla tilastotiedoilla vastaamaan muu-
toksia kunkin alueen palvelutarpeessa ja muissa olosuhdetekijdissa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuoden 2025 rahoitustuotot ja -kulut ovat -5,5 milj. €, joka koostuu paaosin pitkaaikais-
ten lainojen korkokuluista.

Vuosikate
Talousarvion 2025 vuosikate on 27,5 milj. €.

Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta hyvinvointialueen tulorahoitus on riittava, jos
vuosikate on vahintaan kayttdbomaisuuden poistojen suuruinen. Jos vuosikate on nega-
tiivinen, on hyvinvointialueen tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista laskentakaava:
=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava.
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Lapin hyvinvointialueen vuosikate on positiivinen ja vuosikate poistoista on alle 100 %,
joten tulorahoituksen katsotaan olevan heikko.

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttbomaisuuden poistot merkitaan tuloslaskelmaan aluehallituksen hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Lapin hyvinvointialueen aluehallitus on kasitellyt ja hy-
vaksynyt poistosuunnitelman 1.1.2023 alkaen 6.4.2022 § 71. Poistosuunnitelman perusteet
on paatetty aluevaltuustossa 2.5.2022 § 55.

Hyvinvointialueen poistojen kokonaissumma vuodelle 2025 on 26,7 milj. €.
Tilikauden tulos
Vuoden 2025 tilikauden tulos on ylijaamainen 0,7 milj. €.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai va-
hentaa hyvinvointialueen omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vai-
kuttaa satunnaiset tuotot tai kulut. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat pois-
toero- ja tuloksenkasittelyeria.

Tuloksenkasittelyerat

Poistoeron vahennyksia vuoden 2025 talousarviossa on 0,3 milj. €.
Tilikauden yli- / alijagédma

Vuoden 2025 talousarvio on ylijaamainen 994 t€.

Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on laadittu siten, etta
hyvinvointialueen talous on tasapainossa vuodesta 2025 alkaen ja vuosina 2023-2024
muodostuvat alijaamat katetaan viimeistaan vuoden 2030 talousarviossa. Paivitettava
talouden sopeuttamisohjelma toimenpiteineen tulee toimittaa valtionvarainministeri-
Olle 31.1.2025 mennessa.
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10. Investointiosa

10.1.

Investoinnit (1 000 €)

Koko hyvinvointialue

3.
Hyvinvointialue TP 2023 Muutettu TA 2025 TS 2026 TS 2027
TA 2024

Pysyvat vastaavat (sitova) 27 691 48 399 64 689 61 006 63 232 41564
Rakennukset 19 842 18 080 23522 28755 43797 22 840
Laite- ja kalustohankinnat 5532 16 074 22763 14 334 7 656 8299
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 2 317 14 245 18 404 17 917 1N 779 10 425
Muut investoinnit

Investointiosasta on ilmettava hyvinvointialueen investointien lisaksi hyvinvoin-

tialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat investoinnit ja sen on
perustuttava 16 §:ssa tarkoitettuun investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset minis-
teridt ovat hyvaksyneet siten kuin siita erikseen saadetaan.

Talousarvion investointiosa perustuu investointisuunnitelmaan ja sen tulee olla yhden-
mukainen investointisuunnitelmassa pysyviin vastaaviin kirjattavien hankintojen kanssa.
Investointisuunnitelma on siten investointiosaa laajempi sisaltaen investointeja vastaa-
vat sopimukset.

Hyvinvointialueen investointiosa koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men osasuunnitelmista, jotka molemmat tulee esittaa erikseen.

Tassa talousarvioasiakirjassa em. osasuunnitelmat sisaltavat vain pysyviin vastaaviin Kir-
jattavat (oma tase) hankinnat hyvinvointialueen Talousarvion ja —suunnitelman laatimi-
sesta annetun ohjeen mukaisesti.

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueesta annettavan lain 15 §:ssa
tarkoitetun hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Valtiovarainministerio on 6.6.2024 |ahettamallaan tiedotteella informoinut, etta yksikaan
hyvinvointialue ei saa uutta lainanottovaltuutta vuodelle 2025 investointien rahoitta-
miseksi. Aluehallituksen paatdksen 28.8.2024 § 378 mukaisesti neuvottelut kaynniste-
taan valtionvarainministeridn kanssa lainanottovaltuuden muuttamiseksi, jotta valtta-
mattomat investoinnit hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palveluiden
tuottamiseksi voidaan turvata. Lainanottovaltuuden muutosneuvotteluissa on kyettava
osoittamaan lainanhoitokyky, jolloin vuoden 2025 ja mydhempien suunnitteluvuosien
vuosikate tulee olla riittava.
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Hyvinvointialueen vuoden 2025 lainanottovaltuuksien muuttamisen valmisteluryhma
on tydskennellyt loka-marraskuun ajan ja valmisteluryhman raporttiluonnos on julkaistu
11/2024. Sen mukaan hyvinvointialueelle asetetaan mm. ehto, jonka mukaan hyvinvoin-
tialueen tulee paivittaa talouden tasapainottamisohjelma, joka varmistaa hyvinvointialu-
een lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa lakisaateiset palvelut. Paivitetty tasa-
painottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 31.1.2025 mennessa. Valtio-
varainministerio voi hylata ohjelman tai edellyttaa ohjelman taydentamista, jos on to-
dennakoista, etta ohjelma ei ole riittava lainanhoitokyvyn varmistamiseksi; em. tilan-
teesta ilmoitus tulee 14.2.2025 mennessa. Ohjelmaa voi taydentaa valtionvarainministe-
rion kasittelyn perusteella 28.2.2025 mennessa. Hyvinvointialue raportoi ohjelman to-
teuttamisesta puolivuosittain valtiovarainministeridlle.

Kun Lapin hyvinvointialueelle ei ole toistaiseksi myonnetty lainanottovaltuutta vuodelle
2025, sitovia sopimuksia investointien osalta ei voida tehda ennen kuin lainanottovaltuus
on myoénnetty ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen osasuunnitelmat on
hyvaksytty ministeridissa.

Kilpailutukset ja hankinnat jaetaan mahdollisuuksien mukaan osiin, jotta myds pienet ja
keskisuuret yritykset voivat osallistua Kilpailutuksiin.
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10.2. Sosiaali- ja terveyspalvelut

10.2.1. Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Investoinnit (1 000 €)

Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2025 TS 2026 TS 2027

Pysyvat vastaavat 46 300 38 517 33 398 27 987
Rakennukset 18 941 14 835 19 457 15 040
Lapin keskussairaalan laajennushanke I-vaihe 1580 552 502 50
(ITV)

Sote-tilojen muutokset ja perusparannukset

seka muutostydt LKS:n vapautuneiden tilojen 15 552 8503 5515 7 390
kayttodnottamiseksi

Vuokrakohteiden perusparannusmenot 70

Rovan@men pelastusasema (sosiaali- ja terveys- 1489 2080 4390

palvelujen osuus)

Kemuarjven pelastusasema (sosiaali- ja terveys- 550 1750 5600

palvelujen osuus

Ivalon pelastusasema 250 1750 2600
Kehltygvammalsten aikuisten asumisyksikko, 1000 5000 5000
Rovaniemi

Laite- ja kalustohankinnat 10183 6 238 3216 3302
ICT ja muut aineettomat hydédykkeet 17176 17 444 10 725 9 645
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10.2.2. Rakennukset
Lapin keskussairaalan laajennushanke I-vaihe (ITU)

Lapin keskussairaalan laajennushanke (ITU 2022) on laajuudeltaan n. 46 000 neliéta.
Hanke sisaltaa kuuman sairaalan tilat: leikkaussalit, paivystyspoliklinikan ja tarkkailun,
valinehuollon, kipu- ja kuntoutuspoliklinikan seka sairaala-apteekin tilat. Hanke sisaltaa
myds psykiatrian vuodeosastot ja pysakdintitalon. Tilat on otettu vastaan ja kayttoon vai-
heittain (2020-2023). Hankkeen jalkivastuuvaihe on kaynnissa, ja se paattyy vuonna
2028. Vuonna 2025 tiloihin suoritetaan jalkivastuun mukaisia toita urakkasopimukseen
perustuen.

Sote-tilojen muutokset ja perusparannukset seka muutostyot LKS:n vapautuneiden
tilojen kayttoonottamiseksi

Investoinnit (1000 €)

Sosiaali- ja terveyspalvelut §y- V{13 TS 2026 | TS 2027
B araspararrkot S0k MUMOSGULISI VA | 15553 gsos|  ssis| 7390
Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liittyvat rakentamisinvestoinnit 6 787 3003 0

LPKS tilamuutokset ja perusparannukset 4735 1345 2130 2100
LKS tilamuutokset ja perusparannukset 3380 3905 3015 2990
Kolpene tilamuutokset ja perusparannukset 150 250 370 2 300
LKS:n helikopterikentan muutostyot 500

Hankekokonaisuus sisaltaa tilamuutoksia ja taloteknisia perusparannusprojekteja Lapin
keskussairaalan (LKS), Lansi-Pohjan keskussairaalaan (LPKS) seka Kolpeneen kehitys-
vammaisten palveluihin tarkoitettuihin tiloihin. LKS:n tilamuutokset sisaltavat paasaan-
tdisesti laajennusosiin (ITU 2022) siirtyneilta toiminnoilta vapaaksi jaaneiden tilojen muu-
toksia. Taloteknisia projekteja ovat esim. viemari- ja vesijohtoverkoston uusinta, alakat-
tojen uusiminen, lammitysverkoston saneeraus, ilmanvaihtokoneiden vaihtaminen, his-
sien seka kattojen korjaus.

Rovaniemen pelastusasema (sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus)

Ensihoidon ja sosiaalitoimen tiloja on suunniteltu Rovaniemen uuden pelastusaseman
yhteyteen. Uusi asema on tarkoitus rakentaa Lampelan alueelle nelostien viereen tavoit-
tavuusaikojen tayttamiseksi. Ensihoidon 1- ja 2-riskiruutujen tavoitettavuudet eivat talla
hetkella toteudu Rovaniemella. Ambulanssin lahtemiseen Rantavitikalta (nykyiset vuok-
ratilat) kuluu yli 50 % kohteen tavoittamiseen tarkoitetusta tavoiteajasta, kun se uudelta
asemalta kasin olisi parhaimmillaan vain n. 10-20 % kokonaistavoiteajasta (6 min).

Sosiaalipaivystys toimii Rovaniemen ydinkeskustassa vuokratiloissa, joita ei ole suunni-
teltu ymparivuorokautiseen paivystystarpeeseen. Sosiaalipaivystys on saatavilla
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24/7/365. Henkilostod tekee 12 h vuoroja, kuten kenttajohto ensihoidossa. Sosiaalipaivys-
tyksen ja ensihoidon tydskentely samoissa tiloissa tiivistaa yhteistyota ja ohjaa toimin-
nallisia resursseja kustannustehokkaaseen kayttodon. Pelastusaseman yhteyteen sijoite-
taan lisaksi sosiaalitoimialan alainen turvapuhelinhalytyskeskus. Tarkoitus on ottaa tur-
vapuhelinhalytyskeskuksen toiminta omaksi toiminnaksi pelastusaseman valmistuttua
kayttdédn. Toiminnon sijoittaminen uudelle asemalle tuottaa synergiaetua, kun turvapu-
helinhalytyskeskus on sijoitettu muiden 24/7 halytysten vastaanottajien yhteyteen.

Kemijarven pelastusasema (sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus)

Kemijarven ensihoidon asemapaikan nykyiset tilat ovat perustehtavan nakdkulmasta
kayneet pieniksi, ja asemalla on todettu sisatilojen ilmanlaatuongelmia. Uutta asema-
paikkaa suunnitellaan rakennettavaksi uuden pelastusaseman yhteyteen Sarkikankaan
kaupunginosaan. Aseman sijainti mahdollistaa nopean yhteyden paateille mm. Rovanie-
men ja Sodankylan suuntaan. Sijainnin merkitys korostuu aseman roolissa toteuttaa ns.
ketjutuksia kuljetuksissa.

Vuokrakohteiden perusparannusmenot

Lapin hyvinvointialueelle siirtyi v. 2023 vuokrasopimuksia kunnilta ja kaupungeilta, ja osa
naista sopimuksista maarittaa vuokralaisen tehtavaksi suorittaa kaikki tilamuutokset ja
perusparannukset kiinteistdihin vuokralaisen lukuun. Valtakatu 6 (Kemi) kohteessa on
paasynhallinta ja lukosto vanhentunut ja uusimisen tarpeessa.

Tulevien vuosien hankkeet
Ivalon pelastusasema (sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus)

Ivalon asemapaikan nykyiset tilat ovat perustehtavan nakdkulmasta kayneet pieniksi, ja
asemalla on todettu sisatilojen ilmanlaatuongelmia. Uuden aseman sijainti mahdollistaa
nopean yhteyden paateille. Sijainnin merkitys korostuu aseman roolissa toteuttaa ns.
ketjutuksia kuljetuksissa.

Kehitysvammaisten aikuisten asumisyksikkd, Rovaniemi

Kehitysvammaisten uudella asumisyksikolla korvataan teknisen kayttdikansa paahan
tulleita asumisyksikoita Rovaniemella. Korvattavia yksikdita ovat Rasti, Kaarna, Kipina
seka Mantyrinteen palveluyksikkd, jotka sijaistevat Kolpeneen palvelukeskuksen kiinteis-
tdssa. Naiden peruskorjaaminen ei ole taloudellisesti kannattavaa. Tilat eivat myoskaan
vastaa nykyvaatimusten mukaista toimintaa. Asumisyksikdt korvataan uudella 40 paik-
kaisella asumisyksikdlla, joka sijoitetaan palvelukeskuksen tontilla. Yksikdssa tarjotaan
MuuN Muassa erityisen vaativan tuen ja kuntoutuksen ymparivuorokautista hoivaa ai-
kuisille (15 paikkaa). Uudishankkeen kustannusarvio on n. 11 M€, ja kohde on tarkoitus
rakennuttaa vuosina 2026-2028.
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10.2.3. Laite- ja kalustohankinnat

Sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja kalustoinvestoinnit sisaltavat ladkintalaitteita eri-
koissairaanhoitoon, hammashoitoon ja perusterveydenhuoltoon seka kalustoa sosiaali-
ja terveyspalveluihin seka osin myds tukipalveluihin. Paaosa hankinnoista on suunnitel-
mallista laitteiston uusimista vanhentuneiden laitteiden sijaan. Talousarvion toimeenpa-
nossa kohdennetaan tarvittaessa investointibudjettia rikkoutuneiden laitteiden korvaa-
miseen tai muutoin kiireelliseksi tuleviin laitehankintoihin kokonaisbudjetin sisalla.

Laite- ja kalustohankintoihin sisaltyy mm. uudiskohteiden kalustus.

Ajoneuvot, kuten ambulanssit ja kotihoidon autot hankitaan leasing-rahoituksella, sa-
moin osa erityisen kalliista laakintalaitteista.

Laakintalaitteet ovat olennainen osa terveydenhuollon resurssia, ja hankintojen tavoit-
teena on tukea oikea-aikaista hoitoon paasya, laadukasta diagnostiikkaa ja hoitoa, tyon
sujuvuutta ja turvallista tydymparistda, potilasturvallisuutta seka kustannusvaikuttavaa
palvelua.

Laakintalaitteisiin kytkeytyy tietojarjestelmahankintoja jarjestelmien integraation tar-
peita seka laadkintalaitehuollon jarjestaminen. Laitehankinnat sovitetaan yhteen tieto-
hallinnon seka laakintalaitehuollon kanssa.

10.2.4. ICT ja muut aineettomat hyodykkeet
Rakentamisen ICT ja muut aineettomat hyédykkeet

Rakentamisen ict-kustannukset seuraavat rakentamisen investointeja ja rakentamisen
suunnittelua aikatauluineen. Jokaisessa rakennuskohteessa on arvioitu toiminnan edel-
lyttamat tietoliikenneratkaisut, ohjelmisto ja laitteistoratkaisut, seka av-laitteistoratkai-
sut, joiden mukaan ict-investointikustannukset maarittyvat.

Kemijarven pelastusaseman ICT ja muut aineettomat hyédykkeet (sote osuus)

Pelastusasemien kustannuksista 72 % on pelastuspalveluilla ja 28 % sosiaali- ja terveys-
palveluille. Kemijarven pelastusaseman ict-kustannukset ovat yhteensa 300 000 €, joista
sote-osuus on 84 000 €. Kemijarven aseman rakentaminen ajoittuu vuosiin 2025-2027.

Enontekién uuden Luppokodin ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Enontekion kunta rakennuttaa uutta ikaantyneiden ymparivuorokautisen hoivan seka
yhteisolliseen asumiseen soveltuvaa yksikkdéa korvausinvestointina vanhentuneille ti-
loille. Tilat valmistuvat kayttodn kevaalla 2025 ja ict-kustannuksiin on varattu 130 000 €.
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Tokka-hanke (APTJ-hankinta ja kdyttéénotto)

Lapin hyvinvointialueella on useiden eri jarjestelmatoimittajien toimittamia asiakas- ja
potilastietojarjestelmia, jotka eivat muodosta hyvinvointialueen eika YTA-alueen tasoista
toimintaa tukevaa jarjestelmakokonaisuutta. Lapin hyvinvointialueella on tarkoitus uu-
distaa ja yhdenmukaistaa sosiaali- ja terveydenhuollon paatietojarjestelmat uuden or-
ganisaation rakenteen seka YTA-alueen mukaiseksi. Se tehdaan yhteistydssa Esko Sys-
tems oy kanssa, jonka omistajiksi ovat liittyneet kaikki pohjoisen YTA-alueen hyvinvoin-
tialueet. Seka Pohde etta Lapin hyvinvointialue ovat jo tehneet periaatepaatdkset sa-
maan jarjestelmakokonaisuuteen siirtymisesta seka selvittaa YTA-aluetasoisen jarjestel-
man kayttomahdollisuuksista ja se on osa tahan investointikokonaisuuteen sisaltyvasta
tehtavista.

Jarjestelmauudistus on strategisesti yksi keskeisista hyvinvointialueen tavoitteista. Jar-
jestelmakokonaisuuden tarkoituksena on parantaa asiakas- ja potilastietojen hallintaa,
tiedonkulun tehokkuutta, hoito- ja palveluprosessien koordinointia seka potilasturvalli-
suutta.

Lapin hyvinvointialue on tehnyt paatdksen hankkia sosiaalihuollon paatietojarjestelman
Esko Systems Oy:n kilpailuttama ja toimittama Saga sosiaalihuollon jarjestelma. Kayt-
téonottoprojekti on aloitettu 1.8.2024 ja kestaa 30.6.2026 saakka. Erikoissairaanhoidon
osalta keskussairaaloissa on kaytossa Esko Systemsin toimittama potilastietojarjestelma,
johon on integroitu Oberon-potilashallinnon jarjestelma. Taman jarjestelman tuki on
loppumassa vuoden 2025 lopussa. Esko Systems Oy:n kanssa meneillaan olevan suun-
nitteluprojektin tavoitteena on ollut muodostaa tarkennettu suunnitelma Esko System-
sin potilashallinnon, laskutusjarjestelman seka raportointiratkaisun kayttodnottoprojek-
teista. Naiden kayttoonottojen mydta on tarkoitus myos konsolidoida keskussairaaloi-
den Esko-potilastietojarjestelmat. Tahan tyohén liittyy huomattava maara molempiin
keskussairaaloiden potilastietojarjestelmaan integroitujen jarjestelmien konsolidointi-
projekteja. Kolmanneksi Lapin hyvinvointialueen nykyinen erikoissairaanhoidon rapor-
tointi perustuu nykyiseen Oberon-potilashallinnon jarjestelmaan ja sen tuen loppuessa
raportointi taytyy rakentaa uudelleen. Suunnitteluprojektissa on myos aikataulutettu tu-
levat perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon seka kotihoidon kayttéonotot tu-
leville vuosille.

Lapin hyvinvointialueella ei ole tassa vaiheessa hankintapaatosta Esko Systems oy toi-
mittamista jarjestelmamoduuleista (kuten potilashallinto, laskutus, perusterveyden-
huolto seka suun terveydenhuoltojarjestelmistd) vaan meneillaan olevat suunnittelupro-
jektit, joidenka tavoitteena on tarkentaa arkkitehtuuri ja kayttéonottosuunnitelmat
edella mainittujen jarjestelmamoduulien osalta. Tavoitteena on tehda lopulliset hankin-
tapaatokset ja kaynnistaa kayttéonottoprojektit vuoden 2025 alussa.

Vuoden 2025 osalta investointikustannukset muodostuvat jarjestelmatoimittajien, alus-
tatoimittajan, integraatioalustan toimittajien seka Lapin hyvinvointialueen hankkeessa
tyoskentelevien henkildstdkuluista. Vuodelta 2024 siirtyvan 2.6 milj. € lisaksi vuodelle
2025 on laskettu tarvittavan 4.4 milj. € eli yhteensa 7 milj. €. Investointeihin sisallytetyt
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henkilostomenot on kohdistettu APTJ- hankkeelle, jossa on omat erilliset henkildstore-
surssit ja esihenkildt, ja jotka tyoskentelevat organisaatiorakenteesta erillaan jatkuvia
palveluita tuottavista yksikdista. Hanketyodntekijat myods raportoivat tydajankaytosta ja
tuloksistaan APTJ-hankkeelle organisaatiorakenteen mukaisesti. Liitteena APTJ-resurs-
sisuunnitelma, jossa on esitetty resurssisuunnitelma APTJ-hankkeen resursseista ja tar-
peesta vuodelle 2025.

Mikali nyt haettavaa investointimaararahaa ei ole kaytettavissa, se tarkoittaa kaytan-
ndssa vain Saga-asiakastietojarjestelman kayttéonottoprojekti jatkumista. Erikoissai-
raanhoidossa hyvinvointialue ei voi ottaa kayttdédn uutta potilashallintoa suunnitelmien
mukaisesti ja eika sen myodta ei voida turvata potilaiden hoitoa, eika toteuttaa tietojarjes-
telmiin vaadittavia lakisdateisia muutoksia. Se myos tarkoittaa kahden sairaalan (L-
PSHP, LSHP) erillisjarjestelmien konsolidoinnista luopumista sen myota kaksinkertai-
sista kustannuksista eroon paasemista ja kahden sairaalan yhteistoiminnan hankaloitu-
mista. Toiminnan nakdkulmasta erikoissairaanhoito toimisi edelleen erillisina, kayttaen
kahta erillista toisistaan erillaan olevaa potilastietojarjestelmaa. Tavoitteena on kuitenkin
ollut yhtenaistaa erikoissairaanhoidon toimintaa ja yhtena keskeisena elementtina sen
onnistumiselle on yksi yhteinen potilastietojarjestelma.

Hoitajakutsu ja henkil6turvajarjestelman kayttéoonotto (LKS) ja hoitajakutsu ja hen-
kiléturvajarjestelmien uusiminen muissa toimisteissa.

Hoitajakutsu ja henkiloturvajarjestelman uusiminen kaikkiin Lapin keskussairaalan toi-
Mmipisteen tiloihin on vuosina 2022-2026 vaiheittain toteutettava kayttdodnottoprojekti.
2022-2024 jarjestelma on otettu kayttdon sairaalan laajennusosassa ja vuodelle 2025
budjetoidut 390 000 € seka vuodelle 2026 budjetoidut 270 000 € on varattu vanhan
kantasairaalan kayttdikansa paassa olevien jarjestelmien uusimiseksi. Lansi-pohjan kes-
kussairaalan jarjestelmaa ei tassa vaiheessa tarvitse uusia. Lisaksi muiden toimipisteiden
hoitajakutsu ja henkildturvajarjestelmien uusimiseksi on varattu vuodelle 2025 70 000 €
ja vuosille 2026-2029 yhteensa 400 000.

Palveluohjausjarjestelman ITSM (ESM) hankinta

Lapin hyvinvointialueella on lokakuussa 2024 otettu kayttdédn palveluohjausjarjestelma
Vayla. Jarjestelman kautta ohjataan 1. vaiheessa tietojarjestelmiin liittyvat palvelupyyn-
Nnoét, hairidilmoitukset ja tunnustilaukset kasittelijoille. Tarkoituksena on laajentaa kayt-
téa palvelemaan koko hyvinvointialuetta ja naita koskeviin palvelupyyntdihin, jolloin
Vaylasta muodostuu Laphan tyéntekijoille yksi vayla palvelupyyntojen tekemiseen. Sen
tarkoituksen on tehostaa sisaista palveluhallintaa ja seka siihen liittyvia prosesseja. Mar-
raskuussa jarjestelmaan on lisatty jo autopaikkojen varaus seka palveluyksikdn tietojen
muutospyynnoét. Seuraavana on vuorossa henkiléstopalveluiden palvelupyyntdjen vie-
minen jarjestelmaan. Kayttoonottoprojektin kustannus vuodelle 2024 on ollut 200 000
€ ja laajennuksiin on varattu vuodelle 2025 90 000 € ja vuodelle 2026 50 000 €.
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Kriittiset kapasiteettiuudistukset

Talle kustannuspaikalle on varattu kapasiteettiuudistusten 100 000 € lisaksi kriittisia tie-
toliikenneuudistuksia erityisesti Lansi-pohjan keskussairaalaan seka muissa toimipis-
teissa ilmenneiden verkonparannustarpeiden toteutukseen yhteensa 150 000 € seka
kriittisiin valvonta ja halytysratkaisujen uudistamiseen 100 000 €. Yhteensa vuodelle
2025 350 000 €. Vuosille 2026-2029 on odotettavissa vuosittain sama noin 350 000 €
vuotuinen kustannus kapasiteetin ja verkonparannusten toteuttamiseksi, yhteensa 1,4
M€,

Tietojohtamisen investoinnit

Tietojohtamisen kehittaminen on lahes taysin riippuvainen Tokka-hankkeen etenemi-
sesta, koska tietovarastoon tuotava raportointitieto syntyy asiakas- ja potilastietojarjes-
telmissa. Nain ollen tietojohtamisen investoinnit sisaltyvat Tokka-hankkeen investointei-
hin ja ovat vuodelle 2025 TM€. Taman lisaksi Tokka-hankkeeseen kuulumattoman rapor-
toinnin kehittamiseen on varattu vuodelle 2025 250 000 €. Vuosien 2026-2029 investoin-
titarve on arviolta 0,8 M€,

Jarjestelmien kayttéonotot ja muutokset

Hyvinvointialueiden tietojarjestelmiin tulee valttamattdémia muutostarpeita ja ne edel-
lyttavat jarjestelmia jatkuvaa paivittamista. Tama kategoria (kustannuspaikka) sisaltaa
kaikki jarjestelmien paivitykset ja muutokset, jotka tayttavat investointien ehdot seka
pienemmat jarjestelmien uusinnat ja kayttéénotot. Vuodelle 2025 kustannuspaikalle on
varattu uutta investointirahaa 200 000 €. Nyt kustannuspaikan 9517 varaus on allokoitu
Tietohallinto ja digitaaliset palvelut vastuualueen yksikdille ennakoidun tarpeen mukai-
sesti ja kustannukset kirjataan kustannuspaikalle yksikkdkohtaisesti. Tama helpottaa
budjetin seurantaa ja tulevien budjettien valmistelua. Vuosien 2026-2029 investointi-
tarve on arviolta 2,6 M€,

ICT-arkkitehtuurin yhtenaistaminen

Lapin hyvinvointialueen ICT-infrastruktuuri on ollut hyvin hajanainen. Lapin hyvinvointi-
alueen tietojarjestelmien kayttajat, paatelaitteet, palvelimet ja mahdolliset infrapalvelui-
den tuottamiseen tarvittavat komponentit sijaitsevat talla hetkella viela kolmella eri toi-
mialueella (Kirjautumisalue) hyvinvointialuetta edeltavan tilanteen mukaisesti:

e LKS:n IT-ymparistdo on vanhalla LSHP-toimialueella
e |-PKS:n ja Meri-Lapin pth:n IT-ymparistot ovat vanhalla L-PSHP-toimialueella
e Muiden paitsi Meri-Lapin kuntien pth:n IT-ymparistot ovat LAPITOY-toimialueella

Yhden toimialueen avulla asiakas ja potilastietojarjestelmiin paasy ja kayttd suoraviivais-
tuu koko alueella. Samalla modernisoidaan Infran perusjarjestelmat. Nykyisissa ymparis-
tdissa varsinkin LSHP toimialueella modernisointitydon kustannus olisi merkittava. Van-
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han lapin sairaanhoitopiirin kayttajilla on kahdet toimialuetunnukset, joista paastaan sa-
malla eroon. Vanhan lapin sairaanhoitopiirin alueen kunnista hyvinvointialueelle siirtynyt
henkilosto kayttaa it-tyovalineita kayttaessaan taysin lapit oy:n toimialuetta eli ovat erot-
tamaton osa lapit oy:n palvelutuotantoa.

Lapha paatelaite ja kayttajamigraatio 2024-2026-projekti on kaynnistynyt syksyn 2024
aikana ja sen kokonaiskustannusarvio LaplT:n osalta on 1,5M<€ ja vuoden 2025 investoin-
tivaraus on yhteensa 1M€. Toteutusprojektia on edeltanyt suunnitteluprojekti, jotta
kaikki edella mainitut toimialueet saadaan hallitusti yhdistetyksi yhdeksi toimialueeksi.

ICT-arkkitehtuurin kehittdminen jatkuu tulevina vuosina ja 2026-2029 investointitarve
on arviolta 2,1 M€.

Tehohoidon jarjestelmat

Tehon potilastietojarjestelman GE Critical Care Clinisoft (CCC) elinkaari on paattymassa
vuoden 2026 aikana ja monet Suomen teho-osastoista ovat vastaavan muutoksen
edessa. Tehohoidon jarjestelmien uudistamiseksi on investointeihin varattu vuodelle
0,5M€.

ICT-laitehankinnat ja ladkintdlaitehankinnat

Kyseisille investointikustannuspaikoille 9515-9516 ei varattu uutta investointimaararahaa
vuodelle 2025. Vuosien 2026-2029 investointitarve on arviolta 2,9 M€.

Jarjestelmien konsolidointi

Hyvinvointialueiden aloittamisesta johtuvia ict-muutoksia varten mydnnetty hankera-
hoitus paattyy 2025. Jarjestelmien yhtenaistaminen ja konsolidointi kuitenkin jatkuu ja
vuosien 2026-2029 investointitarve on arviolta 9,5 M€,

Konsolidointi tarkoittaa hyvinvointialueelle siirtyneiden erikoissairaanhoidon ja kuntien
saman merkkisten jarjestelmien yhdistamista, joka edistaa toiminnan kehittamista ja
uudelleen organisointia.

Sahkoisen asioinnin alustaratkaisu

Alustaratkaisun kayttoonottoprojektin kustannukset katetaan toiminnan vakiinnutta-
miseen mydénnetysta maararahasta vuodelta 2025. Vuosien 2026-2029 investointitarve
integraatioihin asiakas- ja potilastietojarjestelmiin on arviolta 0,33 M€.

Ratkaisulla edistetaan digitaalisten palveluiden kayttdédnottoa fyysisten palveluiden rin-
nalle. Se on hyvinvointialueen strateginen painopistealue lahivuosien aikana ja sille on
asetettu merkittavat odotukset.
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UNA
Una-ratkaisujen kehittamiseen ja kayttéonottoon on vuosille 2026-2029 varattu 0,4 M€,

UNA-ratkaisut sisaltavat mm. UNAytimen ja UNA tilannekuvan kehittamisen seka niiden
kayttotarkoituksien laajentamisen.

Tiedonhallintamalli, arkkitehtuuri ja tuotteistaminen

Lapin hyvinvointialueen on lainsaadantdon perustuvia merkittavia velvoitteita ja erityis-
tehtavia tiedonhallinnan jarjestamiseksi. Ne vaativat jatkuvaa kehittamista ja tahan liit-
tyvien toimintamallien maarittelya. Vuoden 2026 investointitarve on arviolta 0,2 M€.

Virve ja Virve 2 kayttooénotot, sote osuus

Valtiovarainministerio on ohjeistanut Virve palveluita ja kayttovelvoitteen piirissa olevia
kayttadjaorganisaatiot kaynnistamaan toimenpiteet, jotka mahdollistavat suunnitelmal-
lisen Virve2 palvelun kayttodnoton 2023-2030. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnon-
alalla Virve-kayttajaorganisaatiossa onkin perustettu Virve2-projektit. Tavoitteena hal-
littu siirtyminen Virve2 jarjestelmaan v. 2029 loppuun mennessa.

Vuosien 2025-2027 investointitarve on arviolta 965 000 €.
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10.3. Pelastustoimi

10.3.1. Pelastustoimi yhteensa

Investoinnit (1 000 €)

Pelastuslaitos TA 2025 TS 2026 TS 2027

Pysyvat vastaavat 18 389 22 489 29 834 13 577
Rakennukset 4 581 13 920 24 340 7 800
Rovaniemen pelastusasema (pelastustoimen osuus) 3831 7 920 1290

Kemijarven pelastusasema (pelastustoimen osuus) 750 5250 7 800

Ivalon pelastusasema 750 5250 7 800
Laite- ja kalustohankinnat 12 580 8 096 4 440 4997
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 1228 473 1054 780
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10.3.2. Rakennukset
Rovaniemen pelastusasema (pelastustoimen osuus)

Rovaniemen nykyinen paloasema sijaitsee Koskikadulla. Nykyinen sijainti ei mahdollista
toimintavalmiusajan tayttamista kaikille Rovaniemen I-riskialueille. Aluehallintoviran-
omaisen arvioinnissa asia on todettu korjattavaksi puutteeksi. Rovaniemen kaupungilla
on vireilld asemakaavan ja tonttijaon muutos uuden paloaseman rakentamiseksi Lam-
pelan alueelle, nelostien viereen. Uuden aseman sijaintipaikka on maaritelty siten, etta
toimintavalmiusajat tayttyvat kaikille neljalle I-riskialueelle. Hankkeessa on edetty suun-
nitteluvaiheeseen syksylla 2024.

Kemijarven pelastusasema (pelastustoimen osuus)

Pelastuslaitos tarvitsee pelastuslain ja -asetuksen mukaiset onnettomuuksiin varautu-
miseen ja ymparivuoro-kautiseen pelastustoiminnan yllapitoon liittyvat henkilostélliset
ja kalustolliset tilat. Pelastuslaitoksen tilat Kemijarvella ovat vanhentuneet, eivatka tilat
palvele enaa nykypaivan pelastusaseman tarpeita. Tilat ovat kayneet pieniksi uusien toi-
mintamallien vuoksi. Pelastustoimintaan liittyvat toiminnot, kuten erilaiset kaluston
huollot ja varastoinnit, keskistetaan pelastusasemaryhman runkoasemalle. Kemijarven
pelastusasema muodostaa omalla pelastusalueellaan runkoaseman. Huoltoihin liittyvat
kokonaisuudet ja varastointiin liittyvat kokonaisuudet keskitetdaan asemaryhmissa Ke-
mijarvelle. Tama tuo taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevyytta, koska kalliita laitteita ja
kalliita nelidita ei tarvitse sijoittaa jokaiselle pelastusasemalle. Hankkeesta on laadittu
hankesuunnitelma syksylla 2024.

Tulevien vuosien hankkeet
Ivalon pelastusasema (pelastustoimen osuus)

Pelastuslaitos tarvitsee pelastuslain ja -asetuksen mukaiset onnettomuuksiin varautu-
miseen ja ymparivuorokautiseen pelastustoiminnan yllapitoon liittyvat henkilostolliset ja
kalustolliset tilat. Pelastuslaitoksen tilat Kemijarvella ja Ivalossa ovat talla hetkella van-
hentuneet, eivatka tilat palvele enaa nykypaivan pelastusaseman tarpeita. Tilat ovat kay-
neet pieniksi uusien toimintamallien vuoksi. Pelastustoimintaan liittyvat toiminnot, ku-
ten erilaiset kaluston huollot ja varastoinnit, keskistetaan pelastusasemaryhman runko-
asemalle.

Kemijarven pelastusasema muodostaa omalla pelastusalueellaan runkoaseman. Huol-
toihin liittyvat kokonaisuudet ja varastointiin liittyvat kokonaisuudet keskitetaan asema-
ryhmissa Kemijarven ja Ivalon pelastusasemille. Tama tuo taloudellisesti ja toiminnalli-
sesti jarkevyytta, koska kalliita laitteita ja kalliita nelidita ei tarvitse sijoittaa jokaiselle pe-
lastusasemalle. Asemia on suunniteltu rinta rinnan suunnittelukuluissa saastamiseksi.
Yhteinen hankesuunnitelma valmistui syksylla 2024. Kemijarven aseman rakentaminen
ajoittuu vuosiin 2025-2027, ja lvalon aseman vuosiin 2026-2028.
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10.3.3. Laite- ja kalustohankinnat
Raskaat pelastusajoneuvot

Raskaat pelastusajoneuvot koostuvat kuorma-auton alustalle eri kayttétarkoitusta var-
ten rakennettavista pelastusajoneuvoista. Naita ovat mm. sammutus-, sailid-, sailiosam-
mutus-, puomitikas- ja koukkulava-autot.

Vuoden 2025 investointisuunnitelma sisaltaa seuraavien raskaiden ajoneuvojen hankin-
nat; sammutusautot, joiden sijoituspaikat ovat Inari, Ivalon kylan asema ja Pello, sai-
lidsammutusauto Tervolaan, sailidauto Kittiladn sekd Kemin koukkulava-auto.

Inarin kunnan kasvava ja vilkas matkailutoiminta nakyvat paikkakunnan korkeissa haly-
tystehtavamaarissa. Paikkakunnalla on toimiva ja motivoitunut sopimuspalokuntatoi-
minta, jotka tarvitsevat toimiakseen ajanmukaisen ja toimivan kaluston. Kunnan laaja
alue ja pitkat etaisyydet seka lvalon kylan keskeinen sijainti kunnan alueella puoltaa uu-
den kaluston hankintaa. Paikkakunnalla on korkeat riskit vilkkaan matkailutoiminnan
kannalta, mm. lentokentta seka tunturikeskus. Tarvittaessa paikkakunnalta voidaan lah-
ted helposti avustamaan naapurikunnan alueella tapahtuviin tehtaviin, mm. Sodankylan
kaivosalueelle. lvalon nykyinen sammutusauto pystytaan sisaisesti kierrattamaan Utsjo-
elle. Utsjoen vanha auto menee ikansa puolesta poistoon.

Pellon vilkas teollisuus- ja matkailutoiminta ovat kasvattaneet alueen riskitasoa pelas-
tustoimen tehtaville. Pelastustehtavat voivat olla kaukana varsinaisesta kuntakeskuk-
sesta, jolloin ajoneuvojen tekninen toimintavarmuus ja hyvat ajo-ominaisuudet muodos-
tavat tarkean elementin pelastustehtavien turvalliselle hoitamiselle. Pellon nykyinen
sammutusauto pystytaan sisaisesti kierrattamaan Karunkiin. Karungin vanha auto me-
nee ikansa puolesta poistoon.

Sailibsammutusautoissa yhdistyvat sammutusauton ja sailidauton ominaisuudet. Tama
monipuolinen ja nykyaikainen pelastusajoneuvo soveltuu erinomaisesti Tervolan ase-
man kayttéoén. Tervolan kunnan alueella on paljon keskisuurta teollisuutta, etenkin sa-
hatoimintaa, jotka muodostavat pelastustoimelle merkittavan haasteen alueella. Kor-
keahkojen riskien vuoksi ajoneuvon varustelulla on suuri merkitys pelastustehtavien hoi-
tamiseen. Sailidsammutusautossa on ns. kaikki mukana eli loytyy miehistétilaa ja iso ve-
sisailio seka muuta pelastuskalustoa riittavasti tehtavan hoitamista varten mukana yh-
dessa ajoneuvossa. Tervolan vanha sammutusauto menee ikansa puolesta poistoon.

Kittilan kasvava ja vilkas matkailutoiminta nakyvat paikkakunnan korkeissa halytysteh-
tavamaarissa. Laajentuvan majoitustoiminnan ja pelastustoimen riskikartoitukseen pe-
rustuen, kunnan pelastustoiminnan alueelle on tarvetta uusia vedenkuljetus- ja huolto-
kalustoa. Myos Kittilan keskeinen sijainti pelastuslaitoksen lantisella toimialueella puol-
taa uuden kaluston hankintaa. Paikkakunnalta voidaan helposti lahtea avustamaan naa-
purikunnan alueella tapahtuviin tehtaviin. Kittilan nykyinen sailidauto pystytaan sisai-
sesti kierrattamaan Savukoskelle. Savukosken vanha sailidauto menee ikansa puolesta
poistoon.
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Koukkulava-autot toimivat erilaisten konttien siirtamiseen tarkoitettuina alustoina. Pe-
lastustoimen siirrateltavia kontteja ovat mm. vaarallisten aineiden ja oljyntorjuntavali-
neiston kontit, metsapalokalusto- seka vesihuoltokontit. Perameren alueella on vilkas
merellinen toiminta ja satama-alueilla liikutellaan pelastustoimen raskaita vedensiirto-
pumppuja, joiden siirtelyapuna kaytetaan monikayttdista koukkulava-autoa. Auton uu-
simisen myota menee Kemin vanha koukkulava-auto ikansa puolesta poistoon.

Yhteenvetona kaikista raskaista ajoneuvoista todettakoon, etta raskaiden pelastusajo-
neuvojen korkeahko keski-ika ja taman seurauksena nousseet huoltokustannukset seka
kaluston toimintakyvyn epavarmuus heikentavat tehokkaan pelastustoiminnan suori-
tuskykya. lakkaimmille ajoneuvoille on myos hankala saada varaosia, jolloin autot ovat
poissa halytysvalmiudesta pitkan aikaa.

Kevyt-, pienet ja maasto-pelastusajoneuvot

Pienien lava-, paketti- tai henkildauto -tyyppisten pelastusajoneuvon tarve on kiireelli-
nen. Naiden pelastusajoneuvojen tarve on lisaantynyt vanhentuneen ajoneuvokaluston
vuoksi ja myos kasvaneen henkildstomaaran johdosta. Talla hetkella ajoneuvoja on jou-
duttu siirtamaan tarkastajien kayttéon eri puolilta maakuntaa, joka on tuonut lisaa on-
gelmia paikkakunnille, joista ajoneuvo on poistettu. Tarkastusajoneuvojen tarve on kai-
killa toimipaikoilla, joista tarkastaja loytyy. Ajoneuvot (3kpl) sijoitetaan tarkastajille ns. Kii-
reellisyysjarjestyksessa. Paikkakuntia ovat Muonio, Rovaniemi ja Salla.

Monikayttoautojen (pick-up ja miehistdautot) kayttdaste on suuri eri pelastustehtavien
tai koulutustapahtumien yhteydessa. Myos naiden autojen korkeahko ika ja sen myéta
autojen toimintavarmuus ja suurentuneet huoltokustannukset ovat tuoneet haasteita
pelastustoimen tehtavien suorittamisiin. On myds paikkakuntia, joista taman tyyppinen
ajoneuvo puuttuu kokonaan, jolloin kevyempien pelastustehtavien hoitaminen on jou-
duttu suorittamaan ajoneuvolla, joka soveltuu ko. tehtavaan huonommin. Mm. pienet
vahingontorjuntatehtavat on jouduttu hoitamaan raskaammalla ajoneuvolla. Miehisto-
ajoneuvojen sijoituspaikkakunnat: Keminmaa, Kolari, Muonio ja Tervola.

Maastopelastuksiin soveltuvien ajoneuvojen, moottorikelkat ja monkijat, tarve on ilmei-
nen. Maastopelastustehtavien lisaantynyt halytysmaara ja naiden tehtavien vaativuus
maastossa toimimiseen tuovat haasteita oikeanlaisen kaluston paivittamiseen ja lisa-
hankintaan. Moottorikelkkojen sijoituspaikkakunnat: Inari, Muonio, Posio ja Sodankyla.
Monkijoiden sijoitukset ovat Muonio, Pello, Sodankyla ja Ylitornio.

Alukset, veneet ja yv-torjuntakalusto

Alus- ja venetarpeista on laadittu erillinen suunnitelma yv-torjunnasta vastaavan henki-
16N toimesta. Tadssd suunnitelmassa todettakoon tilanteesta yleisesti, ettd Oljysuojara-
haston julkisten avustusselvittelyjen tilanteen vuoksi pelastuslaitoksen YVT-kalustohan-
kinnat ovat olleet "jaissa" vuodesta 2020 alkaen. Pelastuslaitoksen veneita, mm. koskessa
toimimiseen soveltuvia veneita, on hankittu 80-luvulla ja suurin osa niista on nyt pois-
tettu kaytosta. Vesipelastustehtavien turvaamiseen ja yv-torjuntaan pelastuslaitos tarvit-
see toimivaa nykyaikaista kalustoa koko maakunnan alueella.
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Henkilokohtaiset suojavarusteet ja muut suojaimet

Henkilokohtaiset suoja- ja turvavarusteet tulevat olla ajanmukaiset. Hyvalla ja nakyvalla
suojautumisella pienennetaan tydtapaturmariskia seka vahennetaan merkittavasti altis-
tumista erilaisille kemikaaleille ja kaasuille. Halytys- ja koulutustapahtumissa on usein
havaittu suurta vaihtelua varusteissa eri asemien henkildstojen valilla. Se, etta saman lai-
toksen alueella kaytetaan yhtenaista varustetta, antaa myos ulospain yhtenaisemman
kuvan. Samalla tiedetaan, mita varusteita kenellakin on ja tama takaa sen, etta varusteet
ovat myos normien tayttamat oikeanlaiset suojavarusteet. Pelkastaan jo suojalasien tai
viiltosuojahanskojen puuttuminen tuo merkittavan tydturvallisuusriskin tehtavapai-
koilla. Varustevastaavana toimiva henkild on suorittanut asemapaikoille kyselyn varuste-
tilanteesta ja naiden iasta. Vastauksia ei ole viela kattavasti kaytettavissa, mutta taman
pohjalta on jo huomattavissa myds varusteiden ikahaitarin olevan laaja. Etenkin sopi-
mushenkiléstdn kaytdssa on jo osaksi vanhoja suojavarusteita. Sammutusasun keski-
maarainen kayttdika on kahdeksan vuotta ja halytysosastoissa olevia palokuntalaisia on
noin 900 henkilda. Investointisuunnitelman ajatuksena on, etta pelastuslaitos keskittaa
varustehankinnat ensivuodesta eteenpain, jolloin hankitaan uusia pukuja vah. 100 kpl /v,
ja nd@ma jaetaan toimipaikoille kiireellisyystarpeiden mukaisesti. Talla toimella saadaan
koko pukukanta uusittua yhtenaiseksi ja vaatimusten tayttaviksi ja samalla yhtenaisen
laitoksen nakodiseksi.

Paineilmalaitteiden osalta menetellaan samalla tavoin kuin muidenkin suoja-asusteiden
kanssa eli naiden hankinnat keskitetaan hankintaryhman tehtavaksi. Talloin paastaan
yhtenaiseen laitekantaan, joka helpottaa mm. laitehuoltojen tekemista ja varaosien kier-
rattamista. Yhdella laitekannalla on suuri merkitys tyoturvallisuuteen vaikuttava tekija.
Kun kaytetaan yhta laitetta, tiedetaan mista laitteesta puhutaan, miten sita kaytetaan,
eika talloin tule sekaannuksia halytyspaikoilla laitteiden sopivuuden kannalta.

Armatuurikalusto seka muut koneet ja laitteet

Sammutus- ja pelastustekniikat ovat muuttuneet viime aikoina merkittavasti. Nama uu-
det ja turvallisemmat sammutusmenetelmat vaativat myos uudentyyppisen kaluston
hankintoja, jotta ko. tydtehtavat pystytaan suorittamaan vaatimusten mukaisesti. Pelas-
tustekniikat mm. tieliikenneonnettomuuksissa autoteknologian kehittymisen mydta
ovat muuttuneet merkittavasti ja samalla tuoneet haasteita pelastusvalineistolle. Sam-
mutus- ja pelastusvalineiston tulee olla ajantasaista, jotta pystytaan nailla tehtavilla toi-
mimaan ajantasaisesti ja tydturvallisesti.

Lopuksi viela todettakoon, etta pelastuslaitoksen investointimaararahan tarve on jat-
kossa suurempi myds sen vuoksi, etta Palonsuojelurahasto (PSR) lopettaa avustusten
myontamisen pelastuslaitoksen kalustohankintoihin. Tasta avustuksesta on ollut mer-
kittava apu hankintojen suorittamiseen vuosittain.

Laite- ja kalustohankintojen investointimaararahan (ilman rakentamiseen liittyvia han-
kintoja) tarve on arvioitu tuleville vuosille 2025-2028 seuraavasti:
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2025: 4.113.000 €

2026:5.676.000 €

2027: 4.440.000 €

2028: 6.404.000 €

Yhteensa: 20.633.000 €

10.3.4. ICT ja muut aineettomat hyoédykkeet

Kemijarven pelastusaseman ICT ja muut aineettomat hyédykkeet (pelastustoimen
osuus)

Pelastusasemien kustannuksista 72 % on pelastuspalveluilla ja 28 % sosiaali- ja terveys-
palveluille. Kemijarven pelastusaseman ict-kustannukset ovat yhteensa 300 000 €, joista
pela-osuus on 216 000 €. Kemijarven aseman rakentaminen ajoittuu vuosiin 2025-2027.

Muut pysyvat vastaavat, ICT ja muut aineettomat hyoédykkeet

Pelastuslaitoksen ict investointeihin on varattu vuodelle 2025-2027 646 000 €. Investoin-
tivaraus sisaltaa maastotehtavien karttasovelluksen hankinnan 100 000 €, mita tarvitaan
erityisesti sopimuspalokuntien kayttoon, kun vanhan Peke-jarjestelman kayttd loppuu,
VIRVE ja VIRVE2 kayttéonotot 354 000 €.

Pelastuspalveluiden tarvitsemat muut ict-laitehankinnat vuosina 2025-2027 on yh-
teensa 210 000 €.
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1. Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitus-
laskelmassa esitetaan kayttdtalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheut-
tama rahavirat (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoituslaskelmaan merki-
taan antolainauksen, lainakannan ja oman paaoman muutokset seka arvioidaan muut
maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelman lopussa esite-
taan naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion vaikutusta hy-
vinvointialueen maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Rahoituslaskelma (1000 €)

3. Muu-
Hyvinvointialue TP 2023 tettu V- Wil TS 2026 | TS 2027

TA 2024
Toiminnan rahavirta -70 346 | -48 924 27 451 62 696 58 303 54 448
Vuosikate -70 346 -48 924 27 451 62 696 58 303 54 448

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -28006 | -48399| -64689 -61006| -63232| -41564
Investointimenot -28 472 | -48399| -64689 -61 006 -63232 -41 564
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43]
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 35
Toiminnan ja investointien rahavirta -98352| -97323| -37238 1690 -4 929 12 884

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset (sitova) 45 546 87 022 41682 9 543 8 967 -13 622
Pitkaaikaisten lainojen lisays 50 000 48 399 64 689 34 0206 16 695 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -476 -1377 -3 007 -4 483 -7728 -13 622
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3978 40000| -20000| -20000

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -27 236 (o] (o] (0] (] (]
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 185
Vaihto-omaisuuden muutos -606
Saamisten muutos -40 833
Korottomien velkojen muutos 14 018

Rahoituksen rahavirta 18 310 87 022 41682 9 543 8 967 -13 622

Rahavarojen muutos -80 042 -10 301 4 444 1 233 4 038 -738

Lainakannan muutos (€) TA 2025 TS 2026 TS 2027

Pitkaaikainen vieras paaoma 341 856 829 371399 772 380 366 991 370188 928
Asukasmaara (ennuste) 175 645 175 296 174 971 174 679
Lainamaéara €/asukas 1946 2119 2174 2119
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12. Tytar- ja jasenyhteisot

Aluevaltuusto hyvaksyi konserniohjeen 18.12.2023. Konserniohjeessa on maaritelty omis-
tajapoliittiset periaatteet, omistajaohjauksen tavoitteet ja toimenpinteet, jolla hyvinvoin-
tialue omistajana tai jasenena myétavaikuttaa yhtién ja muun yhteisdn hallintoon ja toi-
mintaan. Omistajaohjaus voi liittya perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin,
palvelujen tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden an-
tamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisoissa edustaville henkildille, muuhun hyvinvointi-
alueen maaraysvallan kayttodn seka muihin vastaaviin seikkoihin. Omistajaohjauksella
huolehditaan siita, etta hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajachjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Omistajaohjauksella varmistetaan myos
avoimuuden ja viestinnan, samoin kuin palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asuk-
kaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Lisaksi konserniohjeessa on maaritelty toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjaosta,
valvonnasta, raportoinnista, riskienhallinnasta, tytaryhtioiden ja osakkuusyhtididen pe-
rustamisesta.

Hyvinvointialueen konserniin kuuluu Rovaniemella toimiva Rovaniemen Keskuspesula
Oy (omistusosuus 86 %). Keskuspesulan tehtavana on tuottaa Lapin hyvinvointialueelle
ja sen omistajakunnille laadukkaat (Rovaniemi) ja sairaalahygieniatason vaatimusten
mukaiset liinavaate- ja tydvaatehuollon palvelut.

Toinen tytaryhtid on tyoterveyshuollon palveluja tuottava Lappica Oy (51 %). Lappica vas-
taa Lapin hyvinvointialueen ja omistajakuntien tyéterveyshuollon palveluista (Rova-
niemi, Ranua, Sodankyla, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Ylitornion kunta). Yhtio
vastaa myos Lapin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvan palvelun tuottami-
sesta.
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Muut sidosyksikot:

Yhtié Jasenosuus

Esko Systems Oy

1,54 %

LapIT Oy

10 %

DigiFinland

2,89 %

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy

4%

Maakuntien tilakeskus Oy

32%

Muonion Ruoka ja Siivouspalvelut Oy

10 %

NordLab Oy

24 %

Medieco Oy

278 %

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta (Tervia)

24 %

Tervia Logistiikka Oy

1,76 %

Tervia Osaajat Oy

8%

Meri-Lapin kuntapalvelut Oy

1%

Pellon Serviisi Oy

1%

Pohjois-Lapin Ruoka Oy

20 %

Hyvinvointialueella on osuuksia myds seuraaviin yhtidihin: Sansia Oy, Sarastia Oy, Kun-
tien Tiera Qy, Una Qy, 2M-IT Oy, Monetra Oulu Oy ja Sotevirtuaalikirjasto Oy.

Tytaryhteisdjen tavoitteet:
Rovaniemen Keskuspesula Oy

- Yhtidon kaytossa oleva Kiinteistd on rakennusteknisesti elinkaaren lopussa. Yhtio on
laatinut uudelle pesulalle investointi- ja rakennussuunnitelman. Yhtidn toiminnan
turvaaminen.

- Tukea Lapin hyvinvointialueen tehtavan ja toiminta-ajatuksen toteutusta seka tuot-
taa tekstiilihuollon palvelut hyvinvointialueen eri kohteisiin

- Toimitusvarmuus tilauksien osalta vahintaan 95 %

Lappica Oy

- Toiminnan laajentaminen Meri-Lapin ja Pohjois-Lapin alueelle

- Lakisaateisen tydterveyshuollon palvelujen jarjestaminen Lapin hyvinvointialueen
kunnissa (lukuun ottamatta Kolari, Kittila ja Ita-Lapin kunnat, joissa muu palvelun
tuottaja)

- Laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut omistajaosakkaille

- Nopea hoitoon paasy ja hoidon aloitus

- Digitaalisten palveluiden hyodyntaminen ja kehittaminen

- Henkiléston tydhyvinvointia kuvaavien tietojen saannollinen raportointi

- Tyohyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
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Liite 1. Toimialojen valiset maararahojen siirrot

Yhteenveto toimialojen valisista maararahojen siirroista

Toimintakatteet (1 000 €)

Toimiala TPQ:'?/r;r(‘);s:e t-ro?r:i:::sliliﬁijg toiTm‘?azig;?rrot e

Toimielimet -2 244 -3294 30 -3264
Sosiaalipalvelut -373 605 -363 675 -2125 -365 800
Terveyspalvelut -407 290 -412 460 -907 -413 367
Pelastuslaitos -21 000 -21639 -21 -21 660
Kehittamis- ja strategiapalvelut -44 928 -47 955 701 -47 254
Hallinto- ja tukipalvelut -128 939 -127 281 2322 -124 959
Yhteensa -978 006 -976 304 o -976 304
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Toimialojen valiset maararahojen siirrot (1000 €)

Siirtava toimiala Siirtava vastuualue Vastaanottava toimiala Vastaanottava vastuualue Toiminta Siirto
Toimielimet Toiminnan vakiinnuttaminen Hallinto- ja tukipalvelut Henkildstopalvelut Palkk“ahalljnto omaksi toiminnaksi 780
(henkildstokulut)
Sosiaalipalvelut !kaa@‘typ’elden, vammaisten ja perhe- Hallinto- ja tukipalvelut Tekniset ja logistiikkapalvelut Ulkoiset siivouspalvelut 1200
ja tyodikaisten palvelut
Sosiaalipalvelut Vammaisten palvelut Terveyspalvelut Toiminta ja tyokyvyn tuki Kuntoutusohjaus ja kommunikaa- 1637
P P ysp Ja tyoryvy tiopalvelut, siirto terveyspalveluihin
Sairauksien ehkaisy ja hoito, Toiminta-
Terveyspalvelut Jja tydkyvyn tuki, Mielenterv. ja riipp. Hallinto- ja tukipalvelut Tekniset ja logistiikkapalvelut Ulkoiset siivouspalvelut 997
hoito, Paivystys ja valmius
Terveyspalvelut Sairauksien ehkaisy ja hoito Sosiaalipalvelut Perhe- ja tydikaisten palvelut Psykologit (6 hl6a) 490
Terveyspalvelut Sairauksien ehkaisy ja hoito Sosiaalipalvelut lkaantyneiden palvelut Sa|raan‘h0|don tiimit ikaantyneiden 822
palveluissa, Dorvu
Pelastuslaitos Pelastuspalvelut Hallinto- ja tukipalvelut Tekniset ja logistiikkapalvelut Ulkoiset siivouspalvelut 50
Kehittamis- ja strategiapalvelut fs{:lttamlsqa innovaatiopalvelut / Hy- Toimielimet Ea/r\:ltr;vomtua yhdyspintalauta- Avustukset yhteisoille 750
Hallinto- ja tukipalvelut Tekniset ja logistiikkapalvelut Pelastuslaitos Pelastuspalvelut Eitzgttamsen suunnittelukustan- 71
. . . S . . . Hallinto- ja tukipalvelut toimiala- .
Hallinto- ja tukipalvelut Henkilostdpalvelut Hallinto- ja tukipalvelut johto Tydterveyspalvelut 330
Hallinto- ja tukipalvelut Henkilostdpalvelut Kehittdmis- ja strategiapalvelut L:Jgg;ﬁiya kehittamispalvelut toi- Tydterveyspalvelut 49
Hallinto- ja tukipalvelut Henkilostopalvelut Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut toimialajohto Tyoterveyspalvelut 1465
Hallinto- ja tukipalvelut Henkilostdpalvelut Terveyspalvelut Terveyspalvelut toimialajohto Tydterveyspalvelut 1579
Hallinto- ja tukipalvelut Henkilostopalvelut Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut toimialajohto l(L)J|tr)ha—t||m| (6 loa ja jarjestelmaku- 720
Hallinto- ja tukipalvelut Toimistopalvelut Sosiaalipalvelut Perheiden ja tyoikaisten palvelut Toimistohenkilostd (asma, 15 hl6a) 715
Hallinto- ja tukipalvelut Matkapalvelukeskus- ja henkildliiken- Sosiaalipalvelut IkaantyAneld?n,n\A/ammalsten ja Matkapalvelukeskuksen siirtyminen 750
nepalvelut perhe- ja tydikaisten palvelut Terviaan
Yhteensa 12 404
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Toimielimia koskevat toimialojen valiset maararahojen siirrot

Toimielimet-toimialalle, hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnalla on siirretty avustukset
yhteisoille Kehittamis- ja strategiapalveluista. Palkanlaskentaan toteuttamiseen Lapin
hyvinvointialueen omana toimintana liittyvat kustannukset on siirretty Hyvinvointialu-
een toiminnan vakiinnuttamisesta ja kehittamisesta Hallinto- ja tukipalveluista.

Kayttotalousosa (1000 €)

Toimielimet + Hva:n toiminnan vakiinnutta-

TP-ennuste

TA 2025 ilman

TA 2025-
toimialasiirrot

TA 2025

minen ja kehittdminen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Q3/2024

-2 244

toimialasiirtoja

11902

-15195

-3294

30

30

(o}
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Sosiaalipalveluita koskevat toimialojen viliset maararahojen siirrot

Sosiaalipalveluista siirtyy tekniikka ja logistiikkapalveluihin ulkoiset siivouskulut, jotka
jatkossa hoidetaan keskitetysti ja laskutetaan toimialoilta sisaisena laskutuksena. Vam-
maispalveluista siirtyy terveyspalveluihin toiminta- ja tyokyvyn vastuualueelle kuntou-
tusohjaus ja kommunikaatiopalvelut. Kolpeneen kokonaisselvityksessa toiminta on to-
dettu terveydenhuoltolain mukaiseksi laakinnalliseksi kuntoutukseksi. Henkilosto siirtyy
toimintojen mukana. Siirtyvia kustannuksia on yhteensa 3,117 M€,

Sosiaalipalveluihin siirtyy hallinto- ja tukipalveluista henkilostdn tyoterveyspalveluiden
kustannukset. Oima-tiimi ja jarjestelmakulut siirtyvat omais-, perhehoidon ja henkilo-
kohtaisen avun keskukseen ja toimistopalveluista asiakasmaksuyksikdsta on jo siirtynyt
15 henkiloa perheiden ja tyoikaisten palveluihin. Siirtyva henkilosto hoitaa sosiaalipalve-
luihin liittyvia toimistotehtavia, jotka ovat osa sosiaalihuollon prosessia. Lisaksi terveys-
palveluista siirtyy kuusi psykologin virkaa perheiden ja tydikaisten palveluihin mm. Kas-
vatus ja perheneuvolatoimintaan seka sairaanhoitajia ikdantyneiden palveluihin sairaan-
hoidollisiin tiimeihin. Matkapalvelukeskuksen kustannuksia on siirtynyt kaikille vastuu-
alueille hallinto- ja tukipalveluista, koska kustannukset kohdistetaan aiheuttamisperi-
aatteella. Sosiaalipalveluihin on siirtynyt muilta toimialoilta kustannuksia yhteensa 4,962
M<€. Siirroista aiheutuva kustannusten vaikutus toimintakatteeseen on - 1,845 M€.

Kayttotalousosa (1000 €)

Sosiaalipalvelut ST Ciniaiasiiricia | toimiaiasirror AR
Toimintatuotot 65 288 67 289 1176 68 465
Myyntituotot 1696 2079
Maksutuotot 44 356 44738
Tuet ja avustukset 8 468 10 666
Muut toimintatuotot 10768 10982
Toimintakulut -438 893 -430 932 -3 333 -434 265
Henkildstokulut -187 989 -194 525
Palvelujen ostot -216 678 -205 282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 244 -7 148
Avustukset -24 456 -24 051
Muut toimintakulut -2 525 -3259
Toimintakate -373 605 -363 643 -2157 -365 800
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Sosiaalipalvelut: Toimialojen valiset maararahojen siirrot (1 000 €)

Siirtava toimiala

Siirtava
vastuualue

Vastaanottava
toimiala

Vastaanottava
vastuualue

Toiminta

Siirto

Siirretyt resurssit: Sosiaalipalvelut --> muut toimialat 2 805
Ikaantyneiden,
o vammaisten ja Hallinto- ja tuki- Tekniset ja logis- | Ulkoiset siivous-
Sosiaalipalvelut ] N 1168
perhe- ja tydikais- | palvelut tilkkkapalvelut palvelut
ten palvelut
Kuntoutusohjaus
Sosiaalipalvelut Vammaisten pal- Terveyspalvelut Toiminta ja tyoky- | ja kommunikaa- 1637
velut vyn tuki tiopalvelut, siirto
terveyspalveluihin
Vastaanotetut resurssit: muut toimialat --> Sosiaalipalvelut -4 962
Sairauksien eh- o Perhe- ja tyodikais- | Psykologit (6
Terveyspalvelut Kaisy ja hoito Sosiaalipalvelut ten palvelut hi63) -490
Sairaanhoidon tii-
Terveyspalvelut Sairauksien eh- Sosiaalipalvelut Ikaantyneiden mit ikaantynei- -822
kaisy ja hoito palvelut den palveluissa,
Dorvu
Hallinto- ja tuki- Henkildstopalve- Sosiaalipalvelut So_sgahp_alvelut Tybterveyspalve- 1465
palvelut lut toimialajohto lut
Hallinto- ja tuki- Henkilostopalve- - Sosiaalipalvelut .O'T"?“t”m' (§ hioa
Sosiaalipalvelut T ja jarjestelmaku- -720
palvelut lut toimialajohto Iut)
. . . . . . Toimistohenki-
Hallinto- ja tuki- Toimistopalvelut | Sosiaalipalvelut Perheiden ja tyo- | i (asma, 15 -715
palvelut ikaisten palvelut hi53)
. . . Matkapalvelukes- Ikaanty0e|den, Matkapalvelukes-
Hallinto- ja tuki- . i o vammaisten ja - .
kus- ja henkilolii- | Sosiaalipalvelut . kuksen siirtymi- -750
palvelut perhe- ja tydikais- .
kennepalvelut nen Terviaan
ten palvelut
Yhteensa (vaikutus toimintakatteeseen) -2157
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Terveyspalveluita koskevat toimialojen valiset maararahojen siirrot

Terveyspalvelujen toimialalle siirtyvien ja sielta poistuvien kustannusvastuiden vaikutus
on yhteenlaskettuna 907 m€ kayttokatetta kasvattava.

Kayttotalousosa (1 000 €)

Terveyspalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP-ennuste
Q3/2024

TA 2025 ilman
toimialasiirtoja

TA 2025-
toimialasiirrot

53678
19 734
25236

8542
166

-460 968
-210 040
-189 997
-55 769

A

-5161

-407 290

57 859

-470 320

-412 461

1052

-1959

-907

TA 2025

58 911
21175
28 486
9075
175

-472 278
-23528]
173 628
-57 021
A

6348
-413 367

Kayttotalousosa (1 000 €)

Terveyspalvelujen toimialajohto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP-ennuste
Q3/2024

122

81
40

-6 206
-3795
-2 378

-20
-6 084

TA 2025 ilman
toimialasiirtoja

TA 2025-
toimialasiirrot

21

-7 708

-7 688

1052

-2 631

-1579

TA 2025

1073

1073

-10 339
-3720
-6 568

-23

-28
-9 267
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Kayttotalousosa (1000 €)

Sairauksien ehkaisy ja hoito

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP-ennuste
Q3/2024
17 515
3546
13772
157
41
-139 330
-78 517
-43 447
-16 245

-1120
-121 815

TA 2025 ilman
toimialasiirtoja

TA 2025-
toimialasiirrot

18 088

-142 144

-124 056

0

2322

2322

TA 2025

18 088
3677
14299
58

54

-139 822
-78 550
-43 316
-16 576

-1379
-121734

Kayttotalousosa (1000 €)

Toiminta- ja tyékyvyn tuki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP-ennuste
Q3/2024
1680
310
479
891

-20 652
-9296
-7778
-3 503

-75
-18 972

TA 2025 ilman
toimialasiirtoja

TA 2025-
toimialasiirrot

1886

-22 365

-20 479

0

-1 451

-1 451

TA 2025

1886
271
505
1110

-23 816
-11870
-8 485
-3382

-78
-21930
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Kayttotalousosa (1000 €)

Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP-ennuste
Q3/2024

2721
1367
785
556

-41264
28 474
11397
271

121
-38 543

TA 2025 ilman
toimialasiirtoja

TA 2025-
toimialasiirrot

3229

-42 474

-39 245

0

1031

1031

TA 2025

3229
1597
1035

579

18

-41 443
-28 461
-11 536
-1306

-139
-38 214

Kayttotalousosa (1000 €)

Somaattinen erikoissairaanhoito

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP-ennuste
Q3/2024
19 941
n151
8219
499
72
-201 816
-58 459
-108 297
-32136

-2924
-181 875

TA 2025 ilman
toimialasiirtoja

TA 2025-
toimialasiirrot

23 235

-200 379

-177 143

0

-4 630

-4 630

TA 2025

23 235
12 370

10 747
56

63

-205 009
-71699
-97 250
-32 563

-3 496
-181773
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Kayttotalousosa (1000 €)

Paivystys ja valmius RERSIIOESES TA 2025 ilman Lzl TA 2025
Q3/2024 toimialasiirtoja | toimialasiirrot

Toimintatuotot 1 700 11 400 o 1 400
Myyntituotot 3360 3260
Maksutuotot 1900 1900
Tuet ja avustukset 6 400 6200
Muut toimintatuotot 40 40

Toimintakulut -51700 -55 250 3 400 -51 850
Henkilostokulut -31500 -40 980
Palvelujen ostot -16 700 -6 472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 600 -3170
Avustukset
Muut toimintakulut -900 -1228

Toimintakate -40 000 -43 850 3 400 -40 450

Terveyspalvelut: Toimialojen valiset maararahojen siirrot (1 000 €)

B R eyl Siirtdva vastuu- | Vastaanottava Vastaanottava A T
Siirtava toimiala - Toiminta Siirto
toimiala vastuualue
Siirretyt resurssit: Terveyspalvelut --> muut toimialat 2309
Sairauksien eh-
kaisy ja hoito, Toi-
minta- ja tyoky- U . . . - . . )
Terveyspalvelut vyn tuki, Mielen- Hallinto- ja tuki T_gknlsetja logis Ulkoiset siivous 997
S . palvelut tiikkapalvelut palvelut
terv. ja riipp. hoito,
Paivystys ja val-
mius
Sairauksien eh- o Perhe- ja tyodikais- | Psykologit (6
Terveyspalvelut Kaisy ja hoito Sosiaalipalvelut ten palvelut hioa) 490
Sairaanhoidon tii-
Terveyspalvelut sairauksien eh- Sosiaalipalvelut Ikaantyneiden mit ikaantynei- 822
kaisy ja hoito palvelut den palveluissa,
Dorvu
Vastaanotetut resurssit: muut toimialat --> Terveyspalvelut -3 216
Kuntoutusohjaus
Sosiaalipalvelut Vammaisten pal- Terveyspalvelut Toiminta ja tySky- | ja kommunikaa- -1637
velut vyn tuki tiopalvelut, siirto
terveyspalveluihin
Hallinto- ja tuki- Henkildstopalve- Terveyspalvelut Te_rvgyspalvelut Tydterveyspalve- 1579
palvelut lut toimialajohto lut
Yhteensa (vaikutus toimintakatteeseen) -907
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Pelastuslaitosta koskevat toimialojen valiset maararahojen siirrot

Pelastuslaitokselta on siirretty siivouskustannuksia Toimitilapalveluihin 50 000 € ja vas-
taavasti rakentamispalveluista on siirretty pelastusasemien suunnittelukustannuksia
Pelastuslaitokselle 70 500 €.

Kayttotalousosa (1000 €)

Toimintatuotot 615 675 675
Myyntituotot 0] 0 0
Maksutuotot 500 510 276
Tuet ja avustukset 2 45 45
Muut toimintatuotot 13 120 354

Toimintakulut -21615 -22 315 -20 -22 335
Henkilostékulut -17 456 -18 165 0] -18 165
Palvelujen ostot -2 400 -2304 -20 -2324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1650 -1729 0 -1729
Avustukset 0
Muut toimintakulut -109 -N7 0 -n7

Toimintakate -21000 -21 640 -20 -21 660

Pelastuslaitos: Toimialojen valiset maararahojen siirrot (1 000 €)

Tl Ty e Siirtava Vastaanottava Vastaanottava o
Siirtava toimiala r Toiminta
vastuualue toimiala vastuualue
Siirretyt resurssit: Pelastuslaitos --> muut toimialat 50
Pelastuslaitos Pelastuspalvelut Hallinto- ja tuki- T__eknlsetja logis- | Ulkoiset siivous- 50
palvelut tiikkapalvelut palvelut
Vastaanotetut resurssit: muut toimialat > Pelastuslaitos -7
. . . . . . Rakentamisen
Hallinto- ja tuki- | Teknisetja logis- | 5 ot claitos Pelastuspalvelut | suunnittelukus- -7
palvelut tiilkkapalvelut
tannukset
Yhteensa (vaikutus toimintakatteeseen) -21
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Kehittamis- ja strategiapalveluja koskevat toimialojen valiset maararahojen siirrot

Kehittamis- ja strategiapalveluista on siirretty avustukset yhteisélle Toimielimet-toimi-
alalle, hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnalla. Tydterveyshuollon kulut on kohdistettu
toimialoittain. Kehittamis- ja strategiapalvelujen henkildston tyoterveyshuollon kulut on
siirretty henkilostdpalveluiden kayttdtalousosta toimialajohdon kayttétalousosaan.

Kayttotalousosa (1000 €)

Kehittamis- ja strategiapalvelut TPQ-;/r;r(\);sl.te tTo?r:ioa ?:sliliﬁi; toi-rLl?al:g;?;rot TA 2025
Toimintatuotot 8 391 5747 32 5779
Myyntituotot 700 371
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 7 691 5408
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -53 319 -53 702 669 -53 033
Henkildstokulut -12 029 -12 527
Palvelujen ostot -38 329 -37 699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -571 -407
Avustukset -550 0
Muut toimintakulut -1840 -2 400
Toimintakate (sitova) -44 928 -47 955 701 -47 254

Kehittamis- ja strategiapalvelut: Toimialojen viliset maararahojen siirrot (1000 €)

v i s a s s Siirtava Vastaanottava Vastaanottava o
Siirtava toimiala f Toiminta
vastuualue toimiala vastuualue
Siirretyt resurssit: Kehittamis- ja strategiapalvelut --> muut toimialat 750
Kehittdmis- ja Kehittamis- ja in- o Hyvinvointi-jayh- | A et kset yhtei-
. novaatiopalvelut / | Toimielimet dyspintalauta- 750
strategiapalvelut soille
Hytetu kunta
Vastaanotetut resurssit: muut toimialat > Kehittamis- ja strategiapalvelut -49
Hallinto- ja tuki- | Henkildstdpalve- | Kehittamis- ja Tutkimus- ja ke- Tyéterveyspalve-
. hittamispalvelut -49
palvelut lut strategiapalvelut R lut
toimialajohto
Yhteensa (vaikutus toimintakatteeseen) 701
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Hallinto- ja tukipalveluja koskevat toimialojen viliset maararahojen siirrot

Toimialojen ulkoiset siivouskulut kohdistetaan teknisen toimen budjettiin (Puhtauspal-

velut), josta ne laskutetaan toimialoilta sisaisena laskutuksena.

Tyoterveyshuollon kulut ja siita maksettava kela korvaus kohdistetaan henkilostohallin-
non palveluista kaikille toimilaille henkiléluvun mukaan.

Oima-tiimi ja jarjestelmakulut siirtyvat omais-, perhehoidon ja henkildkohtaisen avun
keskukseen ja toimistopalveluista asiakasmaksuyksikdsta on siirtynyt 15 henkiléa perhei-

den ja tydikaisten palveluihin.

Matkapalvelukeskuksen toiminta siirtyy Tervia Logistiikka yhtidlle. Valitystoiminnasta ai-
heutuvat kulut kohdennetaan paaosin sosiaalipalveluihin.

Kayttotalousosa (1000 €)

TA 2025 ilman

Hallinto- ja tukipalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP-ennuste
Q3/2024

7 426
2349
372
2835
1870
-136 365
-54982
-19 225
-M22

-51036
-128 939

toimialasiirtoja

TA 2025-
toimialasiirrot

7 019

-134 301

-127 281

-2 062

4 384

2322

TA 2025

4957
2471
320
280
1887
-129 917
-53733
1147
-1 240

-53 803
-124 959
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Hallinto- ja tukipalvelut: Toimialojen valiset maararahojen siirrot (1 000 €)

Siirtava toimiala

Siirtava
vastuualue

Vastaanottava
toimiala

Vastaanottava
vastuualue

Toiminta

Siirto

Siirretyt resurssit: Hallinto- ja tukipalvelut --> muut toimialat 5679
. . . . . -~ Rakentamisen
Hallinto-jatuki- | Tekniset ja logistitk- | oot/ laitos Pelastuspalvelut | suunnittelukus- 71
palvelut kapalvelut
tannukset
. . . . . .| Hallinto- ja tuki-
Hallinto- ja tuki- Henkildstopalvelut Hallinto- ja tuki- palvelut toimiala- | Tydterveyspalvelut 330
palvelut palvelut :
johto
Hallinto- ia tuki- Kehittamis- ja Tutkimus- ja ke-
J Henkildstopalvelut | strategiapalve- hittamispalvelut | Tyoterveyspalvelut 49
palvelut S
lut toimialajohto
Hallinto- ja tuki- e L Sosiaalipalvelut ..
palvelut Henkildstopalvelut | Sosiaalipalvelut toimialajohto Tyoterveyspalvelut 1465
Hallinto-ja tuki- |1 Lilsstepalvelut | Terveyspalvelut | 1SrveYspalvelut | oo evspalvelut 1579
palvelut P ysP toimialajohto Y ysP
. . . o Oima-tiimi (6 hlda
Hallinto- ja tuki- Henkildstdpalvelut | Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut ja jarjestelmaku- 720
palvelut toimialajohto lut)
. . . . . . Toimistohenki-
Hallinto- ja tuki- Toimistopalvelut Sosiaalipalvelut Perheiden ja tyd- | i (asma, 15 715
palvelut ikaisten palvelut hioa)
. . . Matkapalvelukes- Ikaantypeldep, Matkapalvelukes-
Hallinto- ja tuki- . S o vammaisten ja . .
kus- ja henkilolii- Sosiaalipalvelut . kuksen siirtymi- 750
palvelut perhe- ja tydikais- .
kennepalvelut nen Terviaan
ten palvelut
Vastaanotetut resurssit: muut toimialat --> Hallinto- ja tukipalvelut -3 027
Palkkahallinto
T Toiminnan vakiin- Hallinto- ja tuki- | Henkildstopalve- | omaksi toimin-
Toimielimet . . e -780
nuttaminen palvelut lut naksi (henkildsto-
kulut)
Ikaantyneiden,
Sosiaalipalvelut vammallsteqijaw Hallinto- ja tuki- T_(_eknlsetja logis- | Ulkoiset siivous- 11200
perhe- ja tydikais- palvelut tiikkapalvelut palvelut
ten palvelut
Sairauksien ehkaisy
ja hoito, Toiminta-
Terveyspalvelut ja .tyokyvyn tukl, Hallinto- ja tuki- TgknlsetJa logis- | Ulkoiset siivous- 997
Mielenterv. ja riipp. | palvelut tiilkkapalvelut palvelut
hoito, Paivystys ja
valmius
Pelastuslaitos Pelastuspalvelut Hallinto- ja tuki- TgknlsetJa logis- | Ulkoiset siivous- 50
palvelut tilkkapalvelut palvelut
Yhteensa (vaikutus toimintakatteeseen) 2322
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