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1. Toimintakertomus 

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

1.1.1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus 

Vuosi 2024 oli Lapin hyvinvointialueen toinen varsinainen toimintavuosi sosiaali-, ter-
veys- ja pelastuspalveluiden järjestämisvastuussa. Hyvinvointialueet perustettiin lainsää-
dännöllä 1.7.2021 ja niille siirtyi palvelujen järjestämisvastuu 1.1.2023. Vuonna 2022 järjes-
tämisvastuu Lapissa oli vielä 21 kunnalla ja 6 kuntayhtymällä. 

Vuoden 2024 alkupuolella tehtiin paljon töitä talouden sopeuttamisohjelman valmiste-
lussa ja toimeenpanon käynnistämisessä. Aluevaltuuston joulukuussa 2023 hyväksymä 
talousarvio vuodelle 2024 oli ilman talouden sopeuttamisohjelmaa 85,5 M€ alijäämäi-
nen. Talousarvioon 2024 sisältyi talouden sopeuttamisohjelma, jonka mukaan taloutta 
sopeutetaan pysyvästi 98 miljoonalla eurolla, josta 47 M€ toteutuu vuonna 2024. 

Valtioneuvoston kesällä 2023 tekemän päätöksellä Lapin hyvinvointialueelle ei myön-
netty lainanottovaltuutta vuodelle 2024. Valtioneuvosto päätti lainanottovaltuusneuvot-
telujen jälkeen 21.12.2023, että Lapin hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 
on 77,042 M€, josta pitkäaikaista lainaa 31,79 M€ ja investointeja vastaavia sopimuksia 
45,252 M€. Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettiin valtioneuvoston päätöksessä 
ehtoja, joista merkittävin on vaatimus talouden tasapainottamisohjelmasta. Tasapainot-
tamisohjelma tuli toimittaa valtiovarainministeriölle 23.2.2024 mennessä. Aluevaltuusto 
päätti 19.2.2024 § 9 hyväksyä talouden sopeuttamisohjelman kehys-/periaatepäätöksen 
tasolla. Valtiovarainministeriö pyysi maaliskuussa hyvinvointialuetta täydentämään ta-
louden sopeuttamisohjelmaa. Aluevaltuusto päätti 22.4.2024 § 19 hyväksyä yksityiskoh-
taisemman talouden sopeuttamisohjelman, jonka perusteella valtiovarainministeriö hy-
väksyi toukokuussa valtioneuvoston päätöksen mukaisen lainanottovaltuuden ehdot 
täyttyneiksi.  

Talouden sopeuttamisohjelman rinnalla valmistelussa oli myös palveluiden järjestämis-
ohjelma sekä sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia, jotka aluevaltuusto hyväksyi 
22.4.2024 § 18 samassa kokouksessa talouden sopeuttamisohjelman kanssa. Em. ko-
kouksessa 22.4.2024 aluevaltuusto teki myös päätöksiä, jotka linjasivat talouden sopeut-
tamisohjelman toteutusta: 20 § Vammaisten palveluiden palvelurakenteen keventämi-
nen, 21 § Ikääntyneiden palveluiden palvelurakenteen keventäminen, 22 § Perustervey-
denhuollon sairaalahoidon uudistaminen ja 23 § Palvelurakenteen muutokset erikoissai-
raanhoidossa. Palveluverkkoa koskevia päätöksiä oli valmisteltu aluehallituksessa siten, 
että alueen kaupungin- ja kunnanhallitusten jäsenten ns. kaksoisroolista aiheutuvia 
mahdollisia esteellisyyksiä ei otettu huomioon. Aluehallitus päätti 19.6.2024 § 298 käyn-
nistää palveluverkon muutoksia koskevan päätöksenteon valmistelun uudelleen siten, 
että asian käsittelyyn aluehallituksessa tai muissa hyvinvointialueen toimielimissä eivät 
osallistu alueen kaupungin-/kunnanhallitusten jäsenet eivätkä kuntien johtavat viran-
haltijat. Taustalla oli Itä-Suomen hallinto-oikeuden toukokuussa 2024 tekemä päätös, 
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jossa todettiin ns. kaksoisroolista aiheutuva esteellisyys hyvinvointialueen päätöksente-
ossa.  

Uuden valmistelun jälkeen aluevaltuusto teki palveluverkkoa koskevia päätöksiä ko-
kouksissan lokakuussa ja joulukuussa: 28.10.2024 § 53 Sosiaali- ja terveyspalvelujen pal-
veluverkon muutokset, 16.12.2024 § 70 Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkon muu-
tokset/lounainen palvelualue sekä 16.12.2024 § 71 Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelu-
verkon muutokset/itäinen palvelualue. Palveluverkkomuutokset alentavat hyvinvointi-
alueen kustannuksia vuositasolla n. 20 M€. Muutokset näkyvät talouden toteutumassa 
asteittain, osa vasta vuoden 2026 puolella. 

Talouden sopeuttamisohjelman mittakaava ja aikataulutavoite on osoittautunut epärea-
listiseksi, perustuen käytännön kokemusten lisäksi mm. THL:n asiantuntija-arvioon (So-
siaali- ja terveydenhuollon järjestäminen Suomessa. Valtakunnallinen asiantuntija-arvio, 
syksy 2024), valtiovarainministeriön laatimaan 18.10.2024 päivättyyn taustamuistion kos-
kien pääministerin ilmoitusta 22.10.2024 eduskunnalle sosiaali- ja terveyspalveluista sekä 
hyvinvointialueiden tilanteesta sekä myös talouspolitiikan arviointineuvoston 28.1.2025 
julkaisemaan vuosittaiseen arvioon hallituksen talouspolitiikan linjasta ja julkisen talou-
den kestävyydestä.  

Tilinpäätöksessä vuodelta 2024 talouden sopeuttamisohjelma on kuitenkin toteutunut 
n. 12,8 M€ määräisenä, mitä ei voida katsoa huonoksi saavutukseksi. Talousarvio vuodelle 
2025 sisältää talouden sopeuttamisohjelman mukaisia toimenpiteitä 31,6 M€:lla.  

Tilinpäätöksessä toimintatuotot olivat 146,7 M€ (kasvua edellisvuodesta 8 %), toiminta-
kulut 1 125,6 M€ (kasvua edellisvuodesta 4,1 %), toimintakate 978,9 M€ (kasvua edellis-
vuodesta 3,4 %), valtionrahoitus 919,2 M€ (kasvua edellisvuodesta 9,8 %), vuosikate −62,8 
M€ (muutos edellisvuoteen 10 %) ja alijäämä 87,1 M€ (muutos edellisvuoteen 3,3 %).  

Talouden ennakointi oli edelleen vaikeaa vuonna 2024. Aluevaltuuston joulukuussa 2023 
hyväksymä talousarvio vuodelle 2024 oli ilman talouden sopeuttamisohjelmaa 85,5 M€ 
alijäämäinen. Toteutuneista sopeuttamistoimenpiteistä huolimatta alijäämäksi muo-
dostui 87,1 M€ eli 1,6 M€ alkuperäistä sopeuttamatonta talousarviota enemmän. Kumu-
latiivinen alijäämä vuosilta 2023–2024 on 177,4 M€ eli 1 007 €/asukas.  

Lapin hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2025 on ensimmäistä kertaa vuositasolla 
tasapainossa, eli rahoitus riittää kattamaan toiminnan kulut. Talousarvion saaminen ta-
sapainoon on ollut iso ponnistus. Kun talousarvio vuodelle 2025 päätyy käytännössä nol-
latulokseen, uutta alijäämää ei kerry, mutta aikaisempien vuosien alijäämien kattami-
seen tulos ei vielä riitä. 

Hyväksyessään 16.12.2024 § 76 talousarvion vuodelle 2025 aluevaltuusto päätti mm.  

- hyväksyä, että taseeseen kertynyttä alijäämää ei suunnitella katettavaksi hyvinvoin-
tialuelain 115 § 2 edellyttämällä tavalla viimeistään vuonna 2026, koska alijäämien kat-



Sivu 8 / 193 

 

taminen lain vaatimassa aikataulussa edellyttäisi sellaisia talouden sopeuttamistoi-
menpiteitä, jotka vaarantaisivat riittävien sosiaali- ja terveyspalveluiden sekä pelas-
tustoimen palveluiden järjestämisen 

sekä 

- asettaa tavoitteeksi, että 
o taseeseen kertynyt alijäämä katetaan viimeistään vuonna 2030; 
o uutta alijäämää ei kerry vuosina 2025-2027; 
o viimeistään vuonna 2026 katetaan se osa taseessa olevasta alijäämästä, joka 

laskennallisesti muodostuu muusta kuin siirtymätasauksesta.  

Taseeseen kertynyttä alijäämää ei suunnitella katettavaksi hyvinvointialuelain edellyttä-
mällä tavalla viimeistään vuonna 2026, koska alijäämien kattaminen lain vaatimassa ai-
kataulussa edellyttäisi sellaisia talouden sopeuttamistoimenpiteitä, jotka vaarantaisivat 
riittävien sosiaali- ja terveyspalveluiden sekä pelastustoimen palveluiden järjestämisen.  

Sopeuttamistarve vuonna 2026 olisi lähes 200 M€ eli lähes 20 % talousarviosta. Lainsää-
dännön johtaessa ns. normikollisioon eli lakien väliseen ristiriitaan, etusija on annettu 
perustuslaissa taatulle ja sosiaali- ja terveydenhuollon lainsäädännössä lähemmin mää-
ritellylle oikeudelle sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin eikä budjettioikeudelliselle 
normille alijäämän kattamisen aikataulusta. 

Yli 60 % Lapin hyvinvointialueen alijäämästä on kertynyt siirtymätasauksesta, joka leik-
kaa Lapin hyvinvointialueen rahoitusta seuraavasti:  

Vuosi 2023 54,7 milj. € 310 €/asukas 61 % alijäämästä 

Vuosi 2024 52,9 milj. € 300 €/asukas 61 % alijäämästä 

Vuosi 2025 49,4 milj. € 280 €/asukas  

Vuosi 2026 44,4 milj. € 252 €/asukas  

Vuosi 2027 39,1 milj. € 221 €/asukas  

Vuosi 2028 28,5 milj. € 161 €/asukas  

Vuosi 2029 19,7 milj.€ 112 €/asukas (pysyvä siirtymätasaus)  

Siirtymätasaus perustuu siihen, että Lapissa kunnat ovat käyttäneet sosiaali-, terveys- ja 
pelastuspalveluihin vähemmän rahaa kuin hyvinvointialueen laskennallinen rahoitus-
pohja edellyttäisi. Osa Lapin kunnista on kyennyt hoitamaan sotepe-palvelunsa kustan-
nustehokkaasti, mutta taustalla on myös huomattavia puutteita lakisääteisten velvoit-
teiden noudattamisessa. 

Hyvinvointialueen kyky järjestää sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palve-
luita edellyttäisi riittävää rahoitusta. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen järjestämis-
vastuun myötä hyvinvointialueille siirtyi velvoitteita ja kustannuksia enemmän kuin ra-
hoitusta. Tämä on keskeisin syy hyvinvointialueiden suuriin alijäämiin. Valtion myön-
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tämä yleiskatteinen rahoitus ei nyt alkuvuosina riitä lakisääteisten palveluiden tuottami-
seen. On jo aivan selvää, että suurin osa hyvinvointialueista ei kykene kattamaan vuosilta 
2023 ja 2024 kertyviä alijäämiä vuonna 2026 ilman merkittävää lisärahoitusta ja/tai vaa-
rantamatta riittävien sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä pelastustoimen palvelujen järjes-
tämisvastuun toteutumista. Suurin osa hyvinvointialueista on päätymässä tilanteeseen, 
jossa joudutaan rikkomaan lakisääteistä alijäämän kattamisvelvollisuutta lakisääteisen 
palvelujen järjestämisvastuun toteuttamiseksi tai päinvastoin. Näin ei pitäisi oikeusvalti-
ossa olla. 

Suomen julkisen talouden kestävyysvajeesta johtuen on välttämätöntä, että muiden hy-
vinvointialueiden tavoin myös Lapin hyvinvointialue sopeuttaa toimintaansa ja talout-
taan. Talouden lisäksi hyvinvointialueiden toiminnan muutoksia edellyttävät etenkin vä-
estön ikääntymisen takia kasvava palvelutarve sekä henkilöstön saatavuuden heikkene-
minen ja henkilöstöpula. Kevan tuoreimman marraskuussa 2023 julkaistun eläköity-
misennusteen mukaan hyvinvointialueilta jää eläkkeelle keskimäärin joka kolmas työn-
tekijä (32 %) seuraavien kymmenen vuoden aikana. Suhteellisesti eniten eläköityviä on 
Lapin, Kainuun ja Etelä-Savon hyvinvointialueilla. Lapin hyvinvointialueen eläkepois-
tuma on 14,9 % (1 242 työntekijää) vuosina 2024–2028 ja 25,4 % (2 116 työntekijää) vuosina 
2024–2033. Lapin hyvinvointialueen palveluksessa olevista sairaanhoitajista eläkepois-
tuma on 11,8 % (169 työntekijää) vuosina 2024–28 ja 20,8 % (299 työntekijää) vuosina 2024-
33. Lähihoitajista eläkepoistuma on 16 % (347 työntekijää) vuosina 2024–28 ja 28 % (608 
työntekijää) vuosina 2024–33. Sairaala- ja laitosapulaisista eläkepoistuma on 26,3 % (154 
työntekijää) vuosina 2024–28 ja 39,3 % (230 työntekijää) vuosina 2024–33. Työikäisten 
määrä vähenee, kun työmarkkinoille tulevat ikäluokat ovat pienempiä kuin eläkkeelle 
siirtyvät ikäluokat. Eläkepoistuman korvaaminen uusilla työntekijöillä on erittäin vaikeaa 
ja samanaikaisesti väestön ikääntyminen lisää sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvetta. Voi-
daan perustellusti sanoa, että työvoimapula on rahoituksen riittävyyttäkin vahvempi 
ajuri toiminnan muutoksiin. 

Sairauspoissaolot henkilötyövuosiin suhteutettuna olivat vuonna 2024 hienoisessa las-
kussa vuoteen 2023 verrattuna. Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 23,4 päivää ja vuonna 
2024 22,5 päivää toteutunutta henkilötyövuotta kohden. Palkallisten sairauspoissaolojen 
määrä laski 21,3 päivästä/htv 20,8 päivään/htv. Sairauspoissaolojen määrä vuonna 2024 
oli yhteensä 179 057 päivää. Laskelmissa käytetään usein sairauspäivän hintana 350 eu-
roa. Sen perusteella sairauspoissaolojen kustannukset olisivat lähes 63 miljoonaa euroa, 
joka on n. 70 % tilinpäätöksen alijäämästä 87,1 miljoonaa euroa. 

Toiminnan ja talouden tasapainottamisessa sekä henkilöstöresurssien ja palvelujen jär-
jestämiskyvyn turvaamisessa on paljon työtä tulevinakin vuosina.  

Kiitän hyvinvointialueen henkilökuntaa, luottamushenkilöitä, alueen kuntia sekä muita 
yhteistyökumppaneita ja sidosryhmiä hyvästä yhteistyöstä vuonna 2024.  

Jari Jokela  
hyvinvointialuejohtaja 
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1.1.2. Hyvinvointialueen hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Toimielinorganisaatio ja vaikuttamistoimielimet 

Toimielinorganisaatioon kuuluvat aluevaltuusto, aluehallitus, yksilöasioiden jaosto, hen-
kilöstöjaosto, tarkastuslautakunta, osallisuus- ja asiakkuuslautakunta, hyvinvointi- ja yh-
dyspintalautakunta, pelastus- ja valmiuslautakunta, saamen kielen lautakunta sekä 
aluevaalilautakunta. Vaikuttamistoimielimiä ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja 
vammaisneuvosto. 

 

Kuva. Toimielimet ja vaikuttamistoimielimet 

Henkilöstöorganisaatio 

Lapin hyvinvointialueen henkilöstöorganisaatio jakautuu toimialoihin, joita ovat Sosiaa-
lipalvelut, Terveyspalvelut, Pelastuslaitos, Kehittämis- ja strategiapalvelut sekä Hallinto- 
ja tukipalvelut. Toimialat jakaantuvat edelleen vastuualueisiin, vastuuyksiköihin ja mah-
dollisiin alayksiköihin. 

Sosiaalipalvelujen toimiala koostuu kolmesta vastuualueesta, joita ovat: Perheiden ja 
työikäisten palvelut, Vammaisten palvelut ja Ikääntyneiden palvelut. 
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Terveyspalvelujen toimiala koostuu viidestä vastuualueesta, joita ovat: Sairauksien eh-
käisy ja hoito, Toiminta ja työkyvyn tuki, Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito, Somaat-
tinen erikoissairaanhoito sekä Päivystys ja valmius. Terveyspalveluiden toimiala järjestää 
myös johtajaylilääkärin ja hoitotyönjohtajan tehtävät. 

Pelastuslaitoksen toimiala koostuu kahdesta vastuualueesta, joita ovat Pelastuspalvelut 
ja Turvallisuuspalvelut. Pelastuslaitoksella toimii myös esikunta, joka on suoraan toimi-
alajohdon alainen. 

Kehittämis- ja strategiapalvelujen toimiala koostuu viidestä vastuualueesta, joita ovat 
Tutkimus- ja kehittämispalvelut, Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (POSKE), 
Strategiset palvelut, Viestintäpalvelut sekä Tietohallinto ja digitaaliset palvelut.  

Hallinto- ja tukipalvelujen toimiala koostuu viidestä (5) vastuualueesta, joita ovat Laki- ja 
hankintapalvelut, Henkilöstöpalvelut, Talous- ja toimistopalvelut, Valvonta- ja varautu-
minen sekä Tekniset ja logistiikkapalvelut. Talous- ja toimistopalvelut muodostivat yh-
den vastuualueen 1.10.2024 alkaen. Ruokapalvelut -vastuualue muuttui vastuuyksiköksi 
1.10.2024 alkaen, sijoittuen tekniset ja logistiikkapalvelut vastuualueen organisaatioon. 

 

Kuva. Lapin hyvinvointialueen henkilöstöorganisaatio 31.12.2024. 

Muutokset organisaatiossa (tukipalvelut) 

Valvonta- ja varautumisen palvelujen toiminnallista kokonaisuutta selkeytettiin. Aluehal-
litus päätti (31012024 / §48), että hallinto- ja tukipalveluihin perustettiin alkuvuodesta 
2024 uusi vastuualue valvonta ja varautuminen. Vastuualueen keskeisiin tehtäviin kuu-
luu valmissuunnitelmien koordinointi, hyvinvointialueen sisäiset turvallisuuspalvelut 
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sekä sosiaali- ja terveyspalveluien valvonta. Vastuualuejohtajaksi nimettiin johtajaylilää-
käri.   

Osana talouden sopeuttamisohjelmaa Kehittämis- ja strategiapalveluiden ja Hallinto- ja 
tukipalveluiden organisaatio- ja johtamisrakennetta tiivistettiin. Hallinto- ja tukipalve-
luissa (AH 190624 / §302) ruokapalvelut -vastuualue muutettiin vastuuyksiköksi, joka si-
joittui Tekniset ja logistiikkapalvelut –vastuualueen organisaatioon.  Ruokapalvelujohta-
jan virka muutettiin ruokapalvelupäällikön viraksi. Talouspalvelut -vastuualue ja Toimis-
topalvelut –vastuualue liitettiin yhdeksi Talous- ja toimistopalvelut -vastuualueeksi. Toi-
mialan alaisten vastuualueiden määrä väheni kahdella. Toimistopalvelujen johtajan, ta-
loushallintopäällikön ja arkistopäällikön virat lakkautettiin ja palveluasiantuntijan virka 
jätettiin täyttämättä. 

Kehittämis- ja strategiapalvelut –toimialalla (AH 080524 / §214) organisaatiomuutokset 
liittyivät vastuuyksikkörakenteiden tiivistämiseen. Tutkimus- ja kehittämispalvelut -vas-
tuualueelle siirtyi tietojohtamisen palvelut -vastuuyksikkö, strategiapalvelut -vastuualu-
eelta lakkautettiin laadunhallinnan palvelut -vastuuyksikkö, tietohallinto ja digitaaliset 
palvelut -vastuualueelta purettiin alayksikkötasot. Lisäksi lakkautettiin kolme (3) päällik-
kövakanssia (laadunhallintapäällikkö ja kaksi palvelupäällikköä). 

Aluehallituksen nimeämä organisaatiomuutosten valmistelutyöryhmä esitti, että orga-
nisaation madaltaminen sekä johto- ja esihenkilöiden määrän vähentäminen ja tehtä-
vien uudelleen järjestely toteutetaan vaiheittain. Aluehallitus päätti (18.12.2024/§577), että 
Hallinto- ja tukipalvelut sekä Kehittämis- ja strategiapalvelut yhdistetään 1.1.2025 alkaen.  
Yhdistetyn toimialan nimi on Tukipalvelut. Toimiala muodostuu neljästä vastuualueesta, 
joita ovat järjestämisen tuki, hallinnon tuki, tuotannon tuki, tietohallinto- ja digitaaliset 
palvelut. 

Tukipalvelut organisaatio 1.1.2025 lukien: 
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueet 

Lapin hyvinvointialueella on neljä organisointia ja johtamista varten muodostettua sosi-
aali- ja terveyspalvelujen palvelualuetta.  Aluejako ei linjaa palveluiden sijaintia. Alueille 
ei määritetä minkäänlaisia keskuskuntia, vaan kaikki alueen kunnat ovat keskenään sa-
man arvoisia. 

Palvelualueet: 

- Pohjoisen Lapin palvelualue: Enontekiö, Inari, Kittilä, Kolari, Muonio, Pello, Utsjoki 
- Itäisen Lapin palvelualue: Kemijärvi, Pelkosenniemi, Salla, Savukoski, Sodankylä 
- Kaakkoisen Lapin palvelualue: Posio, Ranua, Rovaniemi 
- Lounaisen Lapin palvelualue: Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio, Ylitornio 
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Pelastuslaitoksen pelastusalueet 

Lapin pelastuslaitoksen pelastuspalvelut on jaettu maantieteellisesti kolmeen pelastus-
alueeseen: eteläiseen, läntiseen ja itäiseen. Pelastusalueet on jaettu pelastusasemaryh-
miin, joiden määrä vaihtelee pelastusalueittain. Pelastusasemaryhmät koostuvat yh-
destä tai useammasta pelastusasemasta. Pelastustoiminnan toimintavalmius tuotetaan 
pelastusasemaryhmistä. Pelastustoiminnan suorituskykyä tarkastellaan pelastusasema-
ryhmittäin. 

Pelastusalueet: 

- Eteläinen pelastusalue: Rovaniemi, Posio, Ranua, Keminmaa, Simo, Tervola, Kemi ja 
Tornio 

- Itäinen pelastusalue: Inari, Utsjoki, Kemijärvi, Pelkosenniemi, Salla, Sodankylä ja Savu-
koski 

- Läntinen pelastusalue: Kolari, Muonio, Enontekiö, Kittilä, Pello ja Ylitornio 
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Tilivelvolliset 

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää tilivelvollisten nimeä-
misestä. Tilivelvollisuus tarkoittaa sitä, että toimielimen jäsenen ja viranhaltijan toiminta 
tulee valtuuston arvioitavaksi, siihen voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastusker-
tomuksen muistutus ja valtuusto päättää myönnettävästä vastuuvapaudesta. 

Tilivelvollisia ovat aluehallituksen, lautakuntien sekä niiden jaostojen jäsenet sekä kunkin 
tehtäväalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijät 
sekä itsenäisistä tehtäväkokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat. Toimielinten varajäse-
niin ja johtavien viranhaltijoiden varahenkilöihin sovelletaan samoja säännöksiä heidän 
toimiessaan tehtävässä. Johtavien viranhaltijoiden tehtävänä on suunnitella, seurata ja 
valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa sekä vastata sen taloudesta, 
tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. 

Viime kädessä harkintavalta siitä, ketkä ovat tilivelvollisia, voidaan katsoa olevan tilintar-
kastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla. 

Vuoden 2024 aikana tehtiin organisaatiomuutoksia, joiden vaikutuksesta ruokapalvelu-
johtajan virka muutettiin ruokapalvelupäällikön viraksi ja toimistopalvelujen johtajan 
virka lakkautettiin. Muutokset astuivat voimaan 1.10.2024 alkaen.  

Lapin hyvinvointialueen tilivelvollisten luettelo on esitetty seuraavalla sivulla. 
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Luettelo tilivelvollisista 

Luottamushenkilötoimielimet 

Aluehallitus ja sen jaostot 

Lautakunnat 

  

Viranhaltijat 

Hyvinvointialuejohtaja 

  

Sosiaalijohtaja 

Vastuualuejohtajat 

Perheiden ja työikäisten palvelujen johtaja 

Vammaisten palvelujen johtaja 

Ikääntyneiden palvelujen johtaja 

  

Terveysjohtaja 

Vastuualue- ja muut johtajat 

Johtajaylilääkäri 

Hoitotyönjohtaja 

Sairauksien ehkäisyn ja hoidon johtaja 

Somaattisen erikoissairaanhoidon johtaja 

Päivystyksen ja valmiuden johtaja 

Mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidon johtaja 

Toiminta- ja työkyvyn tuen johtaja 

  

Pelastusjohtaja 

Vastuualuejohtajat 

Pelastuspäällikkö 

Riskienhallintapäällikkö 

  

Hallintojohtaja 

Vastuualuejohtajat 

Lakiasiainjohtaja 

Henkilöstöjohtaja 

Talousjohtaja 

Ruokapalvelujohtaja 30.9.2024 asti 

Toimistopalvelujen johtaja 30.9.2024 asti 

Tekninen johtaja 

  

Kehitysjohtaja 

Vastuualuejohtajat 

Tutkimusjohtaja 

Strategiajohtaja 

Viestintäjohtaja 

Tietohallintojohtaja 

Kehitysjohtaja, Poske 

  

Hankintapäällikkö 

Sisäinen tarkastaja 

Tarkastuspäällikkö 

Palvelualueiden vastuuyksikköjohtajat 
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1.1.3. Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa 

Lapin hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden sekä pelastuslaitoksen toiminta 
on jatkunut vuoden 2024 aikana järjestäen sille laissa hyvinvointialueista (611/2021) mää-
ritellyt tehtävät. Hyvinvointialueen yleiskatteinen valtion rahoitus oli edellisvuoden ta-
voin merkittävästi alijäämäinen eikä valtion rahoitus vastannut hyvinvointialueen laki-
sääteisten palveluiden järjestämisen kustannuksia. Vuoden 2024 tulos on 87,1 milj. € ali-
jäämäinen. Merkittävät selittävät tekijät alijäämälle ovat mm. se, että valtion rahoitus ei 
vastannut hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan tosiasiallista kustannustasoa eikä ra-
hoituksen tarkistus laskennallisella hyvinvointialueindeksillä ole vastannut todellista 
kustannustason muutosta, joka on johtunut mm. valtakunnallisesta palkkaratkaisusta, 
inflaatiosta, korkotason noususta ja hyvinvointialueelle siirtyneistä velvoitteista ja si-
toumuksista. Lainsäädäntöön perustuvat määräaikaiset kuntien omistamien kiinteistö-
jen vuokrakustannukset eivät ole joustaneet rahoituksen ollessa vajaa. Siirtymätasaus 
leikkasi vuoden 2024 valtionrahoitusta 52,9 milj. €; vuonna 2025 siirtymätasaus leikkaa 
valtion rahoitusta 49,4 milj. €. 

Valtion rahoituksen vajeen lisäksi myös toimintakulujen kasvu oli keskimääräistä suu-
rempaa vuonna 2024. Lapin hyvinvointialueen toimintakulujen kasvu oli 4,0 % vuonna 
2024. Valtiokonttorille tammikuussa 2025 toimitettujen tilinpäätöksen ennakkotietojen 
perusteella toimintakulujen kasvu hyvinvointialueilla oli keskimäärin 3,1 %. 

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2024 talousarvion kokouksessaan 18.12.2023 § 81. Tilivuo-
den aikana valtionrahoituslaskelmissa tapahtui yksi muutos alkuperäisen rahoitusmää-
rän jälkeen; muutoksessa rahoitusta vähennettiin 25,3 t€ (kunnilta hyvinvointialueille 
siirtyneet sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen nettokustannukset olivat 
tarkentuneet). Lapin hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2024 oli yhteensä 919,2 milj. €.  

Alkuperäisen talousarvion lähtökohtana oli ennakoitu vuoden 2023 toteuma ja talouden 
sopeuttamisohjelman toimeenpano siten, että alijäämät tulisi katetuksi vuoteen 2026 
mennessä. Aluevaltuusto muutti talousarviota neljä kertaa. Alkuperäinen talousarvio oli 
alijäämältään 38,5 milj. € sisältäen talouden sopeuttamistoimia 47 milj. € (sopeuttama-
ton alijäämä 85,5 milj. €). Ensimmäisessä talousarviomuutoksessa alkuvuonna alijää-
mäksi tuli 37,3 milj. €, joka oli muuttumaton toisessa ja kolmannessa talousarviomuu-
toksessa. Kolmannessa muutetussa talousarviossa sopeuttamaton alijäämä oli 72,8 milj. 
€. Neljännen muutetun talousarvion alijäämältään 88,6 milj. € aluevaltuusto hyväksyi 
joulukuussa 2024; talouden sopeuttamistoimien toteumaennuste oli ollut liian optimis-
tinen. Talouden ennustettavuutta vaikeutti se, ettei ollut käytettävissä tavanomaisen toi-
mintavuoden suoriteperusteista talouden toteumaa. 

Valtion myöntämä kertaeränä saatu vakiinnuttamisraha vuosille 2023 – 2025 on koko-
naisuudessaan 16,5 milj. €, josta on vuoden 2024 loppuun mennessä käytetty 4,5 milj. € 
(vuoden 2024 käyttö 4,3 milj. €). Vakiinnuttamisrahaa on käytettävissä vielä vuonna 2025 
yhteensä noin 12 milj. €. Avustus on tarkoitettu mm. palveluverkon uudistamiseen, uu-
siin digipalveluihin ja aloitusvaiheen toiminnan vakiinnuttamiseen kuuluvaan palvelujen 
yhtenäistämiseen. 
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Verrattaessa koko hyvinvointialueen käyttötalouden toteumalukuja aluevaltuuston hy-
väksymään 4. talousarvioon vuonna 2024 todetaan toimintatuottojen ylittyneen 3,4 milj. 
€:lla. Henkilöstökulut alittivat talousarvion 5,7 milj. €:lla johtuen sosiaalikulujen liian suu-
resta laskennallisesta %-osuudesta talousarviossa. Palveluiden ostot ylittyivät 8,1 milj. 
€:lla talousarvioon nähden, josta olennaisimmat ylitykset olivat sosiaalipalveluissa 3,8 
milj. € ja terveyspalveluissa 5,9 milj. €. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat 
alittivat talousarvion 0,2 milj. €; olennaisin ylitys oli terveyspalveluissa 0,9 milj. € ja olen-
naisin alitus sosiaalipalveluissa 0,3 milj. €. Avustuksien ja tukien toteuma jäi talousarvi-
osta 1,1 milj. € alituksen kohdistuessa pääosin sosiaalipalveluihin. Vuokrien (mm. maa-
alueet, erilaiset tilat, koneet ja laitteet, autot) toteuma 59,2 milj. € ylitti talousarvion 1,53 
milj. €:lla. Toimintakate alitti talousarviotavoitteen 0,8 milj. €:lla toteutuen 978,9 milj. € 
negatiivisena. Vuosikate (-62,8 milj. €) alitti talousarvion 1,2 milj. €. Tilikauden alijäämä 
toteutui 87,1 milj. €:n määräisenä alittaen talousarviotavoitteen 1,55 milj. €:lla. Toteutunut 
tilikauden alijäämä on 494,22 euroa / asukas (yht. 176 184 asukasta); tilivuonna 2023 tili-
kauden alijäämä oli 513,92 euroa / asukas (yht. 175 795 asukasta). 

Aluevaltuusto hyväksyi huhtikuussa 2024 talouden sopeuttamisohjelman, josta sisältyi 
vuoden 2024 ensimmäiseen talousarvioon 47 milj. €:n sopeuttamistavoitteita. Talousar-
viota jouduttiin vuoden mittaan muuttamaan sopeuttamistavoitteiden liian optimisti-
sen tavoiteasetannan takia. Talouden sopeuttamisohjelman tavoitteita toteutui 12,8 milj. 
€:n määräisenä. Talouden sopeuttamisen toteuttamista jatketaan voimallisesti vuonna 
2025; talouden sopeutusohjelmaa on päivitetty helmikuussa 2025. Talousarvio vuodelle 
2025 on laadittu siten, että talous on kyseisenä vuonna tasapainossa perustuen mm. val-
tion rahoituksen jälkikäteistarkistukseen sekä vuodelle 2025 suunniteltuihin sopeutta-
mistoimenpiteisiin noin 31,6 milj. €. 

Valtionvarainministeriö nimesi syyskuussa 2024 kuusi hyvinvointialuetta valtion kanssa 
käytäviin muutostukikeskusteluihin. Lapin hyvinvointialue oli yksi keskusteluihin nime-
tyistä alueista. Muutostukikeskustelut alkoivat 18.12.2024 ja ne jatkuvat maaliskuun 2025 
loppuun saakka, jonka jälkeen on loppukeskustelu huhtikuussa ja muutostuen raportti 
31.5.2025 mennessä. Muutostukikeskustelujen tavoitteena on tukea hyvinvointialueen 
kestävää talouden ja toiminnan suunnittelua ja -hoitoa ja uudistumiskykyä. Lisäksi selvi-
tetään alueen kustannuskehityksen taustalla olevia syitä ja sitä, millä toimenpiteillä ja 
aikataululla alue on suunnitellut tasapainottavansa talouttaan siten, että samalla myös 
lakisääteisten palveluiden järjestäminen ja saatavuus pystytään turvaamaan. 

Kertyneet alijäämät vuoden 2024 lopussa ovat yhteensä 177,4 milj. €. Aluevaltuusto hy-
väksyessään (16.12.2024 § 76) vuoden 2025 talousarvion ja taloussuunnitelman v. 2025 – 
2027 asettanut tavoitteeksi, että taseeseen kertynyt alijäämä katetaan viimeistään 
vuonna. 2030 (vastoin hyvinvointialuelain 115 §:ä). Vuoden 2025 talousarvio laadittiin siten, 
että lainsäädännön velvoitteista on huomioitu ensisijaisesti palvelujen järjestämistä kos-
kevat velvoitteet. 

Hyvinvointialueen investointiohjelmaa vuosille 2025-2029 tarkennettiin. Vuonna 2024 
nettoinvestoinnit omaan taseeseen olivat yhteensä noin 25,6 milj. €. Investoinnit liittyivät 
toiminnan kannalta välttämättömiin laite-, kalusto- ja ICT-investointeihin sekä toimitilo-
jen edellyttämiin muutostöihin. Valtioneuvosto päättää vuosittain hyvinvointialueille 
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seuraavalle vuodelle valtuuden nostaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoittamiseksi; 
saamamme lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli yhteensä 77,042 milj. €, josta oman ta-
seen investointien rahoitus oli noin 32 milj. €. Uutta pitkäaikaista lainaa ei tilikauden ai-
kana nostettu; tilinpäätöshetkellä tililimiittiä oli käytössä 27,1 milj. € ja lyhytaikaista rahoi-
tusta oli nostettu 50 milj. €, joka on maksettu takaisin tammikuussa 2025. Pitkäaikaisten 
lainojen lainakanta vuoden lopussa oli 247,6 milj. € sisältäen edellä todetun tililimiitin. 
Vuoden 2025 investointien rahoittamiseksi käynnistettiin aluehallituksen elokuisella 
päätöksellä hyvinvointialuelainsäädännön mukainen lainanottovaltuuden muutoksen 
hakeminen. 

Vuoden aikana valmisteltiin palvelustrategia ja järjestämissuunnitelma sekä talouden 
tasapainottamiseen liittyvä sopeuttamisohjelma ja siihen liittyvät toimeenpanosuunni-
telmat.  Tavoitteeksi asetettiin kaikkien vastuualueiden osalta palvelurakenteen keven-
täminen. Aluevaltuusto päätti palveluverkkoa koskevia muutoksia kokouksissaan loka- 
ja joulukuussa 2024. Palveluverkkomuutosten tulisi alentaa kustannuksia noin 20 milj. € 
vuodessa, mutta vaikutus alkanee osittain vuoden 2025 aikana. 

Sosiaalipalveluiden organisaation madaltamista ja johtamisjärjestelmän muutosta val-
misteltiin vuoden 2024 aikana. Varsinainen toimeenpano on v. 2025. 

Perheiden ja työikäisten palveluissa perustettiin uusia virkoja ja toimia varhaiseen tu-
keen ja käynnistettiin kasvatus- ja perheneuvolatoimintaa pohjoisella palvelualueella. 
Lastensuojelun sosiaalityöntekijämitoitus muuttui vuoden 2024 alusta siten, että yhtä 
sosiaalityöntekijää kohden voi olla 30 lasta. Kiepin liikkeenluovutusta valmisteltiin vuo-
den 2024 syksyllä. 

Vammaisten palveluissa valmisteltiin Kolpenetta koskeva erillisselvitys, jonka myötä tut-
kimus ja kuntoutus siirtyi terveyspalveluiden alaisuuteen v. 2025 alusta. 

Ikääntyneiden palveluissa laitettiin osittain toimeen toimeenpanosuunnitelmien mu-
kaista ympärivuorokautisen palveluasumisen vähentämistä ja mm. Lyhty- yksikkö Rova-
niemellä lopetettiin. Lisäksi valmisteltiin Aaltorannan ja Kielaksen liikkeenluovutukset 
yksityisille palveluntuottajille vuokrasopimusten päätyttyä. 

Terveyspalveluissa perusterveydenhuollon sairaansijoja vähennettiin ja vuodeosastot 
suljettiin Kolarissa, Sallassa ja Pelkosenniemellä, jolloin sosiaalipalveluiden alaisuuteen 
perustettiin sairaanhoidollisia tiimejä yhteistyössä terveydenhuollon kanssa turvaamaan 
alueiden sairaanhoidollisia palveluita. 

Erikoissairaanhoidossa valmisteltiin toiminnan muutokset, jotka toteutuivat 1.1.2025. Me-
hiläinen Länsi-Pohja Oy:n muutossopimuksen perusteella päivystävien erikoisalojen lää-
kärityö ja akuuttiklinikan toiminta siirtyivät hyvinvointialueen tuotantovastuulle. Lisäksi 
aluevaltuusto päätti erikoissairaanhoidon työnjaosta siten, että 1.1.2025 alkaen synnytyk-
set sekä lastentautien osastohoito ja päivystys keskitettiin Lapin keskussairaalaan ja 
alennettiin Länsi-Pohjan keskussairaalan päivystysvalmiutta erityisesti viikonloppuisin.  
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Psykiatrian tahdosta riippumaton hoito ja psykiatrian etupäivystys keskitettiin Rovanie-
melle.  

Hallinto- ja tukipalveluiden organisaatio- ja johtamisrakennetta kevennettiin. Toimisto-
palveluiden ja talouspalveluiden vastuualueet liitettiin yhteen ja uuden vastuualueen ni-
meksi tuli talous- ja toimistopalvelut. Ruokapalvelut -vastuualue muutettiin vastuuyksi-
köksi, joka sijoitettiin tekniset palvelut -vastuualueen organisaatioon. Kuljetuspalvelutoi-
minta siirrettiin liikkeenluovutuksella Tervia Logistiikka Oy:lle 1.12.2024 alkaen. 

Pelastustoimessa olennaisia muutoksia toiminnassa ja taloudessa ei kertomusvuonna 
ollut. Aluehallintoviraston kiristynyt valvonta koskien toimintavalmiusaikoja, henkilöstön 
riittävyyttä sekä suorituskykyjä yhdistettynä talouden sopeuttamisohjelmaan haastaa 
toiminnan suunnittelun kokonaan uudella tavalla. 
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1.1.4. Hyvinvointialueen henkilöstö 

Henkilötyövuodet 

Henkilötyövuodet 2023 2024 Muutos 

Sosiaalipalvelut 3 292,1 3 441,9 149,8 

Terveyspalvelut 3 053,4 3 082,8 29,4 

Pelastuslaitos 183,7 193,6 9,9 

Kehittämis- ja strategiapalvelut 173,9 171,4 -2,5 

Hallinto- ja tukipalvelut 960,6 1 029,7 69,1 

Kaikki yhteensä 7 663,6 7 919,4 255,8 

Henkilötyövuosia tehtiin yhteensä 7 919,4; kasvua edelliseen vuoteen on 3,22 %.  Kasvua 
on vakinaisten palvelussuhteiden määrässä 255,8 htv ja määräaikaisten palvelussuh-
teissa 191,7 htv. Henkilötyövuosista vakinaisia palvelussuhteita on 69,64 % (2023: 71 %) ja 
määräaikaisia palvelussuhteita 30,36 % (2023: 29 %).   

Vakituisesta henkilöstöstä 2 365,9 henkilötyövuotta on tehty sosiaalipalveluissa, 2 184,7 
terveyspalveluissa, 145,6 pelastuslaitoksella, 731,6 hallinto- ja tukipalveluissa ja 87,3 kehit-
tämis- ja strategiapalveluissa. Sekä vakinaiset että määräaikaiset palvelussuhteet huo-
mioiden henkilötyövuosissa oli kasvua sosiaalipalveluissa 142 htv, hallinto- ja tukipalve-
luissa 70,6 htv, terveyspalveluissa 35,8 htv ja pelastuslaitoksella 9,9 htv. Vähennystä oli 
kehittämis- ja strategiapalveluissa 2,5 htv. 

Sosiaalipalveluissa vakinaisten määrän kasvuun vaikuttavat mm. uuden Muurolan yksi-
kön perustaminen sekä ikääntyneiden ympärivuorokautisten yksiköiden mitoituksen 
nousu 1.4.2023 alkaen. Sosiaalipalveluiden muuttuneet toiminnot edellyttivät lisähenki-
löstöä ja vuoden aikana sosiaalipalveluihin on perustettu 43 uutta vakanssia, mm. sosi-
aalityöntekijän virkoja sekä sosiaaliohjaajan ja lähihoitajan toimia. Kasvua aiheutti lisäksi 
se, että kaikkia perustettuja vakansseja ei ole saatu täytettyä vakinaisesti. Hoitajien vuok-
ratyövoiman käytön vähentymisen myötä sijaisia saatiin paremmin. 

Hallinto- ja tukipalveluissa henkilötyövuodet ovat nousseet vakinaisissa palvelussuh-
teissa 38,9 henkilötyövuotta ja määräaikaisissa 30,2 henkilötyövuotta. Henkilöstöpalve-
luissa tehtiin organisaatiomuutos ja aloitettiin muutosprosessi palkanlaskennan siirtä-
miseksi hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi 1.1.2025 alkaen. Toiminnan muutos edel-
lytti 27 palkka-asiantuntijan toimen perustamisen sekä palkkapalvelujen päällikön virka 
ja palvelussuhdeasiantuntijoiden sekä palvelussuhdepäälliköiden virkojen lakkauttami-
sen. Henkilöstöpalvelussa lisättiin myös työhyvinvoinnin, työsuojelun sekä rekrytoinnin 
asiantuntemusta. Lisäksi toteutettiin kumppanuuspalvelujen käynnistäminen ja käyn-
nistettiin Uudistuva esihenkilötyö ja johtaminen -projekti.  Omaksi toimeksi siirtynee-
seen palkanlaskentaan sekä kehittämistoimintaan perustetut toimet ja virat on täytetty 
vuoden 2024 aikana.  

Kasvua on myös Tekniset ja logistiikkapalvelujen puhtauspalveluissa määräaikaisten si-
jaisten henkilötyövuoden määrässä. Määräaikaisten kasvuun vaikuttaa mm. vakituisten 
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toimien täyttämisen viivästyminen sekä sairauspoissaolojen määrän lisääntyminen. 
Määrään vaikuttaa myös se, että työntekijöitä on siirretty vuoden aikana organisatori-
sesti oikeaan yksikköön, mikä on nostanut htv:n määrää. 

Lapin hyvinvointialueen henkilöstökulut vuonna 2024 olivat yhteensä -488 309 830,09 €. 
Henkilöstökuluista palkkojen ja palkkioiden osuus oli - 396 037 385,88 € ja henkilösivu-
kulujen osuus yhteensä - 92 272 461,00 €. Henkilöstökulut ovat nousseet edellisestä vuo-
desta yhteensä 23 912 759,54 €. Nousuun vaikuttavat hyvinvointialueella toimintojen 
muutokset mm.  sosiaalipalveluissa ja hallinto- ja tukipalveluissa sekä poissaolojen 
nousu.  

Henkilöstökulut 2023 2024 

Palkat ja palkkiot -372 938 251,85 -396 037 385,88 

Henkilösivukulut (yhteensä) -91 458 818,70 -92 272 444,21 

- Eläkekulut -77 581 735,39 -82 318 879,31 

- Muut henkilösivukulut -13 877 083,31 -9 953 564,90 

Henkilöstökulut yhteensä -464 397 070,55 -488 309 830,09 

Vuonna 2024 työvoiman vuokraukseen (palveluiden ostot) käytettiin kokonaisuudes-
saan 12 723 816,88 €. Henkilöstöohjelman tavoitteena on vahvistaa jatkossa oman työn 
osuutta ja vähentää vuokratyövoiman käyttöä. Vuonna 2024 nämä kulut ovatkin vähen-
tyneet 4 232 718,51 €. 

Työvoiman vuokraus 2023 2024 

Sosiaalipalvelut -7 070 459,56 -4 829 386,69 

Terveyspalvelut -9 251 707,21 -7 649 482,46 

Hallinto- ja tukipalvelut -630 167,10 -238 126,73 

Kehittämis- ja strategiapalvelut -4 201,52 0 

Työvoiman vuokraus yhteensä 16 956 535,39 12 716 995,88 

Sairauspoissaolot  

Sairauspoissaoloissa vuosien 2023 ja 2024 välillä on henkilötyövuosiin suhteutettuna 
nähtävillä maltillista laskua. Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 23,4 päivää ja vuonna 
2024 22,5 päivää toteutunutta henkilötyövuotta kohden. Palkallisten sairauspoissaolojen 
määrä laski 21,3 pv/htv:stä 20,8 pv/htv. Esihenkilön kanssa sovittavat poissaolot ovat kas-
vaneet jonkin verran (2,8 %), jonka voi ainakin osittain selittää Lapin hyvinvointialueen 
syksyllä käyttöönottama malli mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen hallintaan. 
Pitkissä 60–89 ja 90–179 päivää kestäneissä poissaoloissa näkyy jonkin verran laskua. 
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Sairauspoissaolot (kaikki yhteensä 
myös tapaturmat)  

2023 2024 

Palkalliset sai-
rauspoissaolot ka-
lenteripäivät 

Palkattomat sai-
rauspoissaolot 
kalenteripäivät 

Palkalliset sai-
rauspoissaolot 

Palkattomat sai-
rauspoissaolot 

1-7 pv 75 511 416 77 603 474 

8-29 pv 53 109 2 177 54 104 1 674 

30-59 pv 23 000 3 387 23 218 2 053 

60-89 pv 6 834 2 781 6 857 2 575 

90-179 pv 4 689 4 948 2 697 4 601 

yli 180 pv 0 2 638 0 3 201 
Yhteensä keskimäärin/ henkilötyö-
vuosi 21,3 2,1 20,8 1,8 

Edelleen mielenterveyssyistä johtuvat sairauspoissaolot ovat suurin yksittäinen sairaus-
poissaolon syy, sen jälkeen tulevat tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Erityisesti mielenterveys-
syistä johtuvat poissaolot näkyvät ikäryhmässä 40–44 vuotta.  Edellä mainitusta syystä 
johtuvien sairauspoissaolojen vähentämisen mallia koulutettiin syksyn aikana esihenki-
löille ja henkilöstölle. Tavoitteena on estää mielenterveyssyistä johtuvien sairauspoissa-
olojen pitkittyminen sekä tukea varhaista työhön paluuta. Keinoina käytetään varhaisen 
tuen keskusteluita, korvaavaa työtä sekä varhaisia työterveysneuvotteluita. 

Sairauspoissaoloprosentti ja 0 päi-
vää sairastaneet (%-osuus henkilös-
töstä) 

2023 2024 

Sairauspoissaoloprosentti 8,29 % 8,15 % 

0 päivää sairastaneet % 9,70 % 9,30 % 

Hyvinvointialueen henkilöstöstä kerrotaan enemmän henkilöstökertomuksessa 2024 
Siinä esitetään henkilöstön määrälliset ja laadulliset tunnusluvut, vaihtuvuuteen ja elä-
köitymiseen sekä riittävyyteen, saatavuuteen ja rekrytointiin liittyvät tunnusluvut. 

Lisäksi henkilöstökertomuksessa kuvataan esihenkilötyön ja johtamisen kehittämiseen, 
työhyvinvointiin ja työsuojeluun sekä osaamisen kehittämiseen liittyviä toimenpiteitä ja 
avainlukuja.  Henkilöstökertomuksen liitteenä on henkilöstöohjelman tavoitteiden to-
teuma vuodelta 2024. 
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1.1.5. Ympäristöasiat 

Lapin hyvinvointialue on liittynyt energiatehokkuussopimukseen kaudella 2017–2025. 
Ympäristöasiat pyritään ottamaan huomioon myös rakennushankkeissa suunnitelta-
essa uudisrakennuksia tai tehtäessä taloteknisiä muutosprojekteja omiin kiinteistöihin 
(esim. lämmöntalteenotto ilmanvaihtokoneita vaihdettaessa). Kemijärven pelastusase-
man hankesuunnitelmaan teetätettiin ympäristöanalyysi, joka kohdistui luonnonvalon, 
aurinkoenergian, tuulisuuden olosuhteisiin sekä hulevesien ohjaukseen tontilla. Lisäksi 
vertailtiin vaikuttavuudeltaan merkittävimpien pintamateriaalien hiilijalanjälkeä. Ana-
lyysin tuloksia hyödynnetään aseman jatkosuunnittelussa sekä Ivalon pelastusaseman 
suunnittelussa.  

1.1.6. Muut ei-taloudelliset asiat 

Lapin hyvinvointialueen toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liitty-
viä riskejä.  

Aluehallituksen ja aluevaltuuston kokouksissa hallintolakimies on läsnä päätöksenteon 
laillisuuden varmistamiseksi. Toimielinten päätöksistä on mahdollisuus tehdä oikai-
suvaatimus tai aluevalitus. Sivutoimiluvat ja sidonnaisuusilmoitukset edesauttavat pää-
töksenteon avoimuutta. Whistleblow-direktiivin mukainen sisäinen väärinkäytösten il-
moituskanava on otettu käyttöön vuoden 2023 aikana. 

1.1.7. Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Lapin hyvinvointialueen talouden toimintaympäristö jatkuu hyvin haasteellisena ja tiuk-
kana. Vuonna 2025 ja suunnitelmavuosina 2026-2030 taloudellinen ja toiminnallinen ke-
hitys perustuu talouden tasapainottamiseen, palvelutarpeen kasvun hillitsemiseen ja ra-
kenteellisiin uudistuksiin. Henkilöstöresurssin riittävyyden / saatavuuden ja palvelutar-
peen kasvun (mm. väestön ikärakenne) hallinta vaativat jatkuvaa toimintamallien kehi-
tystä ja resurssointia vaikuttavimpiin palveluihin. 

Lapin hyvinvointialueen talous on ollut merkittävästi alijäämäinen, vaikkakin talouden 
sopeuttamistoimenpiteitä on aloitettu vuoden 2024 aikana. Kertynyt alijäämä vuoden 
2024 lopussa on 177,4 milj. €. Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma 2026-2027 
on laadittu siten, että talousarviovuosi 2025 on ylijäämäinen (1,0 milj. €) sisältäen talou-
den sopeuttamistoimenpiteitä 31,6 milj. €. Talousarvio ja suunnitelmavuodet sisältävät 
riskiä.  Vuoden 2024 tilinpäätöksen mukainen talouden toteuma osoittaa osaltaan mer-
kittävää haastetta vuoden 2025 toteumalle. Kertynyttä alijäämää ei kyetä kattamaan 
lainsäädännön vaatimassa aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessä. Aluevaltuusto 
on hyväksyessään talousarvion vuodelle 2025 (16.12.2024 §76) asettanut tavoitteeksi, että 
taseeseen kertynyt alijäämä katetaan viimeistään vuonna 2030 ja että uutta alijäämää ei 
kerry vuosina 2025-2027 ja että viimeistään vuonna 2026 katetaan se osa taseessa ole-
vasta alijäämästä, joka laskennallisesti muodostuu muusta kuin siirtymätasauksesta. Hy-
vinvointialueen tulee huolehtia alueensa asukkaiden lakisääteisten oikeuksien toteutu-
minen, palveluiden yhdenvertainen saatavuus ja palveluiden yhteensovittaminen. 
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Valtion rahoitusta vähentävä siirtymätasaus (v. 2025 noin 49,4 milj. € ja v. 2026 noin 44,4 
milj. €) vaikeuttaa talouden tasapainottamista. 

Usealle vuodelle laadittu talouden sopeutusohjelma on edellytys hyvinvointialueen lai-
nanottovaltuudelle, joka on vuotuinen edellytys investointien toteuttamiselle lähivuo-
sina, kun investointimenoja ei kyetä vielä kattamaan tulorahoituksella. Toimitilaohjelma 
ja palveluverkkouudistus ovat osaltaan riippuvaisia valtionvarainministeriön päätöksestä 
lainanottovaltuuteen. Vuoden 2026 lainanottovaltuuden neuvottelut alkanevat valtion-
varainministeriön kanssa alkusyksystä 2025 valtioneuvoston päätöksen jälkeen, jolloin 
talouden kantokyky ja talouden sopeuttamistoimien oikea-aikainen toteuttaminen on 
kyettävä osoittamaan. 

Henkilöstöön liittyviä toimenpiteitä jatketaan osaavan ja riittävän henkilöresurssin saa-
miseksi ja pitovoiman lisäämiseksi vähentäen vuokratyövoiman tarvetta. 

Hyvinvointialueen talouteen keskeisesti vaikuttaa mm. valtion yleiskatteellisen rahoituk-
sen kehitys, alueen asukkaiden palvelutarpeen kehitys ja toimintamenojen kehitys. Toi-
mintamenojen kehitykseen vaikuttaa keskeisesti tulevien palkkaratkaisujen mukainen 
henkilöstömenojen kasvu sekä palvelu- ja tavarahankintojen hintakehitys. Käytettävissä 
oleva rahoitus ja kustannusten nousupaineet edellyttävät erittäin tiukkaa toimintakulu-
jen hallintaa, talouden sopeuttamistoimien onnistumista, proaktiivista talouden seuran-
taa ja tarvittaessa riskien uhatessa nopeaa reagointia toiminnassa ja päätöksenteossa. 
Tulevalla valtuustokaudella tarvitaan päätöksiä uusista talouden sopeutustoimista. 

Hyvinvointialueiden rahoituslainsäädäntöä kehitetään useammassa vaiheessa. Joulu-
kuussa 2024 hyväksyttiin rahoituslain muutokset, jotka koskevat mm. rahoituksen jälki-
käteistarkistuksen omavastuuosuutta, lisärahoituksen huomiointia jälkikäteistarkistuk-
sessa ja asiakasmaksumuutosten huomiointia rahoituksessa etukäteen. Alkuvuonna 
2025 on ollut lausuntokierroksella rahoituslain muutokset mm. hyvinvoinnin ja tervey-
den edistämisen kertoimen laskentatapaan, rahoituksen määräytymistekijöiden päivi-
tykseen, pelastustoimen riskikertoimien tekijöiden ja painokerrointen tarkistamiseen 
sekä kertaluonteiseen säästöön siirtymätasauksissa. Em. rahoituslain muutoksen on ar-
vioitu tulevan voimaan vuonna 2026. Hallitusohjelmaan sisältyy suunnitelma ensihoi-
toon liittyvien kuljetusten rahoitusvastuun siirtymisestä hyvinvointialueille vuodesta 
2026 alkaen. Tulevaan talouden kehitykseen vaikuttavat mahdolliset muutkin hyvinvoin-
tialueiden tehtävämuutokset ja valtiontalouden sopeuttaminen.  

Uusi vammaispalvelulaki tuli voimaan 1.1.2025.  Vammaispalvelulakiin sisältyy uusia pal-
veluja eikä sen soveltamisalaan tullut rajoituksia, joten lain kustannusvaikutukset ovat 
todennäköisesti suuremmat kuin talousarvioon varattu 780 000 euroa.  Toimitilojen 
poistumisturvallisuuteen liittyvät puutteet ja niiden korjaaminen voivat lisätä sosiaalipal-
veluiden kustannuksia ja hidastavat toimeenpanosuunnitelmien täytäntöönpanoa. 

Eduskunta hyväksyi joulukuussa 2024 terveydenhuoltolain muutoksen (ns. sairaalaverk-
kolaki).  Lain nojalla 1.10.2025 alkaen Länsi-Pohjan keskussairaalassa saa olla enintään ra-
jattu erikoissairaanhoidon päivystys ja siellä saa tuottaa ainoastaan päivä- ja lyhytjälki-
hoitoista kirurgiaa. Muutokset aiheuttavat merkittävän lisätarpeen ensihoitopalveluun 



Sivu 26 / 193 

 

sekä riskin asiakaspalveluostojen merkittävään kasvuun Pohteelta omien tuotantokus-
tannusten vähenemistä suurempana sekä riskin tilojen riittävyydelle Lapin keskussairaa-
lassa.  

Sote-kiinteistöjä koskevassa kartoituksessa on ilmennyt, että osa kiinteistöistä on vajaa-
käytöllä tai kiinteistön kunnossa on havaittu puutteita.  Tämä voi johtaa siihen, että lähi-
vuosien aikana investointitarpeet lisääntyvät. Korjaus- tai uudisrakentamisen lisäksi tu-
lee selvittää muita vaihtoehtoisia tilaratkaisuja, joissa vastaanottopalveluja voidaan jär-
jestää. Tilatarpeisiin vaikuttaa aluekohtaiset palvelutarveanalyysit, kehitysnäkymät ja 
palveluverkkoa koskevat ratkaisu. 

Pelastustoimessa on odotettavissa, että SM:n ja aluehallintoviraston valvonta ja vaati-
mukset alueen palvelutasolle tulevat edelleen kiristymään. Taloudellisesti tämä merkit-
see paineita henkilöstön määrään ja toiminnan ylläpitämiseen tähtääviin investointei-
hin. Mikäli matkailun kehitys säilyy kasvu-uralla lisääntyvät pelastustoimen tehtävät 
myös tulevina vuosina, mikä luo kustannuspainetta palvelutuotantoon. 

1.1.8. Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 

Taloudelliset riskit 

Merkittävä taloudellinen riski on valtionrahoituksen riittämättömyys välttämättömien 
lakisääteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä pelastustoimen järjestämiseen. Vuosien 
2023 ja 2024 kertyneet tilikauden yli-/alijäämät ovat voimakkaasti alijäämäisiä, mikä lisää 
taloudellista riskiä ja riskiä lakiin perustuvan alijäämän kattamisen epäonnistumiseen. 

Talouden toteutumisen ennustaminen on osoittautunut hyvin vaikeaksi mm.  lainsää-
dännöllisten muutosten vuoksi.  

Palvelusopimusten kilpailuttamisella haetaan kustannustehokkuutta. Osa kilpailutuk-
sista on johtanut yllättäviin kustannusten nousuihin. Tämän johdosta on edelleen kiin-
nitettävä ennakoivasti huomioita mm. markkinatilanteeseen ja palveluntuottajien tar-
jontaan, joka voi vaihdella hyvinvointialueen eri alueilla. 

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpa-
nosta ja sitä koskevan lainsäädännön voimaanpanosta 22 §:n mukaan hyvinvointialue ja 
kunta tekevät toimitilojen hallinnasta vuokrasopimuksen siten, että se on voimassa ai-
nakin 31.12.2025 saakka. Hyvinvointialueella on oikeus pidentää vuokrasopimuksen voi-
massaoloaikaan vuodella ilmoittamalla kunnalle viimeistään 12 kuukautta ennen vuok-
rasopimuksen voimassaoloajan päättymistä. Lisäksi laissa todetaan, että hyvinvointialue 
ja kunta voivat sopia vuokrasopimuksen voimassaolosta myös toisin kuten laissa sääde-
tään. 
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Tilojen hallinnan ja korkean käyttöasteen tavoitteen toteutumisen näkökulmasta voi-
maanpanolain kirjaukset ovat haastavat. Osana hyvinvointialueen palveluverkkoselvi-
tystä tilanteissa, joissa kiinteistölle ei ole tarvetta, voi realisoitua maksuvastuuta ennen 
31.12.2025. 

Henkilöstön saatavuuden haasteellisuus lisää taloudellista riskiä, jos joudutaan oman 
henkilöstön sijaan käyttämään vuokratyövoimaa. Työ- ja virkaehtosopimusten neuvot-
telut keväällä 2025 lisäävät taloudellista epävarmuutta vuoteen 2025. 

Valtionvarainministeriö myöntää vuosittain lainanottovaltuuden, mikä rajoittaa pitem-
män tähtäimen investointisuunnittelua. Kielteinen päätös lainanottovaltuudesta voi 
uhata potilasturvallisuutta ja lakisääteisten toimintojen toteuttamista. 

Korkoriskiä pienentää pitkäaikaiset kiinteäkorkoiset rahoituslainojen ehdot. Lainarahoi-
tukseen ei sisälly valuutta- tai vastapuoliriskiä. 

Sosiaalipalvelut 

Sosiaalipalveluiden merkittävin riski oli koulutetun ja ammattitaitoisen henkilöstön saa-
tavuus. Suurimmat haasteet olivat sosiaalityöntekijöiden ja hoitohenkilöstön saatavuu-
dessa. Vuokratyövoiman käyttö väheni hoitotyössä, mutta sosiaalityön tehtävissä käyttö 
lisääntyi. Loppuvuoden aikana valmisteltiin saatavuuslisä sosiaalityöntekijöiden saata-
vuuden parantamiseksi. Yt-neuvottelut jatkuivat lähes koko vuoden ja ne eivät voineet 
olla vaikuttamatta henkilöstön hyvinvointiin. 

Toimialan talouteen arvioidut riskit toteutuivat. Talousarviota muutettiin vuoden 2024 
aikana ja lopullinen toimintakate ylitti muutetun talousarvion 1,6 milj. euroa.  Alueval-
tuusto päätti huhtikuussa talouden sopeuttamisohjelmasta ja palvelustrategiasta, joissa 
asetettiin tavoitteeksi palvelurakenteen keventäminen kaikilla vastuualueilla. Ikäänty-
neiden palveluiden toimeenpanosuunnitelmia palveluverkkoa koskien hyväksyttiin lo-
kakuussa ja joulukuussa ja toimeenpano on voinut käynnistyä vasta loppuvuodesta 2024 
ja alkuvuodesta 2025. Myös vammaispalveluihin hyväksyttiin erillinen toimeenpano-
suunnitelma ja on tehty erillinen Kolpenetta koskeva selvitys. Toimeenpano käynnistyy 
v. 2025.  

Perheiden ja työikäisten palveluihin lisättiin resurssia varhaiseen tukeen ja haasteena oli 
erityisesti lastensuojelun ostopalveluiden kallistuminen. 

Kustannusten hillitsemiseksi sosiaalipalveluissa käynnistyi organisaation madaltaminen 
ja siihen liittyvien muutosten valmistelu vuoden 2024 aikana. 

Terveyspalvelut 

Henkilöstön saatavuuden riskit toteutuivat arvioitua vähäisempinä. Henkilöstön saata-
vuus kehittyi isossa kuvassa myönteiseen suuntaan. Kuitenkin myös palvelujen saata-
vuuteen vaikuttavia henkilöstöpuutteita oli edelleen, mm. vuodeosastojen paikkamääriä 
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jouduttiin kesäaikana alentamaan henkilöstön saatavuusongelmien vuoksi erityisesti 
epidemiatilanteissa. Neurologian erikoisalan heikon lääkäritilanteen vuoksi palvelujen 
saatavuudessa oli puutteita.  

Erikoissairaanhoitoa koskevien palveluverkko- ja tuotantotapamuutosten valmistelu on-
nistui tiukasta aikataulusta ja päätöksenteon epävarmuuksista huolimatta ja palvelut 
tuotettiin häiriöttä vuoden loppuun saakka.  

Eduskunta hyväksyi joulukuussa 2024 terveydenhuoltolain muutoksen (ns. sairaalaverk-
kolaki).  Lain nojalla 1.10.2025 alkaen Länsi-Pohjan keskussairaalassa saa olla enintään ra-
jattu erikoissairaanhoidon päivystys ja siellä saa tuottaa ainoastaan päivä- ja lyhytjälki-
hoitoista kirurgiaa. Muutokset aiheuttavat merkittävän lisätarpeen ensihoitopalveluun 
sekä riskin asiakaspalveluostojen merkittävään kasvuun Pohteelta omien tuotantokus-
tannusten vähenemistä suurempana sekä riskin tilojen riittävyydelle Lapin keskussairaa-
lassa. Muutoksen tarkempi sisältö määritellään asetuksessa, joka tullaan antamaan vasta 
myöhemmin tänä vuonna. Epävarmuus haittaa merkittävästi toiminnan suunnittelua, 
Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n sopimusohjausta sekä henkilöstön saatavuutta.  

Pelastustoimi 

Pelastustoimen merkittävät riskit voidaan jaotella toiminnallisiin ja taloudellisiin. Toimin-
nalliset riskit pelastuspalvelujen vastuualueella liittyvät henkilöstön saatavuuden var-
mistamiseen ja sitä kautta toimintavalmiusaikojen turvaamiseen. Aluehallintovirasto on 
tiivistänyt valvontaansa huomattavasti ja pelastustoimi on saanut aluehallintovirastolta 
korjauskehotuksen koskien eräitä Rovaniemen ja Tornion I- ja II-riskiruutuja sekä erik-
seen selvityspyynnön harva-alueen henkilöstön määrän ja suorituskyvyn riittämisestä. 
Molempien osalta pelastuslaitoksen keinot hallita toiminnallista riskiä ovat melko vähäi-
set. Toimintavalmiusaikojen osalta puute on paljolti pelastusasemien sijoittelusta ja re-
sursseista aiheutuvaa ja harva-alueen henkilöstön muodostaa sivutoiminen sopimus-
henkilöstö. Pelastustoimen mahdollisuudet vastata matkailun kasvuun, NATOn asetta-
miin vaatimuksiin ja uudenlaisiin uhka-arvioihin ovat nykyresursseilla ohuet. 

Turvallisuuspalvelujen puolella merkittävä toiminnallinen riski on matkailun jatkuva laa-
jentuminen sekä uudet asumismuodot, jotka molemmat vaativat merkittävää ennalta-
ehkäisevän turvallisuuden panostusta. Nykyiset turvallisuuspalvelujen resurssit eivät ole 
tähän mitoitetut, vaan toimintaa joudutaan riskiperusteisesti priorisoimaan voimak-
kaasti. Pelastustoimen tietojärjestelmät eivät tue riskiperusteista arviointia riittävästi. 

Taloudellinen riski muodostuu yhtäältä käyttötalouden riittävyydestä kasvavan palvelu-
tuotantotarpeen kehyksessä. Pelastustoimelle osoitetut määrärahat kasvavat valtakun-
nallisesti, mutta ne eivät sopeuttamisohjelmasta johtuen kohdennu pelastuslaitoksen 
toimintaan. Rahoitusmallin muuttuminen siten, että väestömäärän painoarvo vähenee 
ja riskikertoimessa kyetään ottamaan huomioon matkailun ja erilaisten muiden riskikes-
kittymien vaikutus voi parantaa mahdollisuuksia palvelutuotannon ylläpitoon jatkossa. 
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Kehittämis- ja strategiapalvelut  

Toimialan riskit voidaan jaotella toiminnallisiin ja taloudellisiin. Toiminnalliset riskit kehit-
tämis- ja strategiapalveluissa liittyvät henkilöstön riittävään osaamiseen ja riittävyyteen. 
Henkilöstön osaamisvajeet ja/tai riittämättömyys johtaa taas toimialalle kohdennettujen 
tehtävien viivästymiseen tai hoitamatta jättämiseen. Vuonna 2024 henkilöstöön liittyvät 
riskit eivät toteutuneet ja toimiala on saanut hoidettua sille kuuluvat tehtävät suunnitel-
lusti. Vuoden 2024 aikana toteutettu organisaatiouudistus on osaltaan mahdollistanut 
tehokkaamman resurssien johtamisen ja resurssien käytön. 

Tietohallinnossa riskit ovat liittyneet lähinnä tietojärjestelmiin, henkilöstöön ja kybertur-
vallisuuteen liittyviin riskeihin sekä niiden hallintaan. Riskien hallinnan keinoina on käy-
tetty riskien tunnistamista ja arviointia, käyttöoikeuksien hallintaa, haavoittuvuuksien 
korjaamista, koulutusta, monivaiheista tunnistautumista ja valvontaa. Edellä mainituilla 
toimenpiteillä ja riittävällä varautumisella riskit ovat olleet hallittavissa, eivätkä ne ole 
konkretisoituneet. 

Toimialan taloudelliset riskit muodostuvat käyttötalouden riittävyydestä kasvavan pal-
velutuotantotarpeen ja hintojen nousun johdosta. Toimiala on pystynyt vastaamaan ta-
loudellisten riskien uhkaan uudistamalla johtamisrakennettaan, tarkastelemalla toimin-
taprosessejaan ja neuvottelemalla sopimuksia uudelleen ulkoisten palvelutuottajien 
kanssa. Toimiala on myös ottanut tehtäviä omaksi toiminnakseen, jos ne ovat olleet kus-
tannustehokkaammin hoidettavissa omana toimintana. Tällaisia omaksi toiminnaksi ot-
tamisia on tapahtunut mm. strategisissa palveluissa ja tietohallinnossa. Mm. edellisten 
toimenpiteiden johdosta taloudelliset riskit eivät ole konkretisoituneet ja toimiala on py-
synyt budjetissaan. 

Hallinto- ja tukipalvelut 

Hankintayksikön käytettävissä olevat resurssit eivät riittäneet toteuttamaan toimialojen 
hankintoja. Hankinnoissa ja kilpailutuksissa on turvauduttu hankinta-asiantuntijoiden 
ostopalveluihin ennakoitua enemmän.  Lukuisat hankintatarpeet ovat johtaneet siihen, 
että kilpailutusten käynnistämisessä on ollut viiveitä.  

Osa hyvinvointialueen kunnilta vuokraamista sote-kiinteistökohteista on huonokuntoi-
sia, mihin myös aluehallintovirasto on kiinnittänyt huomiota. Kiinteistöjen vuokrien ko-
rotukset olivat ennakoitua suuremmat ja osassa kohteissa oli sisäilmaongelmia, minkä 
vuoksi uusia toimistotiloja on jouduttu vuokraamaan. Edellä mainituista syistä johtuen 
kiinteistökulujen ennakointi ja hallinta on ollut vaikeaa. Lisäksi muutama sote-kiinteistö 
on ollut vajaakäytöllä, eikä tiloille ole ollut hyvinvointialueella tai kiinteistön omistajalla 
muuta käyttöä.  

Suomen hallitusohjelmassa on kirjaus, jonka tavoitteena on rajoittaa sidosyksiöiden 
käyttöä hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikön omistukselle vähim-
mäisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 %). Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että si-
dosyksiköllä voi olla enintään 10 omistajaa. Mikäli muutos astuu voimaan (1.1.2026), hy-
vinvointialueen on käynnistettävä arviointi yhtiöistä, joissa omistusosuutta on tarpeen 
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nostaa niin, että 10 % vaatimus täyttyisi. Hankintalakia koskeva muutosesitys on lausun-
tokierroksella 11.3.2025 saakka.  

Palkkahallinnon palvelut siirtyivät omaksi toiminnaksi vuoden 1.1.2025 lukien. Vuoden 
2024 aikana palkkahallinnon palvelut valmisteltiin tuotantoa varten valmiiksi (henki-
löstö, järjestelmä).   Toimintaan liittyvä riski kohdistui erityisesti vuodenvaihteen   palkan-
maksun ensimmäiseen erään.  Palkanmaksun osalta ei havaittu ongelmia. 

1.2. Selonteko hyvinvointialueen sisäisen valvonnan, sisäisen 
tarkastuksen ja riskienhallinnan järjestämisestä 

Hyvinvointialueen hallintosäännön luvussa 14 määrätään sisäisen valvonnan tehtävistä 
ja vastuista Lapin hyvinvointialueella. Hallintosäännön § 99 mukaan aluehallitus vastaa 
kokonaisvaltaisen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä omavalvontaohjelman ja 
varautumisen että hyvän hallinnon ja lainmukaisuuden valvonnan järjestämisestä ja nii-
den toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta, sekä mm. hyväksyy omavalvontaoh-
jelman ja sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Hallin-
tosäännön mukaan aluehallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot mm. sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. 

Hallintosäännössä (§ 100) määrätään hyvinvointialuejohtajan tehtävistä sisäisessä val-
vonnassa. Hyvinvointialuejohtaja vastaa hallintosäännön mukaisesti sisäisen valvonnan 
järjestämisestä ja ohjeistamisesta siten, että mm. hyvinvointialueen toiminnan laillisuus 
ja tuloksellisuus varmistetaan, ja että toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuva-
taan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennäköisyys ja mahdollisuudet 
hallita riskejä arvioidaan. Hyvinvointialuejohtaja myös toteuttaa osaltaan sisäisen valvon-
nan, mukaan lukien omavalvonnan, varautumisen, hyvän hallinnon ja lainmukaisuuden 
toteutumisen tehtäviä. 

Viranhaltijoiden ja esihenkilöiden sisäisen valvonnan tehtävistä on määrätty hallinto-
säännössä (§ 101). Hallintosäännön mukaan mm. ”Toimialajohtajat vastaavat sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan, mukaan lukien omavalvonta, varautuminen, hyvä hallinto ja 
lainmukaisuus sekä sopimushallinnan toteutumisen toimeenpanosta ja tuloksellisuu-
desta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan yksiköitä sekä raportoivat aluehallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Toimialajohtajat ohjaavat ja seuraavat alaistaan toimintaa 
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.  

Yksiköiden esihenkilöt vastaavat riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan 
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekä raportoivat aluehallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.” 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa kuvataan hyvinvointialueen valvontajär-
jestelmää ja sisäisen valvonnan toimintaa sekä siihen kuuluvia menettelytapoja. Ohje on 
tarkoitettu kaikkien tilivelvollisten johtajien ja esihenkilöiden, muun henkilöstön ja luot-
tamushenkilöiden käyttöön. Ohjeella tilivelvollinen johto toteuttaa hyvää hallintotapaa 
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ja varmentaa sisäisen valvonnan menettelyjen asianmukaisuutta hyvinvointialueen toi-
minnassa. 

Hyvinvointialueen sisäisen valvonta on organisoitu niin, että mikäli toimialueiden valvon-
nassa havaitaan puutteita, ryhdytään havaintojen perusteella tarvittaviin toimenpitei-
siin.  

Sisäisen valvonnan menettelyt ja vastuut asetetaan toiminnan tason ja toimivallan mu-
kaan. Kaikille tasoille on yhteistä, että periaatteita noudatetaan, prosessit kuvataan, pää-
tökset perustellaan ja dokumentoidaan sekä riskit arvioidaan. Johtavat viranhaltijat ja 
esihenkilöt seuraavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta ta-
lousarviovuoden aikana, sekä ryhtyvät tarvittaviin toimenpiteisiin. 

Riskien tunnistamisesta, arvioinnista, toimenpiteistä, prosesseista ja riskienhallintaan liit-
tyvistä periaatteista määritellään tarkemmin riskienhallintapolitiikka ja –suunnitelma 
asiakirjoissa. Asiakirjat tulevat aluehallituksen päätettäväksi keväällä 2025. 

Hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat hyvinvointialuelain 50 §:n mukaisesti alue-
hallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosäännössä määrätyt viranomaiset. Hallin-
tosäännössä määrätään konsernijohdon tehtävistä ja toimivallan jaosta. Konserniohje ja 
omistajaohjauksen periaatteet hyväksyttiin aluevaltuustossa 18.12.2023 (§ 83). Konser-
niohjeeseen on tehty pieniä teknisluonteisia päivityksiä 14.2.2024 (AH/§70). Asiakirjassa 
annetaan tarpeelliset määräykset mm. konsernivalvonnan ja raportoinnin sekä riskien-
hallinnan järjestämisestä. Lapin hyvinvointialueen konserniin kuului vuonna 2024 Rova-
niemen keskuspesula Oy ja Lappica Oy ja konserniyhtiöt raportoivat hyvinvointialueelle 
taloudestaan ja toiminnastaan tilinpäätöksen vahvistamisen yhteydessä. 

Tietosuojan ja tietoturvan valvontatoimenpiteet 

Tietosuojan ja tietoturvan ohjausryhmä kokoontuu säännöllisesti arvioimaan ja ohjeista-
maan tietojen turvallista käsittelyä. Vuoden 2024 aikana ohjausryhmä kokoontui neljä 
kertaa. Tietosuojan ja tietoturvan yhteistyöverkoston jäsenet edustavat Laphan eri toi-
mintoja ja palveluita kaikilta palvelualueilta. Yhteistyöverkosto kokoontui vuoden 2024 
aikana viisi kertaa. 

Hyvinvointialueen henkilökunnalta edellytetään henkilö- ja potilastietojen käsittelyn 
osaamista. Organisaation johto on antanut henkilökunnalle kirjalliset ohjeet henkilö- ja 
potilastietojen käsittelyn periaatteista. Työhön perehdytyksen, koulutuksen ja ohjeistuk-
sen kautta henkilöstöä opastetaan henkilötietojen tietoturvalliseen käsittelyyn ja tiedo-
tetaan henkilötietojen käsittelyn valvonnasta ja väärinkäytösten seuraamuksista.  

Käyttölokitietojen valvonta on osa Lapin hyvinvointialueen tietosuoja- ja tietoturvatyötä. 
Tietosuojavastaavat seuraavat ja valvovat henkilötietojen käsittelyä ja suojausmenette-
lyitä ja mm. raportoivat johdolle tietosuojan tilasta ja kehittämistarpeista. Valvontaa teh-
dään asiakkaan, viranomaisen tai esihenkilön pyynnöstä ja satunnaisotantana.  
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Esihenkilöt osallistuvat lokitietojen tulkintaan ja arviointiin, ja he voivat tehdä kirjallisesti 
valvontapyyntöjä alaisistaan, osallistuvat kuulemistilaisuuksiin ja antavat varoituksen tai 
huomautuksen tarvittaessa. 

Tietojärjestelmien tietojenkäsittelyn jälkikäteisvalvonta tapahtuu pääasiassa perusjärjes-
telmien lokitietojen perusteella. Valvonnassa tarkastetaan asiakirjojen avaukset, katse-
lut, tallennukset, ajankohta, aikaväli sekä tietojen käytön laajuus.  

Poikkeamien valvontaa tehtiin vuoden 2024 aikana sovelluksen avulla kaksi kertaa, kah-
den viikon tarkastelujaksolta. Tietojärjestelmien tarjoamia keinoja otetaan laajemmin 
käyttöön vuoden 2025 aikana. Uusi koulutusympäristö otettiin käyttöön tammikuussa ja 
tietosuojan ja tietoturvan koulutus suoritetaan kahden vuoden välein. 

Tietoturvapoikkeamailmoituksia HaiPro-ohjelmalla tehtiin vuoden 2024 aikana 357. Ke-
hitys edellisestä vuodesta oli 59 ilmoitusta enemmän. Noin puolessa (49,6 %) ilmoituksia 
oli tapahtunut vaaratapahtuma, kehittämisehdotuksia ilmoituksista oli kolmannes (34,5 
%) ja 15 % Läheltä piti –ilmoituksia. Puolessa ilmoituksista oli vaarantunut tietojen salas-
sapito ja pääasiassa henkilötietojen vaarantuminen. HaiPro-ilmoituksista puolessa (55,7 
%) arvioitiin riskiluokka kohtalaiseksi (III/V). 

Tietoturvan uhkia valvotaan yhdistämällä tilannekuvaa ja tilanneymmärrystä lukemalla 
kyberriskejä, siten vahvistamme samalla organisaatiomme vastustuskykyä kyberris-
keille. Tietoturvahaavoittuvuuksia ja tietoturvauhkia analysoidaan säännöllisesti. 

Teknistä tietoturvaa valvotaan palveluntuottajien kanssa yhteistyössä ja myös käyttäjien 
ja työasemien liikennettä valvotaan. Valvonnan kautta käsittelyyn tulee eri riskitasoisia -
poikkeamia, joita käsitellään riskitason mukaisella tavalla.  

Tietoturvariskejä pyritään pienentämään jo palveluiden, laitteiden ja järjestelmien han-
kinta-, muutos- ja sopimusvaiheessa, tekemällä tietoturvaselvityksiä ja riskienarviointeja 
ja muutostenvaikutusarviointeja.  

Vuoden 2024 aikana toteutettiin Kalastelusähköposti hyökkäyssimulaatio koulutuskam-
panja helmikuussa ja lokakuussa. 

Riskienhallinnan toteuttaminen hyvinvointialueella 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on ollut käytössä 4.4.2023 ja sisäisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeet 20.12.2023 lukien. Lisäksi Lapin hyvinvointialueen hal-
lintosäännössä määrätään riskienhallinnan vastuista. 

Riskienhallinnan järjestämiseen sekä toimeenpanoon liittyy keskeisesti huolehtiminen 
toiminnan jatkuvuudesta ja häiriöttömyydestä sekä turvallisuudesta. Lapin hyvinvointi-
alueella riskienhallinnan muodostavat sisäinen valvonta, strateginen riskienhallinta ja 
käytännön toiminnan tasolla toteutettava operatiivinen riskienhallinta.  
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Lapin hyvinvointialueella toimialajohtajat seuraavat ja johtavat oman toimialueensa ris-
kienhallinnan asianmukaisuutta ja vastaavat omalta osaltaan riskienhallinnan toteutta-
mista. Riskikartoitukset ja analyysit toteutetaan säännöllisesti ja merkittävien riskien ke-
hittymistä ja muutoksia seurataan. Riskienhallinta integroidaan osaksi toimintaa 
jokai-sessa toimintayksikössä.  

Lapin hyvinvointialueen turvallisuus- ja valmiuspalveluita johtaa valmiuspäällikkö ja si-
säisestä turvallisuudesta ja sen kehittämisestä vastaa turvallisuuspäällikkö. Kaikista tur-
vallisuus- ja tietoturvallisuuspoikkeamista sekä läheltä piti -tilanteista raportoidaan ja ke-
rätään tietoa keskitetysti. Ilmoitukset tehdään sähköisen järjestelmän kautta, johon jo-
kaisella työntekijällä on pääsy. Järjestelmän kautta suoritetaan myös työpaikkakäyntien 
riskien ja vaarojen arvioinnit ja niistä raportointi. Vastuualueilla ja -yksiköissä seurataan 
vahinkotilastojen lisäksi läheltä piti -tilanteita ja turvallisuuspoikkeamia koskevia ilmoi-
tuksia ja niiden käsittelyprosesseja. HaiPro potilas- ja asiakasturvallisuutta vaarantavien 
tapahtumien raportointityökalu on laajassa ja aktiivisessa käytössä.  

Riskienhallintaan kuuluen Lapin hyvinvointialueella on tehty osalle henkilöstöä turvalli-
suusselvityksiä. Se on osa organisaatioturvallisuutta ja selvitysmenettelyllä parannetaan 
mahdollisuuksia ennalta ehkäistä toimintaa, joka voi vahingoittaa valtion turvallisuuttaa, 
yleistä turvallisuutta tai muuta niihin verrattavaa yleistä etua tai erittäin merkittävää yk-
sityistä taloudellista etua.  

Lapin hyvinvointialueen työntekijät ja viranhaltijat käyttävät toiminnassaan omaa tai 
muun viranomaisen omistamaa ja turvallisuusluokiteltua tietoa, johon hyvinvointialu-
een virka- tai työsuhteessa olevalla henkilöllä voi olla pääsy. Lapin hyvinvointialue on vel-
vollinen huolehtimaan mainitun tiedon asianmukaisesta käsittelystä mm. varmistamalla 
tietoon oikeutetun henkilön nuhteettomuus tai luotettavuus, jonka osoittamiseen hen-
kilöturvallisuusmenettely on tarkoitettu.    

Yhteydenotot turvallisuuspalveluihin ovat lisääntyneet paljon, eivätkä ole olleet millään 
lailla sidoksissa toimialoihin. Tämä on hyvä ymmärtää parantuneena riskienhallintana. 
Normaalin päivittäistyön lisäksi turvallisuuspalveluille ohjautui noin 1200 kpl palvelu-
pyyntöä vuoden aikana. 

Riskienhallintatyössä vuonna 2024 ovat olleet fyysisen turvallisuuden ratkaisut yhteis-
työssä ICT-palveluiden, tilapalveluiden ja projektien kanssa sekä prosessit eri kiinteistöi-
hin, joita pyritään keskittämään. Tämä tuottaa myös parempaa hallintaa ja seuratta-
vuutta.  Turvallisuuspalveluita on kasvavissa määrin hyödynnetty toimintoihin ja tiloihin 
kohdistuvissa muutoksissa, joka on osaltaan vähentänyt reagoinnin tarvetta turvalli-
suusasioihin jälkikäteen.  

Keskussairaaloiden valmius- ja riskienhallintaryhmät ovat kokoontuneet vuoden 2024 
aikana ja keskittyneet mm. SURO- suunnitelmien, sairaaloiden toiminnan jatkuvuuden-
hallintaan ja valmiussuunnitelmiin. 
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Sisäilmatyöryhmä on kokoontunut vuoden aikana 3 kertaa ja kokouksissa on kriittisiä ja 
haastavia kohteita. Sisäilmatyöryhmän puheenjohtajuus siirtyi työsuojelupäällikölle. Sa-
malla tiedostettiin, että toiminta vaatii lisää työaikaa. Rekrytointirajoitteiden vuoksi oli 
haasteita kohdentaa lisäresursseja sisäilmatyöryhmän käyttöön. Resurssien vuoksi toi-
minta oli alkuvuonna keskeytyksessä, mutta loppuvuonna saatiin toimintaa käyntiin. 

Vuoden 2024 aikana tehtiin yhteensä 2352 tapaturma/väkivaltatilanne-, 806 läheltä 
piti/uhkatilanne- ja 25 ammattitautiepäily -ilmoitusta sekä 328 kpl muita havaintoja tai 
kehittämisehdotuksia.  

Lapin hyvinvointialueella on jatkettu kemikaalirekisterin käyttöönottoa työsuojelupäälli-
kön johdolla. Työpaikoilla on koulutettu henkilöstöä ohjelman käyttöön.  Kemikaalirekis-
terillä hallinnoidaan käytössä olevia kemikaalia, saadaan normiston mukaiset turvalli-
suusohjeet ja kemikaaliluettelot sekä arvioidaan kemikaalien riskit. 

Sisäinen tarkastus 

Lapin hyvinvointialueen hallintosäännössä (102 §) määrätään sisäisestä tarkastuksesta ja 
sen tehtävistä. Sisäisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja vastuu on määri-
telty aluehallituksen hyväksymässä sisäisen tarkastuksen toimintaohjeessa (19.4.2023 § 
157). Erityistarkastuksia voidaan käynnistää väärinkäytösten ilmoituskanavaan saapunei-
den ilmoitusten perusteella, hyvinvointialuejohtajan tai aluehallituksen toimeksian-
nosta. Sisäinen tarkastus on riippumaton toimeenpanon päätöksenteosta ja raportoi 
suoraan hyvinvointialuejohtajalle ja aluehallitukselle niiden valvontavelvollisuuteen liit-
tyvistä asioista. 

Sisäisen tarkastuksen toimintoa johtaa sisäisestä tarkastuksesta vastaava viranhaltija. Si-
säisen tarkastajan lisäksi hyvinvointialueella työskentelee sisäisen tarkastuksen asian-
tuntija, ja vuoden 2024 aikana henkilöstöresurssia on ollut käytettävissä yhteensä noin 
1,5 henkilötyövuotta. Toimintakaudella ei käytetty ulkoisia tarkastuspalveluita.  

Aluehallitus hyväksyi sisäisen tarkastuksen suunnitelman 28.2.2024 (§ 99). Hyvinvointi-
alueen organisaatiota ja palveluita kehitetään edelleen, joka on otettu huomioon sisäi-
sen tarkastuksen vuosisuunnittelussa. Sisäisen tarkastuksen painopisteet on laadittu 
vuosille 2024-2025, ja siinä on huomioitu hyvinvointialueen viisi strategista painopistettä; 
asiakas- ja henkilöstökokemus, vaikuttavuus, talouden tasapaino ja hyvä johtaminen. 
Työohjelmaan sisältyy talouden tasapainottamisohjelmaan liittyvät varmennustehtävät. 
Suuri osa resurssista painottui asiantuntijatehtäviin. Sisäisen valvonnan dokumentoin-
nissa havaittiin parannettavaa, ja loppuvuodesta aloitettiin sisäisen valvonnan järjestel-
mälliseen raportointiin tähtäävä suunnittelutyö.  

Väärinkäytösten ilmoituskanavaa ja ilmoitusmenettelyä koskevat periaatteet on hyväk-
sytty aluehallituksessa 30.5.2023 (§ 210). Vuoden 2024 aikana kanavaan ei tullut toimen-
piteitä vaativia ilmoituksia. Tietosuojaa koskevat ilmoitukset tehdään ensisijaisesti 
HaiPro-järjestelmään, jolloin asia siirtyy suoraan vastuuyksikön käsiteltäväksi. 
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Sisäisen valvonnan kehittäminen   

Sisäisen valvonnan ohjeen mukaisesti tilivelvollisen johdon tulee toteuttaa hyvää hallin-
totapaa ja varmentaa sisäisen valvonnan menettelyjen asianmukaisuutta hyvinvointi-
alueen toiminnassa. Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkilöiden tulee seurata sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta talousarviovuoden aikana.  

Sisäisen valvonnan järjestämisen toimintamalli kehittyy organisaation kehittymisen 
myötä. Tulevalla toimintakaudella on syytä kohdistaa toimenpiteitä koko organisaation 
tasolla sekä sisäisen valvonnan menettelyiden, että seurannan raportoinnin parantami-
seen. Tavoitteena on ottaa käyttöön sähköinen seurantajärjestelmä, jonka avulla seura-
taan toimialojen sisäisen valvonnan toteutumista, ja joka osaltaan parantaa valmiuksia 
raportoinnin kehittymiselle.  

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus   

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen 

Tuloslaskelma (1 000 €)     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Toimintatuotot  146 698 135 626 

Toimintakulut  -1 125 616 -1 082 433 

Toimintakate -978 918 -946 806 

Valtion rahoitus 919 190 879 316 

Rahoitustuotot ja -kulut -3 070 -2 856 

Korkotuotot 3 089 1 676 

Muut rahoitustuotot 58 81 

Korkokulut -6 132 -4 290 

Muut rahoituskulut -85 -322 

Vuosikate -62 798 -70 346 

Poistot ja arvonalentumiset -24 521 -20 255 

Tilikauden tulos -87 319 -90 602 

Tilinpäätössiirrot 245 257 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 074 -90 344 

 

Tuloslaskelman tunnusluvut   
  

Hyvinvointialue 2024 2023 

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,0 % 12,5 % 

Vuosikate / Poistot, % -256,1 % -347,3 % 

Vuosikate, euroa / asukas -356 -400 

Hyvinvointialueen asukasmäärä 176 184 175 795 
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen eli 
valtion rahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Hyvinvointialueen toimintakate on ne-
gatiivinen. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka 
lasketaan kaavasta: 

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) 

Hyvinvointialueen toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja hyvin-
vointialueiden välinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittävät hyvin-
vointialuekohtaisia eroja. Lapin hyvinvointialueen toimintatuottojen osuus toimintaku-
luista oli vuonna 2024 13,0 %. 

Vuosikate osoittaa sen määrän, joka tulorahoituksesta jää käytettäväksi investointeihin, 
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien pois-
tojen suuruinen, hyvinvointialueen tulorahoitus on riittävä. Vuosikatteen ja poistojen ver-
tailussa on vakiintunut käyttöön seuraava tunnusluku: 

Vuosikate prosenttia poistoista 

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 

Kun tunnusluvun arvo on vähintään 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittävä. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat 
hyvinvointialueen keskimääräistä vuotuista investointitasoa pitkällä aikavälillä. Inves-
toinneilla tarkoitetaan tällöin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka 
saadaan vähentämällä hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 

Investointitaso määritetään voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aika-
jänne on riittävä keskimäärän osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen 
investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa 
leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava talous-
suunnittelukautta pitemmällä jaksolla. 

Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot, ja alijäämäinen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. Myös nämä väittämät pitävät paikkansa vain, jos poistot vastaavat 
keskimääräistä vuotuista poistonalaista investointitasoa. 

Jos vuosikate on negatiivinen, on hyvinvointialueen tulorahoitus heikko. 

Lapin hyvinvointialueen vuosikate oli negatiivinen eikä se kattanut poistoja. Vuosikat-
teen prosentuaalinen osuus poistoista vuonna 2024 oli −256,1 %. Hyvinvointialueen tulo-
rahoitus oli heikko. 
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Vuosikate euroa/asukas 

Vuosikate hyvinvointialueen asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoi-
tuksen riittävyyden arvioinnissa. Tunnusluku saadaan jakamalla vuosikate hyvinvointi-
alueen asukasmäärällä. Hyvinvointiyhtymissä ei lasketa tätä tunnuslukua.  

Keskimääräistä, kaikkia hyvinvointialueita koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Hyvin-
vointialuekohtaisia eroja selittävät toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. 
Asukasmääränä tunnusluvussa käytetään hyvinvointialueen asukaslukua tilikauden lo-
pussa. 

Lapin hyvinvointialueen euromääräinen vuosikate asukasta kohden vuonna 2024 oli  
−356 €.  

1.3.2. Toiminnan rahoitus 

Rahoituslaskelma (1 000 €)     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Toiminnan rahavirta -62 798 -70 346 

Vuosikate -62 798 -70 346 

Investointien rahavirta -26 617 -28 006 

Investointimenot -26 637 -28 472 

Rahoitusosuudet investointimenoihin   431 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 20 35 

Toiminnan ja investointien rahavirta -89 415 -98 352 

Rahoituksen rahavirta 67 187 18 310 

Lainakannan muutokset 75 723 45 546 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 27 100 50 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 377 -476 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 50 000 -3 978 

Muut maksuvalmiuden muutokset -8 536 -27 236 

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 76 185 

Vaihto-omaisuuden muutos 465 -606 

Saamisten muutos 23 680 -40 833 

Korottomien velkojen muutos -32 757 14 018 

Rahoituksen rahavirta 67 187 18 310 

Rahavarojen muutos -22 228 -80 042 

Rahavarat 31.12. 1 024 23 252 

Rahavarat 1.1. 23 252 103 294 
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Rahoituslaskelman tunnusluvut   
  

Hyvinvointialue 2024 2023 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € -187 767 -98 352 

Investointien tulorahoitus, % -235,8 % -250,9 % 

Laskennallinen lainanhoitokate -2,9 -4,2 

Kassan riittävyys, pv 0,3 7,6 

Hyvinvointialueen asukasmäärä 176 184 175 795 

Rahoituslaskelmassa esitetään hyvinvointialueen tilikauden aikaiset rahan lähteet ja nii-
den käyttö. Rahoituslaskelma kuvaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Hyvinvointialu-
een tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetään ainoastaan ulkoiset 
erät, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista hyvinvointialueen ja hyvinvointialueen ulko-
puolisten organisaatioiden välillä. 

Investointien tulorahoitus, % 

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

Lapin hyvinvointialueen investointien rahoitusvalmiutta mittaava investointien tulora-
hoitusprosentti oli tilikaudella −235,8 %. 

LAINANHOITO 

Laskennallinen lainanhoitokate 

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittävyyttä laskennallisten laino-
jen hoitoon. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kymme-
nellä, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkä-
aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten hyvinvointialuetodistukset. 

Tunnusluvun tulkinnassa tulee huomioida laskennallisen 10 vuoden laina-ajan vaikutus, 
todellisuudessa hyvinvointialueen laina-ajat ovat pidempiä. Tulorahoitus riittää lainojen 
hoitoon, jos laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun 
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, rea-
lisoimaan hyvinvointialueen omaisuutta tai vähentämään rahavaroja.  

Lapin hyvinvointialueen laskennallinen lainahoitokate on −2,9. 
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MAKSUVALMIUS 

Kassan riittävyys (pv) 

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 

Hyvinvointialueen rahavarojen muutos toteutui 22,2 milj. euroa negatiivisena. Kassan 
riittävyyttä kuvaava tunnusluku kertoo, että tilinpäätöshetken rahavaroilla olisi kyetty 
kattamaan kaikki kassasta maksut 0,3 päivän ajan. 

1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset 

Tase, vastaavaa (1 000 €)     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Pysyvät vastaavat 254 925 252 829 

Aineettomat hyödykkeet 7 772 6 497 

Aineettomat oikeudet 7 740 6 353 

Muut pitkävaikutteiset menot 32 144 

Aineelliset hyödykkeet 243 542 243 680 

Maa- ja vesialueet 2 488 2 474 

Rakennukset 196 192 198 458 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 104 2 361 

Koneet ja kalusto 18 350 18 066 

Muut aineelliset hyödykkeet 42 42 

Ennakkomaksut ja keskener. hank 24 367 22 279 

Sijoitukset 3 611 2 653 

Osakkeet ja osuudet 3 390 2 432 

Muut saamiset 221 221 

Toimeksiantojen varat 4 564   

Muut toimeksiantojen varat 4 564   

Vaihtuvat vastaavat 66 821 113 194 

Vaihto-omaisuus 5 032 5 497 

Aineet ja tarvikkeet 5 032 5 497 

Saamiset 60 706 84 386 

Pitkäaikaiset saamiset 14 10 

Muut saamiset 14 10 

Lyhytaikaiset saamiset 60 692 84 376 

Myyntisaamiset 19 016 19 680 

Lainasaamiset -41 61 

Muut saamiset 14 947 23 246 

Siirtosaamiset 26 769 41 388 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 60 60 

Osakkeet ja osuudet 29 29 

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 31 31 

Rahat ja pankkisaamiset 1 024 23 252 

Vastaavaa yhteensä 326 310 366 023 
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Tase, vastattavaa (1 000 €)     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Oma pääoma -162 473 -75 437 

Peruspääoma 14 596 14 596 

Omat rahastot 349 312 

Edell. tilikausien ylijäämä (alijäämä) -90 344   

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 074 -90 344 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 4 175 4 458 

Poistoero 4 175 4 458 

Pakolliset varaukset 8 587 10 777 

Eläkevaraukset 11 28 

Muut pakolliset varaukset 8 576 10 749 
Toimeksiantojen pääomat 5 541 901 

Lahjoitusrahastojen pääomat 974 899 

Muut toimeksiantojen pääomat 4 567 3 

Vieras pääoma 470 480 425 324 

Pitkäaikainen 244 848 226 158 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 244 848 220 462 

Saadut ennakot   5 696 

Lyhytaikainen 225 631 199 166 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 52 713 1 377 

Saadut ennakot 12 364 12 868 

Ostovelat 46 816 62 595 

Muut velat 9 521 9 987 

Siirtovelat 104 217 112 338 

Vastattavaa yhteensä 326 310 366 023 

 

 

 

 

Taseen tunnusluvut     

Tunnusluku 2024 2023 

Omavaraisuusaste, % -50,4 -20,4 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,0 40,1 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € -177 418 -90 344 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas -1 007 -514 

Lainakanta 31.12., 1000 € 297 562 221 839 

Lainakanta 31.12., €/asukas 1 689 1 262 

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 465 842 407 420 

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 644 2 318 

Lainasaamiset, 1000 € 0 0 

Hyvinvointialueen asukasmäärä 176 184 175 795 
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TASEEN TUNNUSLUVUT 

Omavaraisuusaste, % 

= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut 
ennakot) 

Lapin hyvinvointialueen omavaraisuusaste oli tilinpäätöshetkellä −50,4 %. 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 

Lapin hyvinvointialueen suhteellinen velkaantuneisuus oli 43,0 %, mikä tarkoittaa, että 
koko vuoden käyttötuloista tarvittaisiin 43,0 %:a hyvinvointialueen vieraan pääoman ta-
kaisinmaksuun.  Mitä pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden luvun arvo on, sitä pa-
remmat mahdollisuudet hyvinvointialueella on selviytyä velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella. 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

Lapin hyvinvointialueen kertynyt alijäämä on −177,418 milj. € 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), euroa/asukas 

= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Hyvinvoin-
tialueen asukasmäärä 

Lapin hyvinvointialueen asukaskohtainen kertynyt alijäämä on −1 007 euroa/asukas. 

Lainakanta 31.12. ja lainat euroa/asukas  

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisöiltä 
+ Lainat muilta luotonantajilta. 

Lapin hyvinvointialueen lainakanta 31.12.2024 oli 297,6 milj. €, mikä on 1 689 euroa asu-
kasta kohden.  

Lainat ja vuokravastuut 31.12. ja lainat ja vuokravastuut euroa/asukas 

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisöiltä 
+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut 
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Lapin hyvinvointialueen lainat ja vuokravastuut 31.12.2024 oli 465,8 milj. €, mikä on 2 644 
euroa asukasta kohden.  

Lainasaamiset 31.12. 

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 

Lapin hyvinvointialueella ei ollut sijoituksiin merkittyjä joukkovelkakirjalainasaamisia ja 
pysyvien vastaavien muita lainasaamisia 31.12.2024. 

Vertailu tilinpäätöshetken 2024 rahoitusasemaan 

Vastaavaa 

Taseen merkittävin omaisuuserä oli pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet (243,6 
milj. €), joka muodosti liki 75 % taseen loppusummasta. Ennakkomaksut ja keskeneräis-
ten tasearvo kasvoi tilikauden aikana 2,1 milj. €. Aineettomien hyödykkeinen tasearvo 
kasvoi 1,3 milj. € ja sijoitusten tasearvo 1,0 milj. €.  

Vaihto-omaisuuden tasearvo pieneni tilikaudella 0,5 milj. €. 

Lyhytaikaiset saamiset pienenivät tilikaudella 23,7 milj. €, mikä selittyy pääosin siirtosaa-
misten muutoksella.  Rahoitusarvopapereiden tasearvoon ei tullut muutosta tilikaudella.  
Rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpäätöshetkellä 1,0 milj. €.   

Vastattavaa 

Taseen vastattavien merkittävin erä oli pitkäaikainen vieras pääoma, jota oli tilikauden 
lopussa 244,8 milj. €, mikä on noin 75 % taseen loppusummasta.   

Oma pääoma oli tilikauden lopussa 162,5 milj. euroa negatiivinen. Oma pääoma pieneni 
87,0 milj. euroa tilikauden 2024 alijäämän (−87,1 milj. €) seurauksena. 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset pienenivät tilikaudella 0,3 milj. €.  Poistoeroa on 
purettu samassa tahdissa investointivarauksella katettavien investointien poistojen 
kanssa.  

Pakolliset varaukset pienenivät 2,2 milj. €.  Potilasvahinkovastuuta oli tilinpäätöshetkellä 
8,6 milj. €. 

Vieras pääoma kokonaisuudessaan kasvoi tilikaudella yhteensä 45,2 milj. €. Tilikaudella 
pitkäaikaista rahoitusta lisäsi shekkitililuoton käyttö 27,1 milj. €, vanhoja lainoja lyhennet-
tiin 4,5 milj. €. Lyhytaikaisen vieraan pääoman muutos tilikaudella oli yhteensä 26,5 milj. 
€. Lyhytaikaisissa veloissa kasvu johtui erityisesti lyhytaikaisesta lainasta, jota nostettiin 
tilikauden aikana 50,0 milj. €. Em. Lyhytaikainen laina on maksettu takaisin rahoittajalle 
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tammikuussa 2025. Osto- ja siirtovelat kokonaisuudessaan pienivät merkittävästi. Siirto-
velkoja kasvattivat lomapalkkajaksotuksen lisäys 7,2 milj. € sekä muut palkkajaksotukset 
3,7 milj. €. 

1.5. Kokonaistulot ja -menot 

Hyvinvointialueen kokonaistulot ja -menot (1 000 €)     

Tulot 2024 2023 

Toiminta     

Toimintatuotot 146 698 135 626 

Valtion rahoitus 919 190 879 316 

Korkotuotot 3 089 1 676 

Muut rahoitustuotot 58 81 

Tulorahoituksen korjauserät     

 - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot -38 -93 

Investoinnit     

Rahoitusosuudet investointimenoihin   431 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 58 128 

Rahoitustoiminta     

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 27 100 50 000 

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 50 000   

Kokonaistulot yhteensä 1 146 156 1 067 165 

Menot 2024 2023 

Toiminta     

Toimintakulut 1 125 616 1 082 433 

Korkokulut 6 132 4 290 

Muut rahoituskulut 85 322 

Tulorahoituksen korjauserät     

Pakollisten varausten muutos     

 - Pakollisten varausten lis. (+), väh. (-)     

 - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot -36   

Investoinnit     

Investointimenot 26 637 28 472 

Rahoitustoiminta     

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 1 377 476 

Lyhytaikaisten lainojen vähennys   3 978 

Kokonaismenot yhteensä 1 159 812 1 119 971 

Täsmäytys 2024 2023 

Kokonaistulot - Kokonaismenot -13 655 -52 807 

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset -13 655 -52 807 

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
sältävät vain hyvinvointialueen ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskel-
massa on esitetty varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekä rahoitustoi-
minnan rahan lähteet ja käytöt. 
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Vuoden 2024 kokonaistulot olivat 1 146,2 milj. € ja kokonaismenot 1 159,8 milj. €. Koko-
naismenot ylittivät kokonaistulot 13,7 milj. €. 

1.6. Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous  

1.6.1. Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

Lapin hyvinvointialueen konsernitilinpäätökseen sisältyi yhteensä 14 yhteisöä, joista yh-
deksää ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen. Yhdistelemättä jättämisellä on vain vä-
häinen vaikutus konsernitilinpäätökseen. Vuoden 2024 lopussa hyvinvointialuekonser-
niin kuului kaksi tytäryhteisöä, yksi hyvinvointiyhtymä ja 11 osakkuus- ja omistusyhteys-
yhteisöä. 

Lapin hyvinvointialueen konserniin kuului tilivuoden lopussa kaksi tytäryhteisöä, Rova-
niemen keskuspesula Oy ja Lappica Oy, josta tuli kesken tilikauden hyvinvointialueen 
tytäryhteisö. Yhtiöiden toimitusjohtajilta saadun tiedon mukaan yhtiön tilinpäätös ja toi-
mintakertomus käsitellään hallituksen kokouksessa maaliskuun loppuun mennessä.  
Yhtiön allekirjoittamaton toimintakertomus ja tilinpäätös ovat käytettävissä hyvinvointi-
alueen konsernitilinpäätöksen laadintaa varten.  Lappica Oy:n tilinpäätöksestä on yhdis-
telty vain tase. Yhtiöstä tuli tytäryhteisö joulukuussa. 

Konsernin tilinpäätöksessä on esitetty konsernituloslaskelma, konsernin rahoituslas-
kelma ja konsernitase sekä konsernitilinpäätöksen liitetiedot.  

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä     

Yhteisö Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl) 

Tytäryhteisöt     

Yhtiöt   

Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt   

Liiketoimintaa harjoittavat yhtiöt 2  

Muut yhtiöt   

Osuuskunnat   

Yhdistykset   

Säätiöt   

Hyvinvointiyhtymät 1  

Hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessä määräysvallassa olevat yhteisöt  1 

Osakkuusyhteisöt 2 8 

Muut omistusyhteisöt   

Yhteensä 5 9 
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1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus 

Lapin hyvinvointialueen konserniohjeen viimeisin päivitys on vahvistettu aluevaltuuston 
päätöksellä 14.2.2024 (§70). Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta on säädetty 
hyvinvointialuelain 48 §:ssä. Sen mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpi-
teitä, joilla hyvinvointialue omistajana tai jäsenenä myötävaikuttaa yhtiön tai muun yh-
teisön hallintoon ja toimintaan. 

Omistajaohjaus voi liittyä perustamissopimuksiin, yhtiöjärjestysmääräyksiin, palvelujen 
tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkilövalintoihin, ohjeiden antamiseen 
hyvinvointialuetta eri yhteisöissä edustaville henkilöille, muuhun hyvinvointialueen 
määräysvallan käyttöön sekä muihin vastaaviin seikkoihin. 

Lapin hyvinvointialueen omistajapoliittiset periaatteet ovat seuraavat: 

1) Lapin hyvinvointialue voi omistaa yhtiöitä tai muita yhteisöjä, joita se tarvitsee suo-
raan tai välillisesti palvelujen järjestämiseen. Omistaminen voi kohdistua palvelutuo-
tantoon tai niihin liittyviin tukipalveluihin. Omistaessaan yhteisöjä yhdessä muiden 
omistajien kanssa hyvinvointialue käy muiden omistajien kanssa vuoropuhelua sään-
nöllisesti sekä omistajan että tilaajan ominaisuudessa. 
 

2) Yhtiöiden tai muiden yhteisöjen omistamisen tulee olla tarpeellista Lapin hyvinvoin-
tialueen strategian toteuttamisen kannalta ja tukea valittuja päämääriä. Tämän li-
säksi omistamisen tulee olla kokonaistaloudellisesti kannattavaa. Omistamisen tulee 
tukea korkealaatuisten palvelujen järjestämistä tai tuottamista kustannustehok-
kaasti. Omistamisen tarkoituksenmukaisuus on arvioitava nykyhetkeen ja tulevai-
suuden toimintaympäristöön perustuen. 

 
3) Omistamista kehitetään aktiivisesti ja pitkäjänteisesti ottaen huomioon hyvinvointi-

alueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointialue tarkastelee omistuksiaan 
vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan kehittämisen näkö-
kulmista. 

 
4) Lapin hyvinvointialue asettaa tytäryhtiöille/-yhteisöille ja soveltuvin osin osakkuusyh-

teisöille tavoitteita palvelujen järjestämisen ja/tai palvelutuotannon toteuttamiseksi. 
Tavoiteasetanta tehdään tarvittavin osin yhdessä palvelutuotannon kanssa. Konser-
nijohto käy konserniyhteisöjen kanssa säännöllistä vuoropuhelua sekä omistajan että 
tilaajan ominaisuudessa. 

Hyvinvointialueen konserniin kuuluu Rovaniemellä toimiva Rovaniemen Keskuspesula 
Oy (omistusosuus 86 %). Keskuspesulan tehtävänä on tuottaa Lapin hyvinvointialueelle 
ja sen omistajakunnille laadukkaat (Rovaniemi) ja sairaalahygieniatason vaatimusten 
mukaiset liinavaate- ja työvaatehuollon palvelut. 

Vuoden 2024 aikana käytiin neuvottelut Rovaniemien kaupungin kanssa työterveys-
huollon palveluja tuottavan in-house yhtiö Lappica Oy:n omistussuhteiden muuttami-
sesta. Rovaniemen kaupungilla oli enemmistöosuus, mutta palvelun järjestämisvastuu 
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hyvinvointialueella. Aluehallitus päätti (260224/337§) ostaa Rovaniemen osakekannasta 
91 osaketta, jonka jälkeen hyvinvointialueen omistusosuus on 51 %.  

Muut sidosyksiköt: 

Yhtiö Jäsenosuus 

Esko Systems Oy 12,00 % 

LapIT Oy 10,00 % 

DigiFinland 2,89 % 

Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy 4,00 % 

Maakuntien tilakeskus Oy 3,20 % 

Muonion Ruoka ja Siivouspalvelut Oy 10,00 % 

NordLab Oy 24,00 % 

Medieco Oy 27,80 % 

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta (Tervia) 24,00 % 

Tervia Logistiikka Oy 11,76 % 

Tervia Osaajat Oy 8,00 % 

Meri-Lapin kuntapalvelut Oy 11,00 % 

Pellon Serviisi Oy 1,00 % 

Pohjois-Lapin Ruoka Oy 20,00 % 

Virtuaalikirjasto Oy 7,14 % 

As Oy Ukontupa 49,59 % 

Una Oy 14,12 % 

Sarastia Oy 0,04 % 

2M-It Oy 0,03 % 

Monetra Oulu Oy 0,1215 % 

Kuntien Tiera Oy 0,06 % 

Istekki Oy 0,05 % 

Sansia Oy 0,10 % 

Suomen hallitusohjelmassa on kirjattu in-house yhtiöiden toimintaa rajoittavia esityksiä, 
joissa ehdotetaan muutosta in-house-yhtiöiden asemaan. Sidosyksikön omistukselle 
asetettaisiin vähimmäisomistusprosentti (10 %). Mikäli lakiehdotus   vahvistetaan, se tu-
lee voimaan 1.1.2026 lukien.  

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

Loppuvuodesta 2023 Lapin hyvinvointialue hankki 10 % omistusosuuden Muonion 
Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy:stä.  Yhtiön ja hyvinvointialueen välinen palvelusopimus as-
tui voimaa 1.1.2024. Lisäksi hyvinvointialue hankki joulukuussa osake-enemmistön työ-
terveyshuollon palveluja tuottavasta Lappica Oy:stä. Osakekaupan jälkeen Lapin hyvin-
vointialueen omistusosuus on 51 % osakekannasta. Yhtiön tavoitteena on laajentaa pal-
veluja ja perustaa uusia vastaanottoasemia lounaisen ja pohjoisen Lapin alueille vuonna 
2025.  
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1.6.4. Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Konsernirakenteeseen Lapin hyvinvointialueen konsernissa ei ole tiedossa olennaisia 
muutoksia. Omistajaohjauksen mukaisesti konserniyhtiöiden ja erikseen in house-yhti-
öiden taloudellista kehitystä seurataan. Valtion hallitusohjelmassa on maininta in house-
yhtiöiden asemaa koskevasta muutoksesta; lainsäädännön valmistelua seurataan ja va-
raudutaan tarvittaessa toimenpiteisiin. 

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Hyvinvointialueelle on hyväksytty konserniohje aluevaltuustossa 18.12.2023 § 83. Hyvin-
vointialueen konsernin toiminnan ja talouden ohjauksessa on noudatettu konsernioh-
jeessa hyväksyttyjä periaatteita. 

Konsernivalvonta järjestettiin hyvinvointialueen konsernijohdon taholta. 

Konserniyhtiö on raportoinut hyvinvointialueelle taloudestaan ja toiminnastaan tilinpää-
töksen vahvistamisen yhteydessä. 

Aluehallitus on selvittänyt loppuvuodesta 2023 hyvinvointialueen tekstiilihuollon toteut-
tamisvaihtoehtoja.  Keskuspesulan asemaa on tarkoitus arvioida vuonna 2025, kun vaa-
tehuollonpalveluita koskeva kilpailutus on saatu toteutettua.  

1.6.6. Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

Konsernitilinpäätös sisältää konsernituloslaskelman, konsernitaseen ja konsernin rahoi-
tuslaskelman sekä liitetiedot. Konsernitilinpäätöksessä siihen yhdisteltäviä yhteisöjä py-
ritään kuvaamaan siten kuin ne muodostaisivat yhden kirjanpitovelvollisen. 

Tietojen vertailu: 

Vertailuvuoden eli tilinpäätöksen 2023 konsernitilinpäätöksen tiedot perustuvat korjat-
tuun tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 2023, joka on käsitelty aluevaltuustossa 
10.6.2024 (§ 32 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023). 
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Tuloslaskelma (1 000 €)     

Konserni 2024 2023 

Toimintatuotot 148 466 153 202 

Toimintakulut -1 126 493 -1 101 084 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -27 17 

Toimintakate -978 054 -947 866 

Valtion rahoitus 919 190 879 316 

Rahoitustuotot ja -kulut     

Korkotuotot 3 093 1 676 

Muut rahoitustuotot 62 94 

Korkokulut -6 152 -4 310 

Muut rahoituskulut -86 -331 

Vuosikate -61 947 -71 422 

Poistot ja arvonalentumiset     
Suunnitelman mukaiset poistot -25 185 -20 997 

Omistuksen eliminointierot -373   

Tilikauden tulos -87 505 -92 418 

Tilikauden verot 1   

Vähemmistöosuudet -28 -2 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 532 -92 420 

 

Tuloslaskelman tunnusluvut   
  

Konserni 2024 2023 

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,2 % 13,9 % 

Vuosikate / Poistot, % -246,0 % -340,2 % 

Vuosikate, euroa / asukas -352 -406 

Hyvinvointialueen asukasmäärä 176 184 175 795 

Konsernituloslaskelma osoittaa konsernin eli hyvinvointialueen ja konserniyhteisöjen 
yhteenlasketun kannattavuuden sekä taloudellisen tuloksen. Konsernitilinpäätöksestä 
vähennetään konserniyhteisöjen väliset sisäiset tuotot ja kulut, sisäinen voitonjako, sisäi-
set katteet ja vähemmistöosakkaiden osuudet toiminnan tuloksesta. 

Konsernin toimintakate oli −978,1 milj. €. Toimintatuottoja oli yhteensä 148,5 milj. € ja 
toimintakuluja 1 126,5 milj. €.  

Konsernin vuosikate oli −61,9 milj. €. Valtion rahoitusta oli 919,2 milj. €, joka koostui emo-
yhteisö Lapin hyvinvointialueen valtion rahoituksesta. Vuosikate ei kattanut poistojen 
määrää. 

Konsernin tilikauden alijäämä oli 87,5 milj. €.  Emoyhteisön alijäämä oli 87,1 milj. €. 
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Suunnitelman mukaiset poistot olivat 25,2 milj. €.  

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut 

Konsernin toimintatuotot muodostivat 13,2 % toimintakuluista. 

Vuosikate prosenttia poistoista 

= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset) 

Konsernin vuosikate oli −246,0 % poistoista. 

Vuosikate euroa/asukas 

Asukasta kohden laskettu vuosikate oli −352 euroa/asukas. 

Konsernin toiminnan rahoitus ja sen tunnusluvut 

Rahoituslaskelma (1 000 €)     

Konserni 2024 2023 

Toiminnan rahavirta -61 919 -71 438 

Vuosikate -61 947 -71 422 

Tilikauden verot 1   

Tulorahoituksen korjauserät 27 -17 

Investointien rahavirta -28 172 -29 523 

Investointimenot -28 193 -29 989 

Rahoitusosuudet investointimenoihin   431 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 21 35 

Toiminnan ja investointien rahavirta -90 091 -100 961 

Rahoituksen rahavirta     

Lainakannan muutokset     

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 27 940 50 497 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1377 -476 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 49 460 -3 918 

Muut maksuvalmiuden muutokset     

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 76 185 

Vaihto-omaisuuden muutos 469 -610 

Saamisten muutos 23 761 -40 783 

Korottomien velkojen muutos -33 204 14 505 

Rahoituksen rahavirta 67 125 19 398 

Rahavarojen muutos -22 967 -81 563 

Rahavarat 31.12. 1 972 24 992 

Rahavarat 1.1. 24 939 106 555 

 



Sivu 50 / 193 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 

Konserni 2024 2023 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € -90 091 -100 961

Investointien tulorahoitus, % -219,7 % -241,6 %

Laskennallinen lainanhoitokate -2,9 -4,2

Kassan riittävyys, pv 0,6 8,2

Hyvinvointialueen asukasmäärä 176 184 175 795 

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan hyvinvointialuekonsernin varojen hankinta ja 
niiden käyttö tilikauden aikana. Se kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuneita rahavirtoja 
hyvinvointialuekonsernin ja sen ulkopuolisten tahojen välillä. Rahoituslaskelmasta on eli-
minoitu konsernin keskinäisten liiketapahtumien rahavirtavaikutukset.  

INVESTOINNIT 

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 

Toiminnan rahavirta osoittaa, miten konserni on onnistunut tilikauden aikana toiminnan 
avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten säilyttämiseen, uusien investointien 
te-kemiseen ja lainojen takaisinmaksuun. Toiminnan rahavirta oli −62,0 milj. €. 
Merkittävin syy oli emoyhteisö Lapin hyvinvointialueen negatiivinen vuosikate (62,8 
milj. €). Vuosi-katteen muodostumista on käsitelty konsernituloslaskelman 
analysoinnin yhteydessä.   

Investointien rahavirta osoittaa konsernin rahavarojen käytön investointihyödykkeisiin. 
Investointien rahavirta oli −28,2 milj. €.  Merkittävimmät investointimenot konsernissa 
toteutuivat emoyhteisön (26,6 milj. €) investoinneista. Hyvinvointialueen investointeja 
on analysoitu hyvinvointialueen investointien toteumavertailun yhteydessä. Toiminnan 
ja investointien rahavirta oli −90,1 milj. €.  

Rahoituksen rahavirta oli 67,1 milj. €. Uutta pitkäaikaista lainaa nostettiin 27,9 milj. € ja 
jo olemassa olevia pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 1,4 milj. €. Muissa 
maksuvalmiuden muutoksissa erityisesti saamisten muutoksella oli merkittävä 
vaikutus rahoituksen raha-virtaan. 

Investointien tulorahoitus, % 

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

Konsernin investointien rahoitusvalmiutta mittaava investointien tulorahoitusprosentti 
oli tilikaudella −219,7 %. 
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LAINANHOITO 

Laskennallinen lainanhoitokate 

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittävyyttä laskennallisten laino-
jen hoitoon. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat 
kymmenellä, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa.  
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate on −2,9. 

MAKSUVALMIUS 

Kassan riittävyys (pv) 

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 

Rahavarojen muutos oli tilikaudella –23,0 milj. €. Tilinpäätöshetken rahavaroilla olisi ka-
tettu 0,6 päivän ajan kaikki toiminnan aiheuttamat kassasta maksut. 
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset 

Tase, vastaavaa (1 000 €)     

Konserni 2024 2023 

Pysyvät vastaavat 256 854 254 238 

Aineettomat hyödykkeet 10 204 7 495 

Aineettomat oikeudet 8 287 6 459 

Muut pitkävaikutteiset menot 202 270 

Ennakkomaksut 1 715 766 

Aineelliset hyödykkeet 244 948 245 135 

Maa- ja vesialueet 2 488 2 474 

Rakennukset 196 261 198 529 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 104 2 361 

Koneet ja kalusto 19 209 18 926 

Muut aineelliset hyödykkeet 484 567 

Ennakkomaksut ja keskener. hank 24 403 22 279 

Sijoitukset 1 702 1 608 

Osakkeet ja osuudet 1 482 1 387 

Muut saamiset 221 221 

Toimeksiantojen varat 4 564 0 

Muut toimeksiantojen varat 4 564   

Vaihtuvat vastaavat 71 328 117 113 

Vaihto-omaisuus 5 049 5 518 

Aineet ja tarvikkeet 5 032 5 497 

Muu vaihto-omaisuus 17 21 

Saamiset 63 224 86 544 

Pitkäaikaiset saamiset 20 10 

Muut saamiset 20 10 

Lyhytaikaiset saamiset 63 204 86 534 

Myyntisaamiset 21 001 21 445 

Lainasaamiset -41 61 

Muut saamiset 15 324 23 576 

Siirtosaamiset 26 920 41 452 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 60 60 

Osakkeet ja osuudet 29 29 

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 31 31 

Rahat ja pankkisaamiset 2 994 24 992 

Vastaavaa yhteensä 332 746 371 352 
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Tase, vastattavaa (1 000 €)     

Konserni 2024 2023 

Oma pääoma -157 773 -70 348 

Peruspääoma 14 596 14 596 

Omat rahastot 349 312 

Edell. tilikausien ylijäämä (alijäämä) -85 186 7 164 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 532 -92 420 

Vähemmistöosuudet 718 93 

Pakolliset varaukset 8 587 10 777 

Eläkevaraukset 11 28 

Muut pakolliset varaukset 8 576 10 749 

Toimeksiantojen pääomat 5 541 901 

Lahjoitusrahastojen pääomat 974 899 

Muut toimeksiantojen pääomat 4 567 3 

Vieras pääoma 475 673 429 929 

Pitkäaikainen 245 695 226 225 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 245 604 220 462 

Saadut ennakot   5 696 

Ostovelat 91 68 

Lyhytaikainen 229 978 203 704 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 52 797 1 934 

Saadut ennakot 12 387 12 876 

Ostovelat 47 923 63 819 

Muut velat 9 904 10 298 

Siirtovelat 106 967 114 776 

Vastattavaa yhteensä 332 746 371 352 

 

Konsernitaseen tunnusluvut     

Tunnusluku 2024 2023 

Omavaraisuusaste, % -49,0 -19,9 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,4 39,8 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € -172 718 -85 256 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas -980 -485 

Lainakanta 31.12., 1 000 € 298 402 222 396 

Lainakanta 31.12., €/asukas 1 694 1 265 

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 467 404 409 857 

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 653 2 331 

Lainasaamiset, 1 000 € 0 0 

Hyvinvointialueen asukasmäärä 176 184 175 795 

Konsernitase osoittaa hyvinvointialuekonsernin taloudellisen aseman selvittämällä kon-
serniyhteisöjen varat ja velat. 

Taseen vastaavaa-puolelle sisältyvät pysyvät ja vaihtuvat vastaavat sekä toimeksiantojen 
varat. Aineelliset hyödykkeet muodostivat 95,4 % taseen pysyvistä vastaavista. Pysyvistä 
vastaavista rakennusten osuus oli 196,3 milj. € (76,4 %).    
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Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat vaihto-omaisuus, saamiset, rahoitusarvopaperit sekä ra-
hat ja pankkisaamiset. Rahat ja pankkisaamiset oli 3,0 milj. €, josta emoyhteisön osuus 
33,9 %.  

Taseen vastattavaa kertoo konsernin oman ja vieraan pääoman määrän, vähemmistö-
osuudet, pakolliset varaukset sekä toimeksiantojen pääomat. Konsernin oma pääoma 
oli –157,8 milj. € emoyhteisön kertyneen alijäämän seurauksena.  

Vieras pääoma oli 475,7 milj. €. Konsernin asukaskohtaiseksi lainakannaksi muodostui 
1 694 euroa.  

Lapin hyvinvointialueen osuus konsernin pitkäaikaisesta korollisesta vieraasta pää-
omasta oli tilinpäätöshetkellä 99,68 %.  

Omavaraisuusaste, % 

= 100 x (Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Konsernireservi) / (Koko pääoma - Saadut 
ennakot) 

Konsernin omavaraisuusaste oli –49,0 %. 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 43,4 % 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

Konsernin kertynyt alijäämä oli –172,7 milj. €. 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), euroa/asukas 

= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukas-
määrä 

Konsernin asukaskohtainen kertynyt alijäämä oli –980 euroa. 

Konsernin lainakanta 31.12. 

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisöiltä 

+ Lainat muilta luotonantajilta
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Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan laske-
taan tällöin vieraan pääoman erät Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta, Lainat julkisyhteisöiltä ja Lainat muilta luotonantajilta. Lyhennyttyä konserni-
kaavaa käytettäessä konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan pääoman 
eristä. Konsernin lainakanta 31.12.2024 oli 298,4 milj. €. 

Konsernin lainat, euroa/asukas 

Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätös-
vuoden päättymispäivän mukaisella hyvinvointialueen kuntien asukasmäärällä. Hyvin-
vointiyhtymän konsernissa ei asukaskohtaista lainamäärää esitetä. Konsernin lainat asu-
kasta kohden oli 1 694 €. 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisöiltä 
+ Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisäämällä konsernin lainakantaan vuokravastuiden 
määrä. Vuokravastuiden määrä huomioidaan konsernitilinpäätöksen liitetiedoissa 
ilmoi-tetun mukaisena. Konsernin lainojen ja vuokravastuiden määrä oli 
tilinpäätöshetkellä yhteensä 467,4 milj. €. 

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 

Tunnusluvun laskennassa vuokravastuut rinnastetaan lainoihin, minkä tarkoituksena on 
tehdä investointien rahoitus vertailukelpoiseksi riippumatta siitä, miten investointi on 
rahoitettu (laina- tai leasingrahoitus). Konsernin lainat ja vuokravastuut asukasta kohden 
oli 2 653 €. Asukaskohtaisesti tarkasteltuna lainat ja vastuut olivat 959 euroa suuremmat 
kuin lainakanta, mitä selittää leasingrahoituksen käyttämisen lainanoton rinnalla. 

Konsernin lainasaamiset 31.12. 

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 

Konsernilla ei ollut lainasaamisia 31.12.2024. 
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1.7. Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet 

1.7.1. Tilikauden tuloksen käsittely 

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle tilikauden tuloksen -87 319 256,51 euroa käsittelystä 
seuraavaa: 

1) poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaan yhteensä 282 600,86 euroa 
 

2) muun toiminnan rahastoihin (virkistysrahasto) siirretään 42 162,37 euroa 
 

3) muun toiminnan rahastoista (virkistysrahasto) vähennetään 5 002,79 euroa 
 

4) kirjataan tilikauden alijäämä 87 073 815,23 euroa taseeseen edellisten tilikausien yli- / 
alijäämään. 
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1.7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet 

Vuoden 2024 talous on 87,1 milj. € alijäämäinen; vuoden 2024 rahoitus ei vastannut hy-
vinvointialueen järjestämisvastuulla olevien palveluiden todellisia kustannuksia. Kumu-
latiivinen kertynyt alijäämä on 177,4 milj. €. Tilinpäätöksessä 31.12.2024 oleva kertynyt 
poistoero 4,2 milj. € huomioiden katettavaa alijäämää on noin 173,2 milj. € vuoden 2024 
lopussa. 

Vuoden 2024 ensimmäiseen talousarvioon sisältyi yhteensä 47 milj. € talouden sopeut-
tamisen tarvetta; em. suunnitellusta talousvaikutuksesta toteutui 27,2 % eli 12,8 milj. € 
vuonna 2024. Talouden sopeuttamisen toimenpiteiden toteuttamista jatketaan aktiivi-
sesti vuonna 2025. Aluevaltuuston huhtikuussa 2024 hyväksymää talouden sopeutta-
misohjelmaa on päivitetty (aluevaltuusto 10.2.2025 § 8) ja hyväksytty talousarvio vuodelle 
2025 sisältää talouden sopeuttamistoimenpiteitä yhteensä 31,6 milj. €:n arvosta. Vuoden 
2025 talousarvio ja taloussuunnitelma 2026-2027 on laadittu siten, että talousarviovuosi 
2025 on ylijäämäinen (1 milj. €). Suunniteltu merkittävä tulosparannus perustuu valtion 
yleiskatteellisen rahoituksen kasvuun ja em. talouden sopeuttamistoimenpiteisiin.  

Talouden kääntäminen positiiviseksi ja sen jälkeen ylijäämäiseksi tapahtuu suunnitel-
makaudella, mutta kertyneitä kumulatiivisia alijäämiä ei tulla kattamaan hyvinvoin-
tialuelain 115 § 2 edellyttämällä tavalla viimeistään vuonna 2026. Kumulatiivisen alijää-
män kattaminen viimeistään vuonna 2026 edellyttäisi sellaisia talouden sopeuttamistoi-
mia, jotka vaarantaisivat riittävien sosiaali- ja terveyspalveluiden sekä pelastustoimen 
palveluiden järjestämisen. Sopeuttamistarve olisi vuonna 2026 lähes 200 milj. € eli lähes 
20 % talousarviosta.  

THL:n asiantuntija-arvion (Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestäminen Suomessa. Valta-
kunnallinen asiantuntija-arvio, syksy 2024) mukaan useat alueet ovat todenneet talou-
den tasapainon saavuttamisen vuoden 2026 loppuun mennessä olevan epätodennä-
köistä, ja se näyttää olevan realistista vain harvalle hyvinvointialueelle. Arviointiraportin 
mukaan hyvinvointialueiden ensimmäisen toimintavuoden rahoitus ei vastannut toteu-
tunutta inflaatiokehitystä eikä valtakunnallisen työmarkkinaratkaisun tasoa. Hyvinvoin-
tialueiden yhteenlaskettu alijäämä päätyikin 1,3 mrd. euroon. Tulosta heikensivät lisäksi 
asiakaspalvelujen ostojen ja työvoimavuokrauksen käytön lisääntyminen, merkittävät 
ostopalvelujen hinnankorotukset sekä vuokratason nousu. THL arvioi, että talouden ta-
sapainottaminen vuoden 2026 loppuun mennessä on tavoitteena melko realistinen vain 
Pirkanmaan, Pohjois-Pohjanmaan ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueilla. 

Valtiovarainministeriö laati 18.10.2024 päivätyn taustamuistion koskien pääministerin il-
moitusta 22.10.2024 eduskunnalle sosiaali- ja terveyspalveluista sekä hyvinvointialueiden 
tilanteesta. Taustamuistion mukaan näyttää hyvin todennäköiseltä, että iso osa alueista 
ei saa katettua alijäämiään vuoden 2026 loppuun mennessä muutosohjelmista huoli-
matta. Edes täysimääräisesti toteutuessaan suurella osalla alueista muutosohjelmien 
toimet eivät taustamuistion mukaan ole riittäviä alijäämien kattamiseen määräajassa. 
Tätä selittää ennen kaikkea vuoden 2023 toteutunut ja vuodelle 2024 ennakoitu ali-
jäämä, jonka kiinni kurominen kahdessa vuodessa osoittautuu usealla alueella erittäin 
haastavaksi. Joillakin alueilla muutosohjelman avulla tavoiteltu sopeutus saattaisi olla 
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riittävä, mutta ohjelman täysimääräistä toteutumista voidaan taustamuistion mukaan 
pitää varsin epätodennäköisenä erityisesti, jos se tarkoittaisi esim. yli 5 % sopeuttamista 
suhteessa rahoituksen ennakoituun tasoon. Taustamuistiossa todetaan, että osalla alu-
eista kertyneen alijäämän mittaluokka on niin suuri (> 500 €/as.), että on hyvin epäto-
dennäköistä, että alue pystyisi kovillakaan sopeutustoimilla kuromaan alijäämän kiinni 
määräajassa. 

Lapin hyvinvointialueen talouden sopeuttamisohjelman mittaluokka on yli 5 % rahoitus-
tasosta ja yli 500 €/asukas, joten alijäämien kattaminen määräajassa on sekä THL:n että 
valtiovarainministeriön arvioiden perusteella epätodennäköistä. 

THL:n ja valtiovarainministeriön arviointien perusteella on käytännössä selvää, että suu-
rin osa hyvinvointialueista ei kykene kattamaan vuosilta 2023 ja 2024 kertyviä alijäämiä 
vuonna 2026 ilman merkittävää lisärahoitusta ja/tai vaarantamatta riittävien sosiaali- ja 
terveyspalvelujen sekä pelastustoimen palvelujen järjestämisvastuun toteutumista. La-
pin hyvinvointialue kuten suurin osa hyvinvointialueista on siis päätymässä tilanteeseen, 
jossa joudutaan rikkomaan lakisääteistä alijäämän kattamisvelvollisuutta lakisääteisen 
palvelujen järjestämisvastuun toteuttamiseksi tai päinvastoin. 

THL:n arviointiraportin mukaan rahoituksen riittävyyden arviointia haastaa myös siirty-
mätasausmenettely, jonka avulla alueille annetaan aikaa sopeutua muuttuvaan rahoi-
tukseen. Merkittävä yksittäinen syy Lapin hyvinvointialueen alijäämän suuruuteen onkin 
siirtymätasaus, joka leikkaa tuntuvasti Lapin hyvinvointialueen rahoitusta. Siirtymäta-
saus perustuu siihen, että Lapissa kunnat ovat käyttäneet sosiaali-, terveys- ja pelastus-
palveluihin vähemmän rahaa kuin hyvinvointialueen laskennallinen rahoituspohja edel-
lyttäisi. Osa Lapin kunnista on kyennyt hoitamaan sotepe-palvelunsa kustannustehok-
kaasti, mutta taustalla on myös huomattaviakin puutteita lakisääteisten velvoitteiden 
noudattamisessa. 

Siirtymätasaus leikkaa Lapin hyvinvointialueen rahoitusta seuraavasti:  

Vuosi 2023 54,7 milj. € 310 €/asukas 61 % alijäämästä 

Vuosi 2024 52,9 milj. € 300 €/asukas 61 % alijäämästä 

Vuosi 2025 49,4 milj. € 280 €/asukas  

Vuosi 2026 44,4 milj. € 252 €/asukas  

Vuosi 2027 39,1 milj. € 221 €/asukas  

Vuosi 2028 28,5 milj. € 161 €/asukas  

Vuosi 2029 19,7 milj.€ 112 €/asukas (pysyvä siirtymätasaus)  

Mikäli Lapin hyvinvointialue olisi saanut laskennallisen valtionrahoituksen täysimääräi-
senä ilman siirtymätasausvähennystä, alijäämä vuodelta 2023 olisi noin 202 €/asukas eli 
alle hyvinvointialueiden keskiarvon, joka oli 240 €/asukas. Toisaalta on todettava, että 
kun talousarvio vuodelle 2025 päätyy lähelle nollatulosta, hyvinvointialue järjestää palve-
lut 49,4 milj. euroa pienemmällä rahoituksella kuin lakiin kirjattu laskennallinen rahoi-
tuspohja edellyttäisi. 
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Lapin hyvinvointialueen kumulatiiviseksi alijäämäksi vuosilta 2023 ja 2024 kertyy noin 
177,4 milj. €, josta siirtymätasauksen osuus on 107,6 milj. € ja loppuosa noin 70 milj. €. 
Vuosina 2025 ja 2026 siirtymätasaus on yhteensä 93,8 milj. €. Mikäli Lapin hyvinvointialu-
een tilikauden tulos vuosina 2025 ja 2026 on talousarvion ja taloussuunnitelman mukai-
sesti positiivinen ja uutta alijäämää ei synny, hyvinvointialue saa katettua vuoteen 2026 
mennessä sen osan kumulatiivisesta alijäämästä, joka ei muodostu siirtymätasauksesta. 

Kertyneiden alijäämien kattamisen aikataulusta on laadittu useita skenaarioita arvioin-
nin pohjaksi. Vaihtoehdoissa esitetty arvio kustannusten kasvusta perustuu yleiseen kus-
tannustason nousuun. Kustannusten kasvussa ei ole otettu huomioon väestön ikäänty-
misen aiheuttaman palvelutarpeen lisääntymisen vaikutusta. Nykyrakenteilla ja nykyi-
sellä kustannustasolla arvioituna ikääntyneiden määrän kasvu lisää kustannuksia vuo-
teen 2030 mennessä kumuloituvasti n. 60-80 milj. € kohdentuen ikääntyneiden tarvit-
semiin sosiaalipalveluihin ja terveydenhuoltoon. Yli 75-vuotiaita on Lapissa vuonna 2030 
uusimman väestöennusteen mukaan 5316 henkilöä enemmän kuin vuonna 2023. Ikään-
tyneiden palveluiden järjestämisen kustannukset sosiaalipalveluissa olivat v. 2023 n. 
10700 € /netto/ yli 75-v. Terveydenhuollon osalta kustannuspaine jakaantuu niin perus-
tasolle kuin erikoissairaanhoitoon. Talousarvion 2025 ja suunnitelmavuosien 2026–2030 
pohjaksi on valittu malli, jonka mukaan kertyneet alijäämät on katettu vuoden 2030 lop-
puun mennessä. Kyseisessä mallissa hyvinvointialueen lainanhoitokyky paranee vuosit-
tain ollen v. 2030 hyvä. 

Vuoden 2025 talousarvio sisältää talouden yksilöityjä sopeuttamisen toimenpiteitä yh-
teensä 31, 6 milj. €:n arvosta. Toimenpiteiden vaikutukset jatkuvat myös myöhempinä 
vuosina, minkä lisäksi tarvitaan uusia talouden sopeuttamistoimia v. 2026 yhteensä 30 
milj. €, v. 2027 yhteensä 28 milj. €, v. 2028 yhteensä 26 milj. €, v. 2029 yhteensä 24 milj. € 
ja v. 2030 yhteensä 22 milj. €. Suunnitelmavuosien 2026–2030 talouden sopeuttamisen 
toimenpiteitä tarvitaan yhteensä 130 milj. €:n arvosta, jotta kertyneet alijäämät tulevat 
katetuksi vuoteen 2030 mennessä. Toimenpiteet kohdistuvat sopeuttamiskärkiin (yksi-
löity erittely talousarviokirjassa 2025): 

- palvelurakenteen keventäminen 
- terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut 
- palvelujen järjestämistavan valinta 
- palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio 
- henkilöstö ja organisaatio 
- hankinnat, sopimukset ja logistiikka 
- muu toiminnan kehittäminen ja sopeuttaminen. 

Aluevaltuusto on hyväksynyt palveluverkkoa koskevia muutoksia kokouksissaan loka- ja 
joulukuussa 2024. Em. päätösten mukaisten palveluverkon muutosten vaikutus kustan-
nuksiin on vuositasolla noin -20 milj. € vaikuttaen asteittain, osa vuoden 2026 aikana.  

Talouden sopeuttamisohjelma voi sisältää toimenpiteitä, jotka eivät toteutuessaan tuo 
ennakkoon arvioitua euromääräistä säästöä täysimääräisesti. Mm. kustannuskehitys, 
lainsäädännön muutokset ja toimenpiteiden tuottamien eurosäästöjen laskennan täs-
mentyminen vaikuttavat sopeutusohjelman säästötoteumaan. 
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Hyvinvointialueelle siirtyneiden sopimusvelvoitteiden, esim. vuokra-asetuksen mukais-
ten vuokrasopimusten päättyminen vuoden 2025 lopussa mahdollistaa menojen so-
peuttamisen suunnitelman mukaan. 

Lapin hyvinvointialueen organisaatiorakennetta arvioidaan ja uudistetaan edelleen. Ta-
voite on organisaation madaltaminen sekä johto- ja esihenkilöiden määrän vähentämi-
nen ja tehtävien uudelleen järjestely vaiheittain. Valmistelussa on mm. terveyspalvelui-
den ja sosiaalipalveluiden yhdistäminen yhdeksi toimialaksi 1.1.2026 alkaen. Tämän muu-
toksen euromääräisiä vaikutuksia on mahdollista arvioida aikaisintaan kesällä 2025. Ta-
lous arvioidaan tulevan vakaalle tasolle taloussuunnittelukauden loppupuolella. ICT-toi-
mintaympäristön kehittyminen ja yhtenäistyvät tietoalustat edesauttavat palveluverkon 
uudistamista ja tehostavat toimintamalleja tuoden eurosäästöjä. Valtion rahoituksen 
siirtymätasausvähennnyksen pieneneminen, talouden sopeuttamistoimenpiteiden vai-
kutukset ja toimintojen tehokas integroituminen tuovat vakautta talouteen. 

Sopeuttamisen toimenpiteiden toteutusta tuetaan mahdollisuuksien mukaan kohden-
tamalla toimenpiteiden toteuttamiseen toiminnan kehittämiseen ja vakiinnuttamiseen 
saatua valtionavustusta (saatu vuosille 2023–2025 yhteensä 16,5 milj. €). Vuoden 2025 ta-
lousarvio sisältää suunnitelman em. valtionavustuksen kohdentamisesta siltä osin kuin 
avustusta on vielä käytettävissä (12 milj. €). 

Alkuperäisen vuoden 2024 talousarvion lähtökohtana oli ennakoitu vuoden 2023 to-
teuma ja talouden sopeuttamisohjelman toimeenpano siten, että alijäämät tulisi kate-
tuksi vuoteen 2026 mennessä. Aluevaltuusto muutti talousarviota neljä kertaa. Alkupe-
räinen talousarvio oli alijäämältään 38,5 milj. € sisältäen talouden sopeuttamistoimia 47 
milj. € (sopeuttamaton alijäämä 85,5 milj. €). Ensimmäisessä talousarviomuutoksessa al-
kuvuonna alijäämäksi tuli 37,3 milj. €, joka oli muuttumaton toisessa ja kolmannessa ta-
lousarviomuutoksessa. Kolmannessa muutetussa talousarviossa sopeuttamaton ali-
jäämä oli 72,8 milj. €. Neljännen muutetun talousarvion alijäämältään 88,6 milj. € alue-
valtuusto hyväksyi joulukuussa 2024; talouden sopeuttamistoimien toteumaennuste oli 
ollut liian optimistinen. Sopeuttamisohjelman laajuus ja toteuttamisen aikataulu osoit-
tautuivat epärealistisiksi. Talouden ennustettavuutta vaikeutti se, ettei ollut käytettä-
vissä tavanomaisen toimintavuoden suoriteperusteista talouden toteumaa. 

Hyvinvointialuelain 115 § 3 mukaan rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkäaikaisella lainalla. 
Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa pitkäaikaisen lainan, jos valtioneu-
vosto on antanut siihen valtuuden. Valtioneuvosto päätti 21.12.2023 yleisistunnossaan, 
että Lapin hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 on 77,042 milj. €. Lainan-
ottovaltuuden muuttamiselle asetettiin kuitenkin ehtoja, joista merkittävin oli vaatimus 
talouden tasapainottamisohjelmasta: "Hyvinvointialueen tulee laatia talouden tasapai-
nottamisohjelma, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden 
järjestää lakisääteiset palvelut. Ohjelman tulee sisältää vuosittaiset rahamääräiset tu-
losta ja lainanhoitokykyä kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista on mahdollista seu-
rata.” Talouden tasapainottamistavoitteen määrän tuli olla sellainen, joka varmistaa hy-
vinvointialueen lainanhoitokyvyn ja lakisääteiset palvelut. Aluevaltuusto hyväksyi huhti-
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kuussa 2024 talouden sopeuttamisohjelman, jossa sopeuttamistoimien kustannushyö-
tytavoite oli noin 99 milj. € vuositasolla. Em. sopeutusohjelmasta sisältyi vuoden 2024 
ensimmäiseen talousarvioon 47 milj. €:n arvosta sopeuttamistavoitteita. 

Vuodelle 2025 saadussa lainanottovaltuudessa (yhteensä 74,277 milj. €) on vastaava vaa-
timus talouden sopeuttamisohjelman päivityksestä, joka varmistaa hyvinvointialueen 
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden järjestää lakisääteiset palvelut. Aluevaltuusto on hy-
väksynyt talouden sopeuttamisohjelman päivityksen kokouksessaan 10.2.2025 § 8. Val-
tioneuvoston vuodelle 2025 antamien toimenpidesuositusten mukaan Lapin hyvinvoin-
tialueen on täsmennettävä ja konkretisoitava muutosohjelman toimenpiteitä, varmis-
tettava niiden ripeä toimeenpano ja kustannusvaikutusten saavuttaminen talouden ta-
sapainottamiseksi. Valtioneuvosto seuraa muutosohjelmana toimivan talouden sopeut-
tamisohjelman toimenpiteiden toteutumista ja muutosohjelman kustannusvaikutusten 
kehitystä (tavoite/ennuste/toteuma) puolivuosittaisen seurannan perusteella. Hyvin-
vointialue raportoi ohjelman toteutumisesta puolivuosittain valtionvarainministeriölle. 

Hyvinvointialueella käynnistettiin tilivuoden 2024 aikana kahdet hyvinvointialueen koko 
henkilöstöä koskevat yhteistoimintamenettelyt eli muutosneuvottelut aluehallituksen 
päätöksillä 17.1.2024 § 16 ja 9.10.2024 § 444. Neuvottelut kohdistuivat kaikkiin toimintoihin 
ja neuvottelujen piirissä oli koko hyvinvointialueen henkilöstö. Tavoitteena oli talouden 
sopeuttaminen sekä organisaation madaltaminen. Neuvotteluissa käsiteltiin johtamis- 
ja organisaatiorakenteen muutoksia sekä vuoden 2025 talousarviota (2. neuvottelukier-
ros). 

Alla esitetään talouden sopeuttamisohjelman vuoden 2024 tavoitteiden toteuma tau-
lukkomuodossa: 
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Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen  

Tavoite Alakategoria (laskenta) Tavoite 2024 (€) Toteuma 2024 (€) Toteuman 2024 kuvaus 

1. Palvelurakenteen keventäminen 
(2,4 milj. €, alakategorian tavoit-
teista laskettuna 2,68 milj. €) 

Ikääntyneiden laitoshoidon purka-
minen 

0,1 0,1 

17 paikkaisen Lyhty -yksikön laitoshoidon lakkauttami-
nen. Aluehallituksen §287 19.6. on tehty Tornion Suensaa-
ren osalta päätös, ettei uusia laitoshoidon sijoituksia 1.7. 
jälkeen, vastaava päätös §288 Kemin Nestorin vanhain-
kodin osalta 

Ikääntyneiden ympärivuorokautisen 
asumisen keventäminen 1,8 1,6 

v 24 lopussa on 28 paikkaa vähemmän kuin v24 alussa, 
lisäksi 7 paikan osalta on tehty toiminnallinen muutos, 
joten palvelurakennetta on kevennetty yhteensä 35 pai-
kan verran. 

Vammaisten laitospalvelun vähentä-
minen 

-0,9 0 

Laitoshoidon purku tapahtuu asteittain vuosina 2026-
2029 (investointisuunnitelma 2026-2029).  
Laitospalveluiden vähentämisen edellytys on, että inves-
tointiohjelmaan kirjatut investoinnit toteutuvat suunni-
tellusti. 

Vammaisten ympärivuorokautisen 
palveluasumisen vähentäminen 1,2 0 

Omien yksiköiden käyttöastetta on saatu nostettua ja 
näin vastattu omana toimintana alueella esiintyneeseen 
tarpeeseen entistä paremmin.  
Ostopalveluissa asiakkaiden määrä on pysynyt vuoden 
2023 tasolla (kasvu on taittunut), mutta ostopalveluiden 
hinnat / kustannukset kasvaneet n. 20 %, jolloin tavoitel-
tua säästöä ei ole saatu aikaiseksi. 

Lastensuojelun sijoitusten määrän 
vähentäminen 

0,4 0 

Sijoitusten määrä on laskenut tavoitteen mukaisesti. Li-
säksi omien yksiköiden täyttöastetta on saatu nostettua 
korkeammaksi. Vuonna 2024 tehtiin yli kymmenen sijoi-
tusta vähemmän kuin edellisenä vuonna, mutta yksit-
täisten sijoitusten kustannukset ovat nousseet rajusti, 
jolloin tavoiteltua säästö ei ole saatu aikaiseksi. Päinvas-
toin ostopalveluiden kustannukset ovat edelleen kasva-
neet.   
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Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen  

Tavoite Alakategoria (laskenta) Tavoite 2024 (€) Toteuma 2024 (€) Toteuman 2024 kuvaus 

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden 
raskaan asumisen vähentäminen 

0,08 0 

Suunniteltu palvelurakenteen keventäminen oli sidottu 
uuteen kiinteistöratkaisuun, jossa olisi voitu tuottaa ym-
pärivuorokautisen asumispalvelun lisäksi yhteisöllistä 
asumispalvelua, mutta kiinteistöratkaisu ei toteutunut ja 
lopulta palvelun suhteen päädyttiin liikkeen luovutuk-
seen Esperi Care Oy:lle. 

1. Palvelurakenteen keventäminen 
yhteensä 

  2,68 1,70   

2. Terveydenhuollon integraatio ja 
toimenpiteet (8,6 milj. €) 

Synnytysten ja päivystysaikaisen 
leikkaustoiminnan keskittäminen 

0,5 0 
Ei toteutunutta sopeuttamista 2024. Päätökset tehtiin 
vasta lokakuussa 2024 ja erikoissairaanhoidon palvelu-
verkkomuutokset ovat toteutuneet 1.1.2025 alkaen.  

Painopisteen siirtäminen erikoissai-
raanhoidosta perusterveydenhuol-
toon 

0,5 0 

Jalkautuvan erikoissairaanhoidon mahdollistava sopi-
mus lääkäreiden työn korvauksista tehty loppuvuonna 
2024, eurovaikutuksia ei vielä ole saatavilla. ESH käyntien 
määrä ei ole vähentynyt laskennassa tavoitteena ollutta 
viittä prosenttia. Vuodesta 2023 vuoteen 2024 ESH käyn-
tien määrä on kasvanut 1,1 %. 

ESH vuodeosastohoitopäivien mää-
rän vähentäminen 

4,7 1,2 

Aikuisten somaattisen erikoissairaanhoidon hoitopäivät 
ovat vähentyneet 5 % (LKS -2,6 % ja LPKS -8,0 %). LKS 
osalta toimintakate on alentunut 0,1 m€ absoluuttisesti 
ja suhteutettuna 2024 yleiseen sotealan tuotantokustan-
nusten kasvuun sopeuttamista on toteutunut 1,2 m€. 
LPKS osalta toimintakatteen kasvu on sairaansijamäärän 
vähentymisestä huolimatta kasvanut yli yleisen kustan-
nusten nousutason johtuen pääasiassa kiinteästä Mehi-
läinen Länsi-Pohja Oy:n sopimushinnan kasvusta ja oli - 
4,5 % 
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Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen  

Tavoite Alakategoria (laskenta) Tavoite 2024 (€) Toteuma 2024 (€) Toteuman 2024 kuvaus 

PTH vuodeosastohoitopäivien mää-
rän vähentäminen 2,7 3,3 

Sopeuttamisen toteutuma 3,3 m€. Kolarin, Pelkosennie-
men ja Sallan vuodeosastot on lakkautettu vuoden 2024 
aikana, sairaansijoja on maltillisesti vähennetty ja kotisai-
raalatoimintaa on vahvistettu. Sairaansijamäärä on vä-
hentynyt loppuvuoteen noin 15 % edellisvuodesta. Vuo-
deosastojen nettokäyttökustannukset ilman vuokrakus-
tannuksia toteutuivat absoluuttisesti 2,6 m€ edellis-
vuotta pienempinä. Kustannustason nousu (arvio 3,5 %) 
huomioiden vuodeosastojen toimintakatteesta säästet-
tiin 4,2 m€ eli 8,6 %. Toisaalta kotisairaalatoimintaan pa-
nostettiin noin 0,9 m€ lisää. 

Hyte-yhteistyön vahvistaminen 0,2 0 Hyte-yhteistyön vahvistamisen vaikutusta sote-palvelui-
den käyttöön ei voida arvioida. 

2. Terveydenhuollon integraatio ja 
toimenpiteet yhteensä 

  8,6 4,5   

3. Palvelun järjestämistavan va-
linta (3,3 milj. €) 

Toiminta- ja järjestämistapojen 
muutokset toteutetaan valituissa 
palveluissa 

3,3 0,23 

Sosiaalipalveluiden osalta järjestämistapojen muutos on 
toteutunut liikkeenluovutusten yhteydessä sekä perhei-
den ja työikäisten palveluissa, että ikääntyneiden palve-
luissa, ei tavoitteellisesti. Henkilökohtaisessa avussa on li-
sätty omaa tuotantoa samoin hoitorinki otettu omaksi 
tuotannoksi.  Näillä ei vielä kustannusvaikutuksia. Kun-
toutuspalveluissa avoterapioiden ja laitoskuntoutuksen 
osalta omaa toimintaa vahvistettiin, suora vaikutus osto-
palvelujen vähenemiseen.  

3. Palvelun järjestämistavan va-
linta yhteensä 

  3,3 0,2   
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Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen  

Tavoite Alakategoria (laskenta) Tavoite 2024 (€) Toteuma 2024 (€) Toteuman 2024 kuvaus 

4. Palveluiden verkosto, tilat ja di-
gitalisaatio (2,5 milj. €) 

Tilojen irtisanominen, vuokrakulut 1,1 0 
Vuonna 2024 ei saavutettu tilakustannussäästöjä. Osasta 
tiloja luovuttiin, mutta samalla vuokrattiin lisätiloja, jonka 
jälkeen kustannuslisäys vuonna 2024 oli 598 348 €.  

Tilojen irtisanominen, muut kulut 1,5 0 
Säästöjä ei syntynyt, vaan lisäkuluja muodostui 53 890 €, 
koska tiloja vuokrattiin lisää v. 2024. 

Digitaalisten palveluiden lisääminen 
avohoitoon (digiklinikka) 

-1,0   
Hyvinvointialueen yhteisen digitaalisen asiointialustan 
käyttöönotto toteutuu vasta 2025. Digitaalisia palveluita 
on laajennettu vuoden aikana useissa palveluissa. 

Digitaalisten palveluiden lisääminen 
sosiaalipalveluihin (etäkotihoito) 0,5 0,5 

v24 osalta etäkotihoivan käyntien osuus kotihoidon 
käynneistä on kasvanut 3,8 %:sta 6,1 %:iin. Fyysisen käyn-
nin keskihinta 50 € per käynti ja etäkotihoivan käynnin 
hinta 35 € per käynti (valtakunnallisesti etäkotihoivan 
käyntejä pidetään 30 % pienempinä kustannuksiltaan, 
kuin fyysisisä käyntejä) 

Valittujen tehtävien automatisointi 0,4 0 

Kyseiset toimenpiteet ovat liittyneet APT-järjestelmän ja 
tahe-järjestelmien toiminnan tehostamiseen. APT-järjes-
telmän käyttöönotto on viivästynyt Laphasta riippumat-
tomista syistä ja toimenpiteitä ei ole voitu edistää. Tahe-
järjestelmien kilpailutukset ja käyttöönotot ovat myös 
venyneet, joten toimenpiteet saadaan toteutettua niihin 
vuosina 2025 ja 2026. 

4. Palveluiden verkosto, tilat ja di-
gitalisaatio yhteensä 

  2,5 0,5   
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Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen  

Tavoite Alakategoria (laskenta) Tavoite 2024 (€) Toteuma 2024 (€) Toteuman 2024 kuvaus 

5. Henkilöstö ja organisaatio (4,6 
milj. €, alakategorian tavoitteista 
laskettuna 4,7 milj. €) 

Esihenkilörakenteen tarkastelu 0,5 0,57 

Esihenkilöiden määrä on vähentynyt, tehtäviä on uudel-
leen järjestelty eikä esimerkiksi avoimeksi jääneitä esi-
henkilötehtäviä ole kaikissa tapauksissa täytetty uudel-
leen.  

Henkilöstön työpanos ja osaaminen 
on kohdistettu vaikuttavasti palvelu-
tarpeiden mukaisesti 

0,8 0 
Kustannussäästöt huomioitu vuokratyövoiman korvaa-
minen omalla työvoimalla osiossa.  

Sairauspoissaolojen määrän vähene-
minen 

2,0 1,55 

Palkallisten sairaspoissaolojen määrä suhteessa toteutu-
neisiin henkilötyövuosiin laski hieman vuoden 2023 21,3 
päivästä vuoden 2024 20,8 päivään/htv. Päivien mää-
rässä laskua tapahtui 433 päivää (laskennallisesti arvo 
160 000 euroa), joka ei kuitenkaan anna todellista kuvaa, 
kun henkilötyövuosien määrä on samaan aikaan kasva-
nut. Jos vuoden 2024 palkallisten sairauspoissaolopäi-
vien määrä olisi ollut vuoden 2023 mukaan 21,3 päivää, 
olisi poissaolopäiviä toteutunut noin 4200 päivää nyt to-
teutunutta enemmän, jolloin kustannukset olisivat olleet 
1,55 miljoonaa toteutunutta suuremmat. 

Vaihtuvuuden väheneminen 0,7 0 Vertailutietoja ei saatavilla vuodesta 2023. Vaihtuvuus oli 
maltillista vuonna 2024. 

Vuokratyövoiman korvaaminen 
omalla työvoimalla 

0,7 2,1 
Vuokratyövoiman käyttö väheni 4,2 miljoonaa. Omana 
työnä tehtynä työ ollut noin puolet edullisempaa, jolloin 
säästöjä kertynyt noin 2,1 miljoonaa 

5. Henkilöstö ja organisaatio yh-
teensä 

  4,7 4,2   
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Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen  

Tavoite Alakategoria (laskenta) Tavoite 2024 (€) Toteuma 2024 (€) Toteuman 2024 kuvaus 

6. Hankinnat, sopimukset ja logis-
tiikka (3,5 milj. €) 

Olemassa olevien ostopalvelusopi-
musten läpikäynti 

2,8 0 

Palveluostot ovat olleet TA2024: 445 M€ verrattuna 
472,48 M€. Monenlaisista toimenpiteistä huolimatta pal-
veluostoille asetettuun 4 %:n (2,8 M€) säästötavoittee-
seen ei ole vielä päästy 2024. Oletuksena sopimuksissa 
on vuosina 2024-2025 säästövaraa, ja ne realisoituvat 
2026. Ostojen toteuma 2024 on ollut kuitenkin useissa 
kategorioissa pienempi verrattuna vuoden 2023 ostoihin. 

Materiaalihankintojen kilpailuttami-
nen ja hankintaperusteiden yhte-
näistäminen 

0,4 0 

Materiaaliostot ovat olleet TA2024: 76,8 M€ verrattuna 
77,31 M€. Monenlaisista toimenpiteistä huolimatta mate-
riaaliostoille asetettuun 5,5 %:n (0,4 M€) säästötavoittee-
seen ei ole vielä päästy 2024. Oletuksena materiaalios-
toissa on päällekkäisyyttä ja vuosien 2024-2025 säästöt 
realisoituvat 2027. Ostojen toteuma 2024 on ollut kuiten-
kin pienempi verrattuna vuoden 2023 ostoihin. 

Varastojen logistiikan, välinehuollon 
ja hoitotarvikejakelun tarkastelu ja 
keskittäminen 

0,3 0,03 

Välinehuollon keskittämisestä ei ehtinyt syntyä säästöjä 
v. 2024.  
 
Vuonna 2025 käynnistetään hoitotarvikejakelun keskittä-
miseen tähtäävä projekti, jonka odotetaan tuottavan 
säästöjä v. 2026 eteenpäin. 
 
Apuvälinekeskustoiminta laajeni koko Lapin alueelle ja 
yhteinen Effector-järjestelmä 06/2024 alkaen on mah-
dollistanut lääkinnällisen kuntoutuksen apuvälineiden 
sujuvamman kierrättämisen ja varastojen hallinnoinnin.  

6. Hankinnat, sopimukset ja logis-
tiikka yhteensä 

  3,5 0,03   
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Talouden sopeuttamisohjelman toteutuminen  

Tavoite Alakategoria (laskenta) Tavoite 2024 (€) Toteuma 2024 (€) Toteuman 2024 kuvaus 

7. Muu toiminnan kehittäminen ja 
sopeuttaminen (22 milj. € 

  22,0 1,6 

Pelastuslaitoksen säästöt toteutuivat 0,3M€ (tuloja lisää 
0,1M€ ERHE-maksuihin ja henkilöstökuluja 0,2M€ voitiin 
vähentää virkojen rekrytoinnin myöhästymisen joh-
dosta). Päivystys ja valmius vastuualueen säästöt 1,3M€ 
toteutuivat myös vuonna 2024 (Ensihoidon KELA kor-
vauksia lisättiin 0,5M€ ja henkilöstökuluja voitiin vähen-
tää Päivystysapu 116117 käyttöönoton ja akuuttilääkärei-
den rekrytoinnin myöhästymisen johdosta sekä ensihoi-
don erilliskorvauksia vähentämisellä.) 

7. Muu toiminnan kehittäminen ja 
sopeuttaminen yhteensä 

  22,0 1,6   

Kaikki yhteensä   47,3 12,8  
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2. Talousarvion toteutuminen 

2.1. Strategisten tavoitteiden toteutuminen 

Lapin hyvinvointialueen strategiaa toimeenpanevista keskeisistä ohjelmista valmistui 
keväällä 2024 koko hyvinvointialueen tasoinen järjestämisohjelma, joka linjaa järjestä-
mislain 8 § määräämiä koko hyvinvointialuetta koskevia velvoitteita. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelustrategia, jossa määritellään keskeiset pitkän aikavälin tavoitteet ja 
periaatteet sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämiselle valmisteltiin yhtaikaa talouden 
sopeuttamisohjelman kanssa, jolloin strategiset tavoitteet ohjasivat talouden sopeutta-
misohjelmaan sisältyvien tarkempien konkreettisten toimenpiteiden valmistelua vuo-
sille 2024-2025 talouden tasapainottamiseksi. Vastaavasti pelastustoimen palvelutaso-
päätöksen strategiset tavoitteet huomioitiin talouden sopeuttamisohjelman valmiste-
lussa.  

Toimintavuonna valmistui myös lakisääteinen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 
vuosille 2024-2025 hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistämiseksi Lapissa. 
Lapin hyvinvointialueen ensimmäinen osallisuusohjelma v. 2024-2026 valmistui tavoit-
teenaan ohjata osallisuutta edistävää työtä ja toimintaa koko hyvinvointialueen tasoi-
sesti. Muilla hyvinvointialuelaajuisilla toimintaohjelmilla (mm. henkilöstöohjelma, han-
kintastrategia) tarkennetaan ja tuetaan strategisten ja lakisääteisten ohjelmien toi-
meenpanoa. 
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2.1.1. Strategiset painopisteet 

Lapin hyvinvointialueen strategiaan sisältyy viisi strategista painopistealuetta; asiakaskokemus, henkilöstökokemus, vaikuttavuus, ta-
louden tasapaino ja hyvä johtaminen, joille kaikille on asetettu strategiakaudelle keskeiset strategiset tavoitteet ja mittarit.  

Asiakaskokemus 

Asiakaskokemuksen osalta keskeisin strateginen tavoite, joka kertoo palveluiden järjestämisen onnistumisesta saatavuuden ja saa-
vutettavuuden näkökulmasta on onnistuminen lakisääteisten hoito- ja palvelutakuiden saavuttamisessa. Hoito- ja palvelutakuita kos-
keva kehityssuunta Lapissa on ollut keskimääräisesti arvioiden positiivinen, vaikka 100 %:iin asetettua tavoitetta ei ole kyettykään saa-
vuttamaan.  

Lappi on kansallisessa vertailussa terveydenhuollon osalta kaikilta osin joko selvästi maan keskitasoa paremmassa tilanteessa tai vä-
hintään keskitasossa, ja kehityssuunta on ollut positiivinen edelliseen vuoteen verrattuna kaikilta muilta osin paitsi suun terveyden-
huollon osalta. Sosiaalihuollon osalta lakisääteisten palveluiden noudattamisen määräaikoja ei kaikin osin pystytä kansallisesti vielä 
luotettavasti vertailemaan puutteellisen yhteneväisen tiedontuotannon vuoksi. Lastensuojelun osalta kehityssuunta on ollut negatii-
vinen palvelutakuiden osalta, joskin 3 kk:n sisällä tapahtuneen palvelutarvearvioinnin osalta ollaan kuitenkin edelleen maan keskita-
soa paremmassa tilanteessa. Ikääntyneiden palveluiden osalta palvelutakuut toteutuvat joko kokonaan tai osittain, joskin lakisäätei-
sen ajan ylittävien ympärivuorokautista palveluasumista odottavien osalta kehityssuunta on ollut negatiivinen. Vammaispalveluiden 
osalta palvelutakuut ovat toteutuneet osittain ja vaihteluvälit lakisääteisyyden toteutumisessa ovat olleet suuria. Toimeentulotukiha-
kemusten osalta palvelutakuussa on myönteinen kehityssuunta, mutta Lappi on kansallista tasoa huonommassa tilanteessa. 

Asiakkaan kohtaamisen ja kohtelun osalta Lapin hyvinvointialueen oma tiedontuotanto on vielä kehitysvaiheessa, mutta siltä osin 
kuin palautetta on saatu vuoden 2024 aikana asiointitiloissa olleiden palautelaitteiden kautta, on ns. suositteluindeksi NPS ollut 67 ja 
keskiarvo yltänyt hyvän tasoon. THL:n toteuttamien kansallisten kyselyjen osalta Lapin hyvinvointialueen palveluita käyttäneet tai 
heidän omaisensa arvioivat saamansa palvelun joko selkeästi yli keskitason tai vähintään keskitasolle hyvinvointialueiden välisessä 
vertailussa. Arvioita kansalaisten ja palvelukäyttäjien osallisuuden toteutumisesta ei vielä voida raportoida, koska osallisuusohjelma 
valmistui 2024 ja toimenpiteiden seuranta tapahtuu vuodesta 2025 alkaen. 
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Kansallisen asiakaspalautemallin mukainen jatkuvan palautteen annon mahdollisuus ei toteutunut vielä täysin vuonna 2024, mutta 
on toteutunut helmikuusta 2025 alkaen. Viestinnälliset tavoitteet ovat toteutuneet myös keskimääräisesti hyvin, vaikka ulkoisen vies-
tinnän osalta tulos jäi hieman alle tavoitellun hyvän. Asukkaan ja asiakkaan itsenäisen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen ja oma-
hoidon mahdollistavan palvelutarjottimen käyttöönoton osalta tavoite ei ole toistaiseksi toteutunut. 

Asiakaskokemus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta Tavoitteen  
toteutuminen 

Palvelujen saatavuus, saavu-
tettavuus ja esteettömyys 
(terveyspalvelut) 
 
•Lakisääteiset hoitotakuut to-
teutuvat (terveyspalvelut) 

•Erikoissairaanhoitoa yli 6 kk 
odottaneet / 10 000 asukasta 

Hoitotakuun toteutuminen 100 
% 

Hoitotakuu ei toteutunut erikoissairaanhoidon osalta, 
mutta kehityssuunta on tavoitteen mukainen. Erikois-
sairaanhoitoa yli 6kk odottaneita oli elokuussa 2024 
17,1./10 000 asukasta, eli 301 henkilöä, kun edellisen 
vuoden vastaavana aikana osuus oli 518 henkilöä. Ti-
lanne on huomattavasti parempi kuin koko maassa 
keskimäärin (50/10 000 asukasta). 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Erikoissairaanhoitoon saapu-
neet yli 21 vrk:ssa käsitellyt lä-
hetteet, % saapuneista lähet-
teistä 

Hoitotakuun toteutuminen 100 
% 

Hoitotakuu ei täysin toteutunut. Yli 21 vrk ajassa käsi-
teltyjä lähetteitä oli vuonna 2024 1 % saapuneista lä-
hetteistä kuten myös vuonna 2023. Tilanne on sama 
kuin koko maassa keskimäärin (1 %).  

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Perusterveydenhuollon avosai-
raanhoidon lääkärin kiireettö-
män käynnin odotusaika yli 3 kk 
hoidon tarpeen arvioinnista, % 
toteutuneista käynneistä 

Hoitotakuun toteutuminen 100 
% 

Hoitotakuu ei toteutunut perusterveydenhuollon avo-
sairaanhoidon lääkärin kiireettömän käynnin osalta, 
mutta kehityssuunta on tavoitteen mukainen. Vuoden 
2023 maaliskuussa yli 3 kk hoidon tarpeen arvioinnista 
odottaneiden osuus oli 0,7 % ja vuoden 2024 maalis-
kuussa 0,6 %. Tilanne on parempi kuin koko maassa 
keskimäärin (0,7 %). 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Asiakaskokemus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen  
toteutuminen 

•Perusterveydenhuollon avosai-
raanhoidon lääkärin kiireettö-
män käynnin odotusaika yli 7 pv 
hoidon tarpeen arvioinnista, % 
toteutuneista käynneistä 

Hoitotakuun toteutuminen 100 
% 

Hoitotakuu ei toteutunut perusterveydenhuollon avo-
sairaanhoidon lääkärin kiireettömän käynnin osalta, 
mutta kehityssuunta on tavoitteen mukainen Vuoden 
2023 maaliskuussa yli 7pv hoidon tarpeen arvioinnista 
odottaneiden osuus oli 50 % ja vuoden 2024 maalis-
kuussa 44,2 %. Tilanne on parempi kuin koko maassa 
keskimäärin (48,7 %). 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Perusterveydenhuollon suun 
terveydenhuollon hammaslää-
kärin kiireettömän käynnin odo-
tusaika yli 3 kk hoidon tarpeen 
arvioinnista, % toteutuneista 
käynneistä 

Hoitotakuun toteutuminen 100 
% 

Hoitotakuu ei toteutunut perusterveydenhuollon 
suun terveydenhuollon hammaslääkärin kiireettömän 
käynnin osalta, eikä kehityssuunta ole tavoitteen mu-
kainen. Yli 3 kk hoidon tarpeen arvioinnista odottanei-
den osuus oli vuoden 2023 maaliskuussa 4,2 % ja vuo-
den 2024 maaliskuussa 6,5 %. Tilanne on kuitenkin 
huomattavasti parempi kuin koko maassa keskimää-
rin (15,6 %).  

Tavoite toteutui osit-
tain 

Palvelujen saatavuus, saavu-
tettavuus ja esteettömyys (so-
siaalipalvelut) 
 
•Lakisääteiset palvelutakuut to-
teutuvat 

•lakisääteisen 3 kk:n kuluessa 
valmistuneet lastensuojelun 
palvelutarpeen arvioinnit, % 

Palvelu- / hoitotakuun toteutu-
minen 100 % 

Palvelutakuu ei toteutunut eikä kehityssuunta ei ole 
tavoitteen mukainen. Lakisääteisessä 3 kk:n ajassa val-
mistuneiden lastensuojelun palvelutarpeen arvioin-
tien osuus oli aikavälillä 1.4.-30.9.2023 94,8 % ja vuonna 
2024 vastaavana aikana 88,3 %. Tilanne on kuitenkin 
parempi kuin koko maassa keskimäärin (80 %). 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•lakisääteisen 7 arkipäivän kulu-
essa aloitetut lastensuojelun 
palvelutarpeen arvioinnit, % 

Palvelu- / hoitotakuun toteutu-
minen 100 % 

Palvelutakuu ei toteutunut eikä kehityssuunta ole ta-
voitteen mukainen. Lakisääteisen 7 arkipäivän kulu-
essa aloitettujen palvelutarpeen arviointien osuus oli 
aikavälillä 1.4. - 30.9. 2023 93,3 % ja vuonna 2024 vas-
taavana aikana 87,8 %. Kehityssuunta ei ole tavoitteen 
mukainen, Tilanne on huonompi kuin koko maassa 
keskimäärin (92,5 %) 

Tavoite ei toteutunut 
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Asiakaskokemus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen  
toteutuminen 

•Hyvinvointialueille osoitettujen 
toimeentulotukihakemusten 
käsittely 7 arkipäivän kuluessa, 
% hakemuksista 

Palvelu- / hoitotakuun toteutu-
minen 100 % 

Palvelutakuu ei toteutunut, mutta kehityssuunta on 
tavoitteen mukainen. 7 arkipäivän kuluessa käsitelty-
jen toimeentulotukihakemusten osuus oli lokakuussa 
2023 93,1 % ja lokakuussa 2024 96,1 %. Tilanne on kui-
tenkin huonompi kuin koko maassa keskimäärin (98,2 
%). 

Tavoite toteutui osit-
tain 

Voimassa olevan henkilöstömi-
toituksen täyttäneiden toimin-
tayksiköiden osuus iäkkäiden 
ympärivuorokautisessa hoi-
dossa, %) 

Palvelu- / hoitotakuun toteutu-
minen 100 % 

Vertailutietoa ei ole vielä saatavilla vuodelta 2024. 
Vuonna 2023 henkilöstömitoituksen täyttäneiden iäk-
käiden ympärivuorokautisen hoidon toimintayksiköi-
den osuus oli 90,9 % yksiköistä, ollen pienempi kuin 
koko maassa keskimäärin (94,2 %) 

Ei voida vielä rapor-
toida 

•Vammaispalveluiden palveluta-
kuu, % 

Palvelu- / hoitotakuun toteutu-
minen 100 % 

Palvelutakuu on toteutunut seuraavasti;  
Vireille panosta selvitykseen (7 vrk) on toteutunut kes-
kimäärin 65-100 %. Päätökset 95-100 % (3 kk) 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Vanhuspalvelulain palveluta-
kuu, % 

Palvelu- / hoitotakuun toteutu-
minen 100 % 

Sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain määrittämä 
odotusaika palveluihin on vuoden 2024 aikana toteu-
tunut palvelutarpeen arvioinnin, tukipalveluiden ja 
omaishoidon osalta.  Kotihoidon osalta odotusaika to-
teutuu pääsääntöisesti kiireettömienkin palveluiden 
osalta välittömästi, odotusaika on pidentynyt ajoittain 
Kaakkoisella palvelualueella, jossa odotusaika kuntou-
tumista tukevalle arviointijaksolle on vuoden aikana 
ollut keskimäärin 0–23 vuorokautta. Ympärivuoro-
kautisen palveluasumisen osalta odotusaika on toteu-
tunut osittain, mediaani 73 vuorokautta. Odotusaika 
(yli 90 vrk) on pidentynyt osittain. Odotusaika on pi-
dentynyt 215 henkilöllä vuoden 2024 aikana sijoitus-
päätöksen saaneista koko Lapin hyvinvointialueella.  

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Asiakaskokemus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen  
toteutuminen 

Asiakkaan kohtaaminen ja 
kohtelu 
 
•Asiakkaidemme asiointi- ja pal-
velukokemus on hyvä 

•Asiointi- ja palvelukokemus (ar-
vosana 1-5) •Tavoite vähintään 3. 

Asiointi ja palvelukokemuksen arvosanan (asteikko 1-
5) keskiarvo oli 3,72. Suositteluindeksi NPS oli 67 (3441 
vastaajaa).  

Tavoite toteutui 

•NPS (suositteluindeksi) 
•Tavoite vähintään hyvinvointi-
alueiden keskitasoa kansalli-
sessa kyselyssä 

THL:n kansallisissa kyselyissä (5) Lapin hyvinvointialue 
on sijoittunut hyvinvointialueiden keskinäisissä vertai-
luissa keskitasoon tai sitä korkeammalle. Kansalliset 
kyselyt toteutettiin vuoden 2024 aikana vanhuspalve-
luihin, terveyspalveluiden vastaanottopalveluihin, neu-
volapalveluihin, mielenterveys-, riippuvuus- ja päihde-
palveluihin sekä suun terveydenhuoltoon. 

Tavoite toteutui 

Asukkaiden ja asiakkaiden 
osallisuus ja toimijuus 
 
•Asukas- ja asiakasosallisuus 
sekä asukkaan saama arvo vah-
vistuu ja lisääntyy 

•Hyvinvointialueen osallisuusoh-
jelma ja -suunnitelma on laa-
dittu (kyllä/ei) 

•Osallisuusohjelma ja -suunni-
telma on laadittu. 

Osallisuusohjelma ja -suunnitelma hyväksyttiin alue-
valtuustossa vuonna 2024. 

Tavoite toteutui 

•Asiakkaiden ja asukkaiden ko-
kemus osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuuksista on lisään-
tynyt (osallisuuskysely) 

•Tavoitetaso määritellään osana 
osallisuusohjelmaa ja -suunni-
telmaa 

Tavoitetasot on määritelty osana osallisuusohjelmaa ja 
suunnitelmaa. Seuranta toteutetaan määriteltyjen in-
dikaattoreiden pohjalta vuonna 2025. 

Tavoite toteutui 

Kansalais- ja asiakaspalaute-
tiedon hyödyntäminen palve-
lujen kehittämisessä 
 
•Kansalais- ja asiakaspalaute 
vaikuttaa palvelujen ja toimin-
nan kehittämiseen. Olemme 
hyvinvointialueiden parhaim-
mistoa kansalais- ja asiakaspa-
lautteiden hyödyntämisessä toi-
minnan kehittämisessä 

•Kansallisen asiakaspalautemal-
lin käyttöönotto (kyllä/ei) 

•Asiakaspalautemalli on käy-
tössä. 

Kansallisen asiakaspalautemallin mukaiset kysymyk-
set ovat käytössä avoimessa asiakaspalautteessa. Asia-
kaspalautejärjestelmän kilpailuttaminen keväällä 
2025. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Asiakaspalautteen keräämisen 
ja käsittelyn toimintamallit on 
kuvattu hva-tasolla ja toimin-
tayksiköittäin (kyllä/ei) 

•Toimintamallit on kuvattu. 

Tulevaisuuden asiakaspalautteen toimintamalli on ku-
vattu IMS- toimintajärjestelmään. Toimintamallia täs-
mennetään ja otetaan käyttöön koko organisaation 
tasolla osana laadunhallinnan kokonaisuutta.  

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Asiakaskokemus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen  
toteutuminen 

Viestintä ja kannustavan hy-
vinvointitiedon jakaminen 
 
•Monipuolinen viestintä ja vuo-
ropuhelu tukee strategisten ta-
voitteiden toteutumista ja vah-
vistaa osallistumisen, osallisuu-
den ja vaikuttamisen rakenteita 
ja toteutusta 

•Kyselyt viestinnän onnistumi-
sesta kansalaisille, henkilöstölle 
ja sidosryhmille. 

•Tavoite on vähintään hyvä. 

Viestintäkysely toteutettu, sisäisesti ja ulkoisesti yht. yli 
1000 vastausta. -Ulkoisen viestinnän tulos 2,9 ja sisäi-
sen viestinnän tulos 3,2 (asteikolla 1-5). Hytetu-suunni-
telmassa esitetyt viestintätoimenpiteet edenneet hy-
vin. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

Asukkaan ja asiakkaan itsenäi-
nen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistäminen ja oma hoito 
 
•Lappilaisille mahdollistetaan it-
senäisen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistämisen kanavat ja seu-
ranta heidän omien voimavaro-
jensa puitteissa 

•Otettu käyttöön palvelutarjotin, 
jossa kuvataan itsenäisen hyvin-
voinnin ja terveyden edistämi-
sen kanavat (kyllä/ei) 

•Palvelutarjotin on käytössä. 

Ei ole käytössä, koska Lapha teki linjauksen syksyllä 
2024, että kansallista palvelutarjotinta ei oteta käyt-
töön, vaan Lapha valmistelee oman palvelutarjotti-
men.   

Tavoite ei toteutunut 

Henkilöstökokemus 

Henkilöstökokemuksen osalta myönteisenä kehityksenä verrattuna edelliseen vuoteen nousee sairaspoissaolojen lievä myönteinen 
kehitys ja tavoitteen mukainen edistyminen henkilöstövoimavarojen ja osaamisen sekä rekrytoinnin kehittämiseen ja suunnitteluun 
liittyvissä tavoitteissa. Henkilöstöpoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tavoitteiden mukaisesti valmistunut ja 
otettu käyttöön. Henkilöstökyselyjen tulokset useampiin strategisiin tavoitteisiin liittyen, mm. osallistuvuus, johtamiskulttuuri, suosit-
telu työnantajana ja työnantajamielikuva, laskivat edelliseen vuoteen verrattuna, mikä ei ole ollut strategisten tavoitteiden mukainen 
kehityskulku ja vaatii huomiota, koska henkilöstö on keskeinen voimavara hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden saavuttami-
sessa. 
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Henkilöstökokemus         

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Työntekijälähtöisyys 
 
•Organisaatiokulttuuri- ja raken-
teet tukevat työntekijälähtöi-
syyttä 

•Sairauspoissaolot 
•Sairauspoissaolopäivien määrä 
laskee 

Määrä maltillisesti laskenut. Vuoden 2023 23,4 
pv/htv:stä vuoden 2024 22,5 pv/htv. Tavoite toteutui 

•Vakinaisen henkilöstön vaihtu-
vuus 

•Vakinaisen henkilöstön vaihtu-
vuus laskee (muun syyn kuin 
eläköitymisen vuoksi) 

Vertailutietoa vuodelta 2023 ei ole saatavilla. Koko 
vuoden käynnissä olleet yt:hen liittyvät rekrytointira-
joitteet vaikuttivat tehtävien täyttämiseen.  

Ei voida vielä rapor-
toida 

•Suosittelu työnantajana (QWL) •Positiivinen kehityskulku Mittaustulos laski 0,8 %:a vuoden 2024 aikana. Tavoite ei toteutunut 

Hyvinvoiva ja osallistuva hen-
kilöstö 
 
•Henkilöstö kokee työnantajan 
olevan sitoutunut henkilökun-
nan hyvinvoinnin kehittämi-
seen. Henkilöstöllä on monipuo-
liset mahdollisuudet osallistua 
ja vaikuttaa hyvinvointialueen 
toiminnan kehittämiseen, jossa 
myös tasa-arvon näkökulmat 
huomioidaan. 

•Henkilöstökyselyn tulokset 
(QWL ja KEVA) 

•Henkilöstökysely on toteutettu 
ja kehityskulku on positiivinen. 

Mittaustulos laski 0,8 %:a vuoden 2024 aikana. Tavoite ei toteutunut 

Toiminnallisen ja henkilöstöpo-
liittisen tasa-arvosuunnitelman 
valmistuminen ja käyttöönotto 
(kyllä/ei) 

•Henkilöstöpoliittinen tasa-arvo 
ja yhdenvertaisuussuunnitelma 
valmistuu ja otetaan käyttöön 
vuoden 2024 aikana. 

On valmistunut ja käyttöön otettu. Tavoite toteutui 

Osaamisen kehittäminen 
 
•Tunnistamme vaikuttavan toi-
minnan kannalta tarvittavat 
osaamiset sekä osaamistarpeet, 
rakennamme yhteistyössä toi-
mivat osaamisen kehittämisen 
mallit. 

•Koulutuspäivät 
 
•Hakijamäärät 
 
•Kelpoisten hakijoiden määrä 

•Koulutussuunnitelmien mukai-
nen 

Koulutussuunnittelu ja osaamisen kehittämisen vuosi-
kellon mukainen toiminta käynnistyi kokonaisuudes-
saan.  

Tavoite toteutui 

•Henkilöstökyselyn tulokset 
(QWL) 

•Positiivinen kehityskulku Mittaustulos laski 0,8 %:a vuoden 2024 aikana. Tavoite ei toteutunut 
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Henkilöstökokemus         

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Johtamisen ja esihenkilötyön 
vahvistaminen 
 
•Johtamiskulttuuri ja -rakenteet 
vahvistavat esihenkilötyön laa-
tua ja mielekkyyttä. 

•Henkilöstökyselyn tulokset 
(QWL) 
 
•Esihenkilöille erikseen tehtävä 
kysely 

•Positiivinen kehityskulku 
Mittaustulos laski 0,8 %:a vuoden 2024 aikana. Jotos 
käynnistyi loppuvuosi 2024, tuloksia odotetaan 
vuonna 2025. 

Tavoite ei toteutunut 

Henkilöstövoimavarojen suun-
nittelu ja rekrytointi 
 
•Henkilöstövoimavarojen johta-
misesta luodaan suunniteltu ja 
toimiva kokonaisuus. 

•Uuden palkka- ja henkilöstö-
hallinnon järjestelmän ja toi-
mintatapojen käyttöönotto vuo-
den 2024 loppuun mennessä 
 
•Yhteisöllisen ja toimintalähtöi-
sen työvuorosuunnittelun laa-
jentaminen soveltuvilta osin 
koko Laphan alueelle. 
 
•Hakijoiden määrä 

•Uusi palkka- ja henkilöstöhal-
linon järjestelmä ja toimintata-
vat ovat käytössä vuoden 2024 
loppuun mennessä. 
 
•Yhteisöllisen ja toimintalähtöi-
nen työvuorosuunnittelu on laa-
jennettu soveltuvilta osin koko 
Laphan alueelle.  
 
•Hakijoiden määrä avoinna ole-
viin tehtäviin lisääntyy. 

Tavoitteet saavutettiin. Järjestelmät käyttöönotettiin., 
yhteisöllistä työvuorosuunnittelua laajennettiin. Työ-
vuorosuunnittelujärjestelmän kilpailutus valmistui. 
Hakijoiden määrä kasvoi tehtävää kohden, vuonna 
2023 hakijoita oli tehtävää kohden 3,9, vuonna 2024 5. 

Tavoite toteutui 

Työnantajamielikuva 
 
Olemme työnantajana vastuulli-
nen, luotettava, inhimillinen ja 
yhdenvertainen. 

•Vuosittaiset kyselyt eri kohde-
ryhmille 
 
•Jatkuva kysely työelämän koe-
tusta laadusta (QWL) 

•Positiivinen kehityskulku 
Mittaustulos laski 0,8 %:a vuoden 2024 aikana. Työnan-
tajabrändi valmistuu henkilöstöohjelman mukaisesti 
Q1/2025 

Tavoite ei toteutunut 
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Vaikuttavuus 

Koko hyvinvointialueen tasoinen hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden suunnitelma valmistui ja hyväksyttiin vasta palvelustrate-
gian valmistumisen jälkeen vuoden 2024 syksyllä. Tarkemmat tavoitteet toimenpiteineen asetetaan osana asiakassegmenteittäin 
tehtäviä hyvinvointisuunnitelmia, joiden valmistelu on käynnissä.  

Palveluiden integraatiota kuvaavat mittarit ovat kansallisesti seurattavia vaikuttavuusmittareita. Lappi on ollut vuoden 2023 vertai-
lussa kaikilta osin koko maan keskitasoa huonommassa tilanteessa. Vuoden 2024 osalta vertailutietoja ei ole vielä saatavilla. Lapin 
osalta tavoitteet toimenpiteineen asetetaan v. 2025 aikana. 

Voimavarojen kohdentaminen vaikuttavuusperusteisesti toteutuu osittain. Alueellisia ja väestöryhmittäisiä eroja on tunnistettu ja tar-
veindikaattoritietoa on käytetty mm. osana palveluverkko- ja resurssisuunnittelua. Saamenkielisen väestön osalta tavoitteet ovat to-
teutuneet. 

Johtamisen ja yhteistyörakenteiden osalta tavoitteet toteutuvat hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden rakenteiden osalta, mutta 
keskeisissä asiakas- ja palveluprosesseissa työ on kesken, mutta toteutus on käynnissä. Tutkimus- ja kehittämistoiminta on vahvistu-
nut tutkimusjulkaisujen ja tutkimuslupien määrällä mitattaessa. 

Strategiset kumppanuudet on tunnistettu ja eri tasoilla tapahtuva vuoropuhelu on käynnistynyt ja osin jo säännöllistä, mutta vaatii 
osittain vielä terävöitymistä. 

Vastuullisuudelle ja kestävälle kehitykselle asetetut toimenpiteet ovat toteutuneet. 
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Vaikuttavuus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämistyön 
kohdentaminen tunnistettui-
hin väestön tarpeisiin ja hyvin-
vointivajeisiin 
 
•Tuemme kansalaisten 
-hyvinvointia ja terveyttä edistä-
vää elämäntapaa 
-toimintakykyä ja osallisuutta 
-mielenterveyttä 
-arjen turvallisuutta 

•Elintapaneuvonta tyypin 2 dia-
betesriskissä oleville 

•Tavoitetaso määritellään osana 
hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden suunnitelmaa. 

Hyte-kerroin 2024: 1/100 pistettä. Tavoitetasoa ei ole 
määritelty. Heikkoon tulokseen vaikuttaa kirjaamis-
haasteet ja elintapaohjauksen yhdyspintamallin puut-
tuminen (rakenteilla). 

Tavoite ei toteutunut 

•Ei työssä, koulutuksessa eikä 
asevelvollisuutta (NEET) suorit-
tamassa olevat 20–24-vuotiaat, 
% ikäluokasta 

•Tavoitetaso määritellään osana 
hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden suunnitelmaa. 

Hyte-kerroin 2024: 55/100 pistettä. Tavoitetasoa ei ole 
määritelty. Huom. hyte-kerroin koskee 18-24-vuotiaita 
NEET-nuoria (ei 20-24). 

Tavoite ei toteutunut  

•Mielenterveyshäiriöiden vuoksi 
työkyvyttömyyseläkettä saavat 
18–34-vuotiaat (pois lukien eli-
melliset aivo-oireyhtymät ja 
älyllinen kehitysvammaisuus), % 
vastaavan ikäisestä väestöstä 

•Tavoitetaso määritellään osana 
hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden suunnitelmaa. 

Hyte-kerroin 2024: 68/100 pistettä. Tavoitetasoa ei ole 
määritelty. 

Tavoite ei toteutunut 

•Vammojen ja myrkytysten hoi-
dosta aiheutuvat sairaalahoito-
jaksot ja/tai sairaalassa hoidetut 
potilaat 

•Tavoitetaso määritellään osana 
hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden suunnitelmaa. 

Hyte-kerroin 2024: 38/100 pistettä. Tavoitetasoa ei ole 
määritelty. 

Tavoite ei toteutunut 

•Toimeentulotukea pitkäaikai-
sesti saaneet 25–64-vuotiaat, % 
ikäluokasta 

•Tavoitetaso määritellään osana 
hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden suunnitelmaa. 

Hyte-kerroin 2024: 85/100 pistettä. Tavoitetasoa ei ole 
määritelty. Tavoite ei toteutunut 

•Lonkkamurtumat 65 vuotta 
täyttäneillä, % vastaavan ikäi-
sestä väestöstä 

•Tavoitetaso määritellään osana 
hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden suunnitelmaa. 

Hyte-kerroin 2024: 0/100 pistettä. Tavoitetasoa ei ole 
määritelty.  

Tavoite ei toteutunut 
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Vaikuttavuus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Palvelujen yhteensovittami-
nen asukkaan / asiakkaan nä-
kökulmasta 
 
•Sovitamme palveluja yhteen si-
ten, että asiakkaat ja asukkaat 
saavat tarvitsemansa palvelut 
joustavasti ja yhteensovitettuna 
kokonaisuutena. 

•15 vuotta täyttäneiden hoitojak-
sot sairaalan vuodeosastolla sy-
dämen vajaatoiminnan vuoksi / 
100 000 asukasta, vakioitu 

•Tavoitetaso määritellään osana 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiaa. 

Tavoitetaso määritellään vuoden 2025 aikana.  
 
Vuonna 2023 15 vuotta täyttäneiden hoitojaksoja sai-
raalan vuodeosastolla sydämen vajaatoiminnan vuoksi 
oli Lapin hyvinvointialueella 221,5/100 000 asukasta, 
osuuden ollen korkeampi kuin koko maassa keski-
määrin (194,8/100 000 asukasta). Vertailtavaa tietoa ei 
vielä ole vuodelta 2024. 

Tavoite ei toteutunut 

•Kaksisuuntaista mielialahäi-
riötä sairastavan vuodeosasto-
hoidon uusiutuminen 30 päivän 
kuluessa, % kotiutuneista, vaki-
oitu 

•Tavoitetaso määritellään osana 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiaa. 

Tavoitetaso määritellään vuoden 2025 aikana.  
 
Vuonna 2023 kaksisuuntaista mielialahäiriötä sairasta-
vien 30 päivän sisällä uusiutuneiden vuodeosastohoi-
tojen osuus oli Lapin hyvinvointialueella 22,6 % kotiu-
tuneista, osuuden ollen korkeampi kuin koko maassa 
keskimäärin (21,4 %). Vertailtavaa tietoa ei vielä ole 
vuodelta 2024. 

Tavoite ei toteutunut 

•Kotihoidon asiakkaan tilanne 2 
kk akuuttisairaanhoitoon joutu-
misen jälkeen (onko takaisin ko-
tihoidossa), % 

•Tavoitetaso määritellään osana 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiaa. 

Tavoitetaso määritellään vuoden 2025 aikana.  
 
Vuonna 2023 2 kk aikana akuuttisairaanhoidon jäl-
keen takaisin kotihoidossa olevien kotihoidon asiak-
kaiden osuus oli Lapin hyvinvointialueella 68,8 %, 
osuuden ollen korkeampi kuin koko maassa keski-
määrin (65,1 %). Vertailtavaa tietoa ei vielä ole vuodelta 
2024. 

Tavoite ei toteutunut 
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Vaikuttavuus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

•Niiden kotihoidon 75 vuotta 
täyttäneiden asiakkaiden osuus, 
joilla päivystyksenä alkaneita 
sairaalajaksoja, % vastaavan ikäi-
sistä kotihoidon asiakkaista 

•Tavoitetaso määritellään osana 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiaa. 

Tavoitetaso määritellään vuoden 2025 aikana.  
 
Vuonna 2023 kotihoidon yli 75-vuotiaiden asiakkaiden 
päivystyksenä alkaneita sairaalajaksoja oli Lapin hyvin-
vointialueella 27,2 % vastaavan ikäisistä kotihoidon asi-
akkaista, osuuden ollen korkeampi kuin koko maassa 
keskimäärin (21,3 %). Vertailtavaa tietoa ei vielä ole 
vuodelta 2024. 

Tavoite ei toteutunut 

•Skitsofreniapotilaan vuode-
osastohoidon uusiutuminen 30 
päivän kuluessa, % kotiutu-
neista, vakioitu 

•Tavoitetaso määritellään osana 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiaa. 

Tavoitetaso määritellään vuoden 2025 aikana.  
 
Vuonna 2023 skitsofreniapotilaan vuodeosastohoito 
uusiutui 30 päivän kuluessa Lapin hyvinvointialueella 
26,4 % kotiutuneista, osuuden ollen hieman pienempi 
kuin koko maassa keskimäärin (26,6 %). Vertailtavaa 
tietoa ei vielä ole vuodelta 2024. 

Tavoite ei toteutunut 

Voimavarojen kohdentaminen 
vaikuttavuustavoitteiden mu-
kaisesti 
 
•Kohdennamme voimavarat 
tunnistettuihin väestön palvelu-
tarpeisiin ja tutkittuun tietoon. 
 
•Tunnistamme väestöryhmittäi-
set ja alueittaiset erot ja huomi-
oimme ne hyvinvointialueen 
toiminnan suunnittelussa. 

•Valtion rahoituksen taustalla 
olevat tarveindikaattorit 

•Voimavarojen kohdentaminen 
väestön palvelutarpeen mukai-
sesti. 

Rahoituksen perustana olevat kansalliset tarveindi-
kaattorit tarkentuvat kevään -25 aikana. Tavoite siirtyy 
vuodelle 2025.  
 
Alueellisia ja väestöryhmittäisiä eroja on tunnistettu ja 
tarveindikaattoritietoa on käytetty mm. osana palvelu-
verkkosuunnittelua. 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Vaikuttavuus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Kielellisten ja kulttuuristen oi-
keuksien toteutuminen 
 
•Hyvinvointialue huomioi toi-
mintaa kehittäessään eri väes-
töryhmien tarpeet liittyen kult-
tuurisiin ja kielellisiin kysymyk-
siin. 
 
•Saamenkielisen väestön kielel-
liset ja kulttuuriset oikeudet to-
teutuvat hyvinvointialueen toi-
minnassa. 

•Kulttuurisensitiivisen ymmär-
ryksen lisääminen palvelukult-
tuurissa (itsearviointi) 

•Itsearvioinnin perusteella kehi-
tyksen suunta on positiivinen 

Ei voida vielä raportoida. Ei voida vielä rapor-
toida 

•Saamenkielisten palvelujen 
asiakaspalautteen keräämisen 
ja käsittelyn toimintamallit on 
kuvattu (kyllä/ei) 

•Toimintamalli on käytössä. 

Toimintamalli on käytössä. Saamenkielisistä palve-
luista on sähköisellä ja paperilomakkeilla kertynyt 
vuonna 2024 202 palautetta.  Saamenkielisten palve-
luiden suositteluindeksi NPS-luku vuodelta 2024 on 
48. 

Tavoite toteutui 

Johtamisen ja yhteistyöraken-
teiden vastuiden määrittely 
asiakas- ja palveluprosesseissa 
 
•Johtamisen ja yhteistyön ra-
kenteet keskeisissä asiakas- ja 
palveluprosesseissa on luotu ja 
ne ovat selkeät ja vastuutetut.  
 
•Hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden johtamisen ja 
kumppanuuden rakenteet on 
luotu ja vastuutetut. 

•Kyllä/ei •Rakenteet on luotu ja vastuu-
tettu. 

Johtamisen ja yhteistyön rakenteiden luominen kes-
keisissä asiakas- ja palveluprosesseissa on osin kesken.  
 
Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistä-
misen rakenteet (sis. vastuutus) on luotu ja käsitelty 
hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunnassa hytetu -neu-
vottelurakenteiden ja hytetu -teemaverkostojen 
osalta. Hytetu -koordinaatioryhmää on valmisteltu 
Laphan sisäisen hytetu -yhteistyön tiivistämiseksi. 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Vaikuttavuus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Toiminnan jatkuva parantami-
nen ja palveluiden kehittämi-
nen 
 
•Johdamme tietoon perustuen 
ja käytämme monipuolista tut-
kimustietoa kehittääksemme 
toimintaa ja palveluja. 
 
•Palvelujärjestelmään sekä pe-
rusterveydenhuollon ja sosiaali-
huollon palveluihin liittyvä tutki-
mus- ja kehittämistoiminta vah-
vistuu. 

•Lapin hyvinvointialueeseen liit-
tyvien raporttien, tutkimusjul-
kaisujen ja tutkimuslupien 
määrä: 

•Raporttien, tutkimusjulkaisujen 
ja tutkimuslupien määrä kas-
vaa. 

Tutkimusjulkaisujen (tieteelliset artikkelit) on lisäänty-
nyt vuodesta 2023 vuoteen 2024 13 prosentilla. Tutki-
musjulkaisujen määrä vuonna 2023 22 kpl, vuonna 
2024 25 kpl. Tutkimuslupien määrä lisääntynyt vuo-
desta 2023 vuoteen 2024 75 prosenttia. Myönnettyjen 
tutkimuslupien määrä v. 2023 70 kpl, vuonna 2024 123 
kpl. 

Tavoite toteutui 

•Ulkopuolista rahoitusta saaneet 
tutkimus- ja kehittämishank-
keet (€).  
•Julkaistut selvitykset ja raportit 
(lkm) 
•Julkaistut tieteelliset artikkelit 
(lkm) 
•Tehdyt opinnäytetyöt, joissa 
kohteena Lapha. 

•Ulkoisen rahoituksen määrä 
kasvaa 

Ulkopuolista rahoitusta saaneiden hankkeiden osalta 
luotettava raportointi saadaan vuodesta 2025 alkaen, 
kun projektinhallintatyökalu Thinking Portfolio on 
saatu otettua täysimääräiseen käyttöön. 

Ei voida vielä rapor-
toida 

Strateginen kumppanuus 
 
•Tunnistamme strategiset 
kumppanuudet ja käymme 
vuoropuhelua eri toimijoiden 
kanssa, toimien vahvana kump-
panuuden veturina alueel-
lamme. 

•Strateginen kumppanuus on 
kuvattu osana strategian toi-
meenpanoprosessia ja yhteiske-
hittämisen ja kumppanuuden 
rakenteet on luotu ja kuvattu 
(kyllä/ei) 

•Rakenteet on luotu ja kuvattu. 
Ylätasolla strategiset kumppanuudet on linjattu palve-
luiden järjestämisohjelmassa keväällä 2024. Raken-
teita on osittain kuvattu ja valmistelu jatkuu. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Strategisten kumppaneiden 
määrä (lkm), strategisten 
kumppanuus- ja yhteistyösopi-
musten määrä (lkm), strategi-
sessa kumppanuusyhteistyössä 
toteutetut tutkimus- ja kehittä-
mishankkeet (lkm) 

•Keskeiset strategiset kumppa-
nit on tunnistettu ja strateginen 
yhteistyö sekä säännöllinen 
vuoropuhelu on toimivaa. 

Säännöllistä eri tasoilla toteutuvaa yhteistyötä/vuoro-
puhelua toteutetaan strategisten aluetoimijoiden 
kanssa ml. kunnat, kolmas sektori ja elinkeinoelämä, 
yta-tasolla, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden 
kanssa, saamelaiskäräjien kanssa sekä hyvinvointialu-
eiden kesken. 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Vaikuttavuus     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Vastuullisuus ja kestävä kehi-
tys 
 
•Tunnistamme mahdollisuudet 
sosiaalisesti ja ekologisesti kes-
täviin ratkaisuihin ja toimiin. 
 
•Tavoitteenamme on hiilineut-
raalimpaan toimintaan vaiheit-
tain siirtyminen sekä negatiivis-
ten terveys- ja hyvinvointivaiku-
tusten vähentäminen. 

•Oman toiminnan toimenpiteet 
•Oman toiminnan toimenpitei-
den tunnistaminen.  

Lapin hyvinvointialue on mukana hyvinvointialueiden 
vastuullisuusfoorumissa. Vastuullisuusfoorumin yhtei-
siksi tavoitteiksi on asetettu a) Kaikilla hyvinvointialu-
eilla on vastuullisuusohjelma vuonna 2025 b) Vastuul-
lisuusasioiden esilläpito; kirjoitukset, vaikuttajiin vai-
kuttaminen c) Koulutus, tiedonjako; foorumin sisällä ja 
ulospäin, asiantuntijoiden kuuleminen. 

Tavoite toteutui 

•Hankintastrategian tavoitteet 

Hyödynnämme uusia teknolo-
gisia ratkaisuja ja innovaatioita. 
Edistämme ekologista, sosiaa-
lista ja taloudellista vastuulli-
suutta hankinnoissamme. Huo-
lehdimme osaltamme yhden-
vertaisuuden ja työelämän pe-
rusoikeuksien toteutumista. 
Hankintastrategian aikatauluta-
voite vaikuttavuustoimenpiteille 
2024 - 2025 

Toimenpiteitä on valmistelussa. Vastuullisuus on 
otettu huomioon kilpailutuksissa. Hyvinvointialueen 
vastuullisuusohjelma laaditaan v. 2025. Hyvinvointialu-
een hankintojen hiilijalanjälki v. 2024 on 123 milj. Co2-
ekv.kg (-6,5 % pienempi kuin v. 2023) 

Tavoite toteutui 
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Talouden tasapaino 

Talouden tasapainottamiseksi asetetut tavoitteet ovat toteutuneet osin mm. kustannustietoisuuden lisäämisen ja resurssien ja niiden 
käytön sekä kohdentamisen optimoinnin osalta. Talouden sopeuttamisen toimenpiteet ovat toteutuneet osittain, mutta kokonaisuu-
tena arvioiden kestävälle taloudelle asetetut tavoitteet eivät ole toteutuneet. 

Talouden tasapaino     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta Tavoitteen toteutu-
minen 

Kustannustietoisuuden lisää-
minen 
 
•Parannamme palveluiden jär-
jestämisen ja tuotannon kus-
tannustietoisuutta.  

•Nettokäyttökustannukset 
€/asukas, kehitys (%), vertailu 
muihin hyvinvointialueisiin 

•Kustannustietoisuus lisääntyy 
ja kustannusten kasvu hidastuu 

Nettokäyttökustannukset olivat -5 695 €/asukas. (ku-
mulatiivinen arvo). Nettokäyttökustannukset ovat kas-
vaneet 205 €/asukas (3,7 %) vuoteen 2023 verrattuna. 
Muiden alueiden vertailutietoa ei vielä ole saatavilla. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

Resurssien ja niiden käytön 
optimointi 
 
•Mitoitamme ja optimoimme 
resurssit väestön palvelutarpei-
den mukaisesti. 

•Erikoissairaanhoidon kustan-
nusten osuus sotekustannuk-
sista (%) 

•Erikoissairaanhoidon kustan-
nusten osuus sote-kustannuk-
sista laskee. 

Tavoite ei toteutunut. Somaattisen erikoissairaanhoi-
don suhteellinen osuus sairaanhoidon ja suun tervey-
denhuollon kustannuksista (pl. päivystys ja psykiatria) 
kasvoi, ollen 57,8 % v.2024 (56,1 % v.2023). Euromääräi-
sesti kasvua oli vuoden aikana 12,1M€ (+5,5 %). 

Tavoite ei toteutunut 

•Ehkäisevien ja perustason pal-
velujen osuus keskeisistä asia-
kassegmenteistä/palvelu- ja 
hoitoketjuista (% ja €) 

•Ehkäisevien ja perustason pal-
veluiden osuus keskeisistä seg-
menteistä kasvaa. 

Ikääntyneiden sosiaalipalveluiden osalta tavoite toteu-
tui. Ennaltaehkäisevien ja toimintakykyä edistävien ja 
ylläpitävien palveluidensuhteellinen osuus kasvoi 1,53 
%, +6,9M€. 
 
Lasten ja perheiden palveluissa tavoite ei toteutunut. 
Korjaavien palveluiden sekä suhteellinen että abso-
luuttinen osuus nousi. Ennaltaehkäisevien ja toiminta-
kykyä edistävien ja ylläpitävien palveluiden suhteelli-
nen osuus pienentyi 0,3 %, mutta niiden kokonaiskus-
tannukset nousivat noin 1,5M€. 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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•Järjestämisen kustannukset; 
oma toiminta, ostopalvelut, pal-
veluseteli ja avustukset (% ja €) 

•Kokonaisvaikuttavuus, -talou-
dellisuus ja -tuottavuus paranee 

Oman toiminnan osuus toimintakuluista kasvoi ollen 
55,8 % (2023 55,3 %) 628,3M€. Ostojen osuus 42 % 
(2023 42,3 %), 472,5M€. Avustusten osuus 2,2 % (2023 
2,4 %), 24,8M€ 

Tavoite toteutui osit-
tain 

Toiminnan vaikuttavuuden 
parantaminen 
 
•Kohdistamme resursseja vai-
kuttavaan toimintaan. 

•Digitalisaatio- ja tiedonhallinta-
ohjelma on laadittu (kyllä/ei) 

•Digitalisaatio- ja tiedonhallinta-
ohjelma on laadittu. Ohjelma valmisteilla, työskentely aloitettu Q3/24. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Digitalisaatio- ja tiedonhallinta-
ohjelmassa asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen 

•Tavoitteet ovat toimeenpa-
nossa. 

Ohjelma valmisteilla. Digitaalinen sote-keskusalusta 
hankittu. Käyttöönotto aloitettu Q4/24.  

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Vaikuttavuusperusteisia mene-
telmiä käytössä (lkm) 

•Vaikuttavuusperusteisten me-
netelmien määrä kasvaa. Ei voida vielä raportoida.  

Ei voida vielä rapor-
toida 

Kestävä talous 
 
•Toiminta on taloudellisesti kes-
tävää. 

•Tilikauden yli-/alijäämä, 1 000 
euroa 

•Tilikauden yli- / alijäämä on ta-
lousarvion mukainen. 

Muutetun talousarvion alijäämätavoite on -88 625 t€. 
Toteuma oli -87 072 t€, eli 98,2 %. Talous ei ollut tasa-
painossa. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Vuosikate, % poistoista •Vuosikate, % poistoista on ta-
lousarvion mukainen. 

Vuosikate, % poistoista on -256 %. Vuosikate on nega-
tiivinen, jolloin tulorahoitus ei riitä kattamaan poistoja. 
Vuosikatteen olisi pitänyt olla 87 317 t€ parempi, jotta 
se olisi kattanut poistot. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

•Laskennallisen rahoituksen 
suhde hyvinvointialueen netto-
käyttökustannuksiin 

•Laskennallisen rahoituksen 
suhde hyvinvointialueen netto-
käyttökustannuksiin 

Valtion rahoitus on 919 190 t€ ja nettokäyttökustan-
nukset (toimintakate + poistot) -1 003 437 t€. Valtion 
rahoitus kattaa nettokäyttökustannuksista 91,6 %. Ta-
lousarvion tavoite on, että valtion rahoitus kattaisi net-
tokäyttökustannuksista 95,4 %. Talouden tasapainoti-
lanteessa valtion rahoituksen tulisi kattaa nettokäyttö-
kustannukset yli sataprosenttisesti, jotta myös rahoi-
tuskulut tulisivat katetuiksi. 

Tavoite ei toteutunut 

Tuottavuus- ja taloudellisuusoh-
jelmaan asetettavien tavoittei-
den toteutuminen 

•Tuottavuus- ja taloudellisuus-
ohjelman tavoitteet toteutuvat. 

Talouden sopeuttamistoimia toteutui 12,8 milj. €. Al-
kuperäisessä talousarviossa sopeuttamistoimien ta-
voite oli 47 milj. €. 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Hyvä johtaminen 

Johtamiseen liittyvät tavoitteet ovat toteutuneet osittain. Strateginen johtaminen on vahvistunut, kun strategian tavoitteita on konk-
retisoitu toimeenpano-ohjelmissa ja viety vuositason tavoitteiksi. Uudistukselle asetetuissa kansallisissa tavoitteissa Lapissa on edetty 
erityisesti kansalaisten yhdenvertaisuuden näkökulmasta sekä palveluiden ja hoidon saatavuuden näkökulmasta kansallisestikin ar-
vioiden hyvin. Muutokselle kansallisesti asetettujen taloudellisten tavoitteiden osalta Lapissa tavoitteisiin ei ole vielä päästy. 

Hyvä johtaminen     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Strateginen johtaminen 
 
Johdamme hyvinvointialuetta 
vahvistetun strategian pohjalta. 

•Strategian tavoitteissa edisty-
minen (johdon itsearviointi) 

•Strateginen johtaminen vahvis-
tuu 

Hyvinvointialuestrategian toimeenpanemiseksi val-
misteltiin lakisääteiset sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategia, hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden suunnitelma ja Pelan palvelutasopäätös.  Jär-
jestämisohjelmassa linjattiin koko hyvinvointialuetta 
koskevat velvoitteet ja talouden sopeuttamisohjel-
malla toimeenpantiin strategiaa talouden tasapainot-
tamiseksi.  
 
Strateginen johtaminen vahvistui strategian toimeen-
panon kautta, mutta strategisten tavoitteiden saavut-
taminen ei ole kaikin osin onnistunut 

Tavoite toteutui osit-
tain 

Muutoksen johtaminen 
 
Etenemme uudistukselle ase-
tettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Uudistukselle asetetut ta-
voitteet saavutetaan. 

•Muutoksen tavoitteissa edisty-
minen (johdon itsearviointi) 

•Muutos etenee asetettuja ta-
voitteita kohti. 

Uudistuksen tavoitteissa on edetty yhdenvertaisuu-
den ja palveluiden ja hoidon saatavuuden näkökul-
masta.  Taloutta on saatu tasapainotettua ja palvelu-
verkkouudistus on edennyt. Vuokratyövoimaa on 
saatu vähennettyä. Johtamisjärjestelmän ja organisaa-
tiorakenteen kehittämisessä on edetty ja muutoksia 
toimeenpantu.  

Tavoite toteutui osit-
tain 

Ihmisten johtaminen 
 
Johto innostaa, tukee ja motivoi. 

•Suosittelu työnantajana (QWL) 
 
•Jatkuva kysely työelämän koe-
tusta laadusta (QWL) 

•Positiivinen kehityskulku 

QWL tehty kaksi kertaa. Muutos on ollut hyvin maltilli-
nen mittausvälillä. Mittauksen aikana käynnissä olleet 
yt-neuvottelut ja epävarmuus näkyvät vastauksissa, 
samoin johtamisjärjestelmän moniportaisuus. 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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Hyvä johtaminen     
    

Näkökulma ja strategiset ta-
voitteet 

Mittarit Vuoden 2024 tavoitteet Kuvaus toteumasta 
Tavoitteen toteutu-
minen 

Toiminnan johtaminen 
 
Kehitämme organisaatiota ja 
sen suorituskykyä systemaatti-
sesti. 

•Johtamisjärjestelmä on laadittu 
ja sitä tukeva johtamisen kehit-
tämisohjelma (kyllä/ei) 

•Organisaation suorituskyky pa-
ranee. 
 
•Johtamisen kehittämisohjel-
massa asetetaan tarkemmat ta-
voitteet 

Johtamisjärjestelmää on kehitetty ja jatkoaskeleet 
vahvistettu.  Hyvän johtamisen tavoitteet on määri-
tetty ja johtamisen ydinosaamiset vahvistettu. Ydin-
osaamisiin pohjautuva johtamisohjelma Jotos on 
käynnistynyt. 

Tavoite toteutui osit-
tain 

Verkostojen johtaminen 
 
Tuotamme yhdessä arvoa aktii-
visella kumppanuudella ja ver-
kostoyhteistyöllä Lapin ja koko 
pohjoisen alueen elinvoiman 
edistämiseksi. 

•Lapin hyvinvointialueen erityis-
tarpeet huomioidaan rahoituk-
sessa (arviointi tilinpäätöksessä) 

•Lapin erityisolosuhteet tulee 
huomioitua 

Yta-yhteistyö on edennyt. Edunvalvontatyötä on tehty 
ja Lapin erityispiirteitä nostettu keskusteluun. 

Tavoite toteutui osit-
tain 
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2.1.2. Palveluiden järjestämisen strateginen toteutuminen talouden näkökulmasta 

Sosiaali- ja terveydenhuollon keväällä 2024 vahvistetussa palvelustrategiassa ja sitä toimeenpanevassa talouden sopeuttamisohjel-
massa asetettiin tavoitteet keskeisten asiakassegmenttien sekä rakenteelliselle muutokselle että talouden tasapainottamiselle. Kah-
den keskeisen palvelukokonaisuuden eli lasten ja perheiden palveluiden ja ikääntyneiden sosiaalipalvelujen järjestämisessä strategi-
set taloudelliset tavoitteet kohdentuivat erityisesti raskaimman palvelun kustannusten vähenemiseen ennalta ehkäisevien ja toimin-
takykyä edistävien ja ylläpitävien palveluiden osuuden vastaavasti vahventuessa.  Muiden palvelukokonaisuuksien osalta vastaava 
raportointi otetaan käyttöön vuoden 2025 raportoinnissa. 

Lasten ja perheiden palveluiden järjestämisen kokonaiskustannukset 

Vuoden 2024 aikana lasten ja perheiden palveluiden osalta kehitys ei vielä toteutunut strategisen tavoitteen mukaisesti, vaan ras-
kaimman palvelun sekä suhteellinen että absoluuttinen osuus kustannuksista edelleen kasvoi. Kasvua tapahtui erityisesti lastensuo-
jelun laitospalvelun osalta. Talouden sopeuttamisohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden vaikuttavuus tulee näkymään arviolta vuo-
desta 2025 alkaen toimenpiteiden lähdettyä toteutukseen vuoden 2024 aikana. Kustannus/alle 18-vuotias lappilainen kasvoi 229 € (+ 
7,5%) vuodesta 2023 vuoteen 2024. Vaikka lapsiväestön määrä väheni -1.2 % nousivat kokonaiskustannukset n. 4,9M€, +5,2 %.   
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Ennaltaehkäisevät palvelut = äitiys- ja lastenneuvolapalvelut, kouluterveydenhuollon palvelut, opiskeluterveydenhuollon palvelut, 
opiskeluhuollon kuraattoripalvelut, opiskeluhuollon psykologipalvelut, perheoikeudelliset palvelut. 

Toimintakykyä edistävät ja ylläpitävät palvelut = lapsiperheiden sosiaalityö ja ohjaus sekä varhaisen tuen palvelut, kasvatus- ja perhe-
neuvonta, lapsiperheiden kotona asumista tukevat palvelut. 

Korjaavat palvelut = Lastensuojelun sosiaalityö ja avohuollon tukitoimet ilman kodin ulkopuolista sijoitusta, lastensuojelun perhehoito, 
lastensuojelun ammatillinen perhehoito, lastensuojelun laitospalvelu, lapsiperheiden asumispalvelut (ensi- ja turvakoti), lastenpsyki-
atrinen ja nuorisopsykiatrinen erikoissairaanhoito. 

Ikääntyneiden sosiaalipalvelujen järjestämisen kokonaiskustannukset 

Ikääntyneiden sosiaalipalveluiden kustannukset ovat Lapissa olleet hyvinvointialueiden välisessä vertailussa korkeimpien joukossa.  
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Ikääntyneiden sosiaalipalvelujen osalta rakenteellinen muutos on jo osin edennyt vuoden 2024 aikana ja tämä näkyy kustannuskehi-
tyksessä vuosien 2023–2024 osalta siten, että ikääntyneiden sosiaalipalveluiden järjestämisen kokonaiskustannukset €/yli 75- vuotias 
lappilainen, ovat laskeneet 0,6 %:lla ollen vuonna 2024 10 499 €/yli 75-vuotias. Iäkkäiden laitospalvelun ja ympärivuorokautisen palve-
luasumisen kustannusten suhteellinen osuus on pienentynyt kokonaiskustannuksista ja vastaavasti toimintakykyä edistävien ja yllä-
pitävien palveluiden sekä ennaltaehkäisevien palveluiden suhteellinen osuus on kasvanut. Kokonaiskasvu on ollut n. 8 m€, +3,45 %. 

  

Ennaltaehkäisevät palvelut = iäkkäiden sosiaalityö ja -ohjaus. 

Toimintakykyä edistävät ja ylläpitävät palvelut = iäkkäiden kotihoito, yhteisöllinen asuminen ja perhehoito, SHL liikkumista tukeva 
palvelu ja muu asumista tukeva palvelu. 

Korjaavat palvelut = iäkkäiden laitospalvelu ja ympärivuorokautinen palveluasuminen. 
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2.2. Käyttötalouden toteutuminen 

2.2.1. Toimielimet 

Toimialan kuvaus 

Toimielimet-toimiala koostuu varsinaisista hyvinvointialueen toimielinorganisaation 
mukaisista toimielimistä sekä hyvinvointialueen valmistelusta ja vakiinnuttamisesta. Toi-
mielimet ei ole varsinainen toimiala, mutta sille on vahvistettu oma talousarvio. Toimie-
linten talousarvioon lisättiin talousarviomuutoksena hyvinvointialueen valmisteluun ja 
toiminnan vakiinnuttamiseen saatu kohdennettu rahoitus. 

Toimielimet 

Aluevaltuusto 

Aluevaltuustolla oli kuusi kokousta, joissa käsiteltiin yhteensä 80 asiakohtaa. Lisäksi oh-
jelmassa oli seminaari- ja infotilaisuuksia. Aluevaltuuston kokoukset toteutettiin ns. hyb-
ridikokouksina, joissa osa valtuutetuista osallistui kokoukseen sähköisen yhteyden 
avulla. Kokouksia pidettiin Rovaniemellä, Ranualla ja Torniossa. Keskeisiä käsiteltyjä asi-
oita olivat mm. palveluiden järjestämisohjelma ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
strategia, talouden sopeuttamisohjelma, sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkon 
muutokset, hallintosäännön muutokset sekä tilinpäätös, toimintakertomus, henkilöstö-
kertomus ja talousarvio.   

Aluehallitus  

Aluehallituksella oli 26 kokousta, joissa käsiteltiin 588 asiakohtaa. Aluehallituksen ko-
kouspäivä rakentui yleensä siten, että aamupäivällä pidettiin iltakoulutyyppinen työko-
kous, jossa käsiteltiin ajankohtaisia hyvinvointialueen toimintaa koskevia asioita. Varsi-
nainen kokous pidettiin iltapäivällä. Kokoukset toteutettiin ns. hybridikokouksina, joissa 
osa päättäjistä ja viranhaltijoista osallistui kokoukseen sähköisen yhteyden avulla. 

Yksilöasioiden jaosto 

Yksilöasioiden jaosto kokoontui vuoden aikana 11 kertaa.  Vuoden 2024 aikana jaostossa 
on käsitelty 194 oikaisuvaatimusta. 

Puolet oikaisuvaatimuksista on koskenut vammaispalveluita; henkilökohtaista apua, 
kuljetuspalveluita ja omaishoidon tukea, 27 % perheiden ja työikäisten palveluita pääasi-
assa täydentävää toimeentulotukea ja loput ikääntyneiden palveluita; kuljetuspalveluita, 
omaishoidon tukea ja palveluasumista ja asiakasmaksuja. 
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Puolet vammaispalveluiden oikaisuvaatimuksista on kaakkoiselta alueelta ja ikääntynei-
den palveluissa Lounaiselta alueelta.  Perheiden ja työikäisten palveluissa yli puolet oi-
kaisuvaatimuksista on Lounaiselta alueelta. 

Henkilöstöjaosto 

Henkilöstöjaosto kokoontui vuonna 2024 yhteensä 12 kertaa, päätettyjä asioita oli yh-
teensä 184 kappaletta. Henkilöstöjaosto päätti kokouksissaan mm. nimikemuutoksista, 
paikallisten erien jakamisesta sekä useiden paikallisten sopimusten ja työnantajan pää-
tösten ja ohjeiden vahvistamisesta. 

Tarkastuslautakunta 

Tarkastuslautakunta on suoraan aluevaltuuston alainen lakisääteinen toimielin, jonka 
tehtävistä on säädetty hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 125 §:ssä ja Lapin hy-
vinvointialueen hallintosäännössä (91 §). Vuonna 2024 tarkastuslautakunnan puheen-
johtajana on toiminut Vesa Puuronen ja varapuheenjohtajana Pekka Heikkinen. Alue-
valtuusto myönsi eron Leena Palojärvelle 19.2.2024 § 3 ja valitsi tarkastuslautakuntaan 
hänen sijalleen Petri Mujeen. Tarkastuslautakunnan alaisessa ulkoisen tarkastuksen yk-
sikössä on työskennellyt vuonna 2024 kaksi kokoaikaista viranhaltijaa. 

Suoritteet 

• Arviointikertomus vuodelta 2023 laadittiin ja hyväksyttiin 22.5.2024 § 43. 
• Arviointimuistioita seitsemän (7). 
• Tarkastuslautakunnan arviointiperiaatteet 2024-2026 päivitettiin 11.6.2024 § 54. 
• Arviointisuunnitelma 2023-2025 hyväksyttiin 24.8.2023 § 72. 
• Tarkastuslautakunnan työohjelma 2024-2025 hyväksyttiin 11.6.2024 § 55. 
• Tarkastuslautakunta kuullut esittelyjä 13 eri henkilöltä (yhteensä 18 esittelyä). 
• Arviointitilaisuuksia pidettiin yhteensä neljässä (4) eri tarkastuslautakunnan kokouk-

sessa: 21.3.2024, 26.9.2024, 24.10.2024 ja 21.11.2024. 
• Tarkastuslautakunta: 

o Kokouksia yhteensä 11, joista 10 täysin sähköisiä kokouksia Teamsin kautta ja 
yksi hybridikokous 12.12.2024 Sodankylässä. 

o Päätöksiä yhteensä 112. 
o Osallistumisprosentti (ka.) 92,7 %, varsinaisilla jäsenillä 84,2 %. 
o Läsnäoloprosentti oli varsinaisilla jäsenillä alhaisin (73,3 %) 11.6.2024 ja 12.12.2024 

kokouksissa. Yhdessä kokouksessa (25.4.2024) oli 100 % läsnäolo. 
o Varajäseniä paikalla 1-3 henkilöä kahdeksassa eri kokouksessa. 
o Kokousten kesto minimissään 88 minuuttia (1 h 28 min) ja enimmillään 199 mi-

nuuttia (3 h 19 min), keskiarvo 147 min (2 h 27 min). 
• Yksi rekrytointiprosessi, korkeakouluharjoittelija (6 kk), aloitti 1.9.2024 alkaen. 
• Yksi tutustumiskäynti 12.12.2024 Sodankylän Helmikotiin. 
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Tilintarkastuspalvelut 

Vuonna 2024 Lapin hyvinvointialueen tilintarkastusyhteisönä on toiminut KPMG Oy Ab. 
Vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Katri Hokkanen on osallistunut kuusi kertaa tarkas-
tuslautakunnan kokouksiin.  

Sidonnaisuusilmoitukset 

Lapin hyvinvointialueen hallintosäännön 91 §:n mukaan tarkastuslautakunta on sidon-
naisuusrekisterin rekisterinpitäjä. 

Sidonnaisuusilmoitusvelvollisia on 60 henkilöä, joista 51 luottamushenkilöä ja 9 viranhal-
tijaa. Kaikki (100 %) sidonnaisuusilmoitusvelvollisista ovat tehneet sidonnaisuusilmoituk-
sen (tarkastuslautakunta 21.11.2024 § 101). 

Osallisuus- ja asiakkuuslautakunta 

Osallisuus- ja asiakkuuslautakunnalla oli vuoden 2024 aikana 9 kokousta ja niissä käsitel-
tiin yhteensä 78 pykälää. Lautakunta on valmistellut yhdessä eri sidosryhmien kanssa 
Lapin hyvinvointialueen ensimmäisen osallisuusohjelman vuosille 2024-2026. Ohjelma 
on Lapin hyvinvointialueen strategiaa toteuttava toimenpideohjelma. Lautakunta on 
edistänyt asukas- ja asiakasosallisuutta antamalla lausunnot palvelustrategiaan, toimin-
nan sopeuttamisohjelmaan sekä palveluverkkoon ja luottamushenkilöorganisaation 
valmisteluun liittyen. Lautakunta teki linjauksen asiakas- ja asukasosallisuustoimintaan 
osallistumisesta maksettaviin korvauksiin, jotka aluehallitus hyväksyi. Vuoden 2024 ai-
kana saatiin päätökseen osallisuuden kokeilu asukaspaneelihankkeessa. Lautakunnassa 
on käsitelty laajasti osallisuuden näkökulmia hyvinvointialueella osallisuusohjelman mu-
kaisesti. 

Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta 

Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta on osaltaan valmistellut aluevaltuustossa hyväksy-
tyt Lapin hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen sekä -suunnitelman kaudelle 2024–
2025. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on yksi Lapin hyvinvointialueen strategiaa 
toteuttavista toimenpideohjelmista. Lautakunta on vastannut alueella toteutetuista 
kuntakohtaisista hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistämisen neuvotte-
luista sekä järjestöneuvotteluista. Hyvinvointi- ja yhdyspintalautakunta on edistänyt yh-
dyspintatyötä käsittelemällä muun muassa alueellisten hytetu-neuvotteluiden sekä –
teemaverkostojen rakennetta ja järjestöavustusten periaatteita. Lautakunta on kuullut 
kokouksissaan kaikkien Lapin kuntien ajankohtaiskatsauksen kuntien hytetu-työstä. 
Lautakunta on myöntänyt järjestöille 525 165 euroa avustuksia vuoden 2024 aikana. 
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Pelastus- ja valmiuslautakunta 

Pelastus- ja valmiuslautakunta kokousti vuonna 2024 4 kertaa lähikokouksina ja käsitteli 
kaikkiaan 39 pykälää. Lautakunnan työssä korostui kertomusvuonna pyrkimys lakisää-
teisten palvelujen tason turvaamiseen ja talouden mitoituksesta aiheutuvien uhkien kä-
sittelyyn. Pelastus- ja valmiuslautakunta antoi useita lausuntoja aluehallitukselle pelas-
tustoimen talouden ja investointien tukemiseksi. Lisäksi pelastus- ja valmiuslautakunta 
käsitteli säännöllisesti pelastustoimen talouden toteumaa ja lakisääteisten palvelujen to-
teumaa. 

Saamen kielen lautakunta 

Saamen kielen lautakunta kokousti vuonna 2024 6 kertaa etäyhteyksin ja käsitteli ko-
kouksissaan 73 pykälää. Lautakunta on vuonna 2024 tehnyt kielellisten vaikutusten ar-
vion palveluverkon muutoksista, osallistunut osallisuusohjelman, hyvinvointi- ja turvalli-
suuskertomuksen ja –suunnitelman sekä viestintästrategian valmisteluun, tehnyt hen-
kilöstöjaostolle esityksen hyvinvointialueen saamen kielilisän määrästä, sekä esittänyt 
aluehallitukselle saamenkielisten palveluiden valtionavustusten käyttökohteita. Lauta-
kunta on ottanut kantaa saamen kielilain 31 §:n mukaisen valtionavustuksen leikkauk-
seen, linjannut painotuksista saamen kielilain 25 §:n mukaisen virkavapaan tai työstä va-
pautuksen myöntämisestä hyvinvointialueen henkilöstölle ja esittänyt saamenkielisten 
palveluiden kehittämisen painopisteitä vuodelle 2025.  

Nuorisovaltuusto 

Nuorisovaltuustolla on ollut vuoden aikana yhteensä viisi kokousta, joista yksi ei ollut 
päätösvaltainen. Nuorisovaltuustossa käsiteltyjä asioita on ollut 53. Kokousasioina ovat 
olleet hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus sekä suunnitelma, viestinnän työpaja, toimin-
takertomus 23 ja talousarvio 24, hyväksytty eroja ja vahvistettu uusia edustajia, osalli-
suusohjelman työpajoja, annettu lausunnot palveluiden järjestämisohjelmasta ja SOTE-
palvelustrategiasta sekä talouden sopeuttamisohjelmasta, kuultu eri palveluista sekä 
kehittämistoimenpiteistä, esitetty hallintosäännön muutosta yhteisen nuorisovaltuus-
ton perustamisesta Lapin liiton kanssa, keskusteltu aluevaltuustoon aloiteoikeudesta ja 
muodostettu nuorisovaltuuston mielipide asiaan, kerrottu toimielinterveisiä, valittu 
edustajia järjestöfoorumiin ja keskusteltu toimintasääntöön tehtävistä muutoksista.  

Vanhusneuvosto 

Vanhusneuvostolla on ollut vuonna 2024 neljä kokousta ja käsiteltyjä asioita on ollut yh-
teensä 46, joissa on annettu lausunnot palvelustrategiaan, palveluverkon muutoksiin 
sekä sopeuttamisohjelmaan ja aloiteoikeudesta hyvinvointialueen valtuustoon, osallis-
tuttu hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen ja -suunnitelman, osallisuusohjelman sekä 
viestintästrategian työpajoihin, valittu edustajia eri työ- ja ohjausryhmiin, kuultu eri pal-
veluihin liittyvistä asioista sekä kansainvälisestä yhteistyöstä ja mahdollisuudesta osallis-
tua, lähetetty vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden 
osalta huomiot viranhaltijoille vammaispalveluihin, ikäihmisten palveluihin ja työikäisten 
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ja perheiden palveluihin.  Lisäksi järjestetty yhdessä vammaisneuvoston kanssa yhteinen 
seminaari.  

Vammaisneuvosto 

Vammaisneuvostolla on ollut vuonna 2024 neljä kokousta ja käsiteltyjä asioita on ollut 
yhteensä 54, joissa on kuultu palvelujen järjestämiseen liittyvistä asioista, vammaispal-
velulain muutoksista, vammaispalvelujen sisäisestä selvityksestä, saatu vastauksia aloit-
teisiin, annettu lausunnot palveluverkon muutoksista, palvelustrategiasta ja sopeutta-
misohjelmasta sekä aloiteoikeudesta hyvinvointialueen valtuustoon, osallistuttu hyvin-
vointi- ja turvallisuuskertomuksen ja -suunnitelman, osallisuusohjelman sekä viestintä-
strategian työpajoihin. Käsitelty siis paljon vammaisten palveluihin liittyviä asioita. Lisäksi 
järjestetty yhdessä vanhusneuvoston kanssa yhteinen seminaari.    

Hyvinvointialueen valmistelun jatkaminen sekä toiminnan vakiinnuttaminen ja ke-
hittäminen 

Toiminnan vakiinnuttamisen projektit 

519400: Lapin hyvinvointialueen tulevaisuuden palveluverkoston muodostaminen  

Projektissa on toteutettu selvitys nykyisestä Lapin hyvinvointialueen palveluverkostosta 
ja tuotettu tietoa sen uudistamisen vaihtoehdoista päätöksenteon pohjaksi. Palveluver-
koston kehittämistä on koordinoitu hyvinvointialueen sisäisessä ja ulkoisessa sidosryh-
mäyhteistyössä sekä ylläpidetty ajankohtaista palveluverkoston tilannekuvaa projektin 
aikana käyttöön otetussa sähköisessä palveluverkkotyökalussa.  

519401: Palvelutilaverkon määritys 

Palvelutilaverkon määrityksessä on validoitu teknisesti kaikki siirtymäkaudeksi (3+1 
vuotta) kunnilta ja kaupungeilta suoraan vuokratut kohteet (n. 145 kohdetta, pl. koulu-
terveydenhoitajien ja kuraattoreiden tilat).  Hyvinvointialueen vastaanottamat, siirtynei-
den vuokrasopimusten mukaiset toimitilat sekä hyvinvointialueen solmimat, uusien 
vuokrasopimusten mukaiset tilat on validoitu osittain (96 kohdetta). Näiden lisäksi vali-
dointi on tehty Rovaniemen alueella sijaitseviin Kolpeneen yksiköihin. Validoimatta on 
vielä 104 kohdetta (siirtyneet sopimukset), joista yli puolet on pelastuksen tai ensihoidon 
toimitiloja. 

Teknisen validoinnin lisäksi projektin resursseja on käytetty siirtymäkaudeksi vuokrattu-
jen tilojen jatkovuokrasopimusten valmisteluun sekä vuokrasopimusneuvotteluiden val-
mistelukokouksiin. Teknisen validoinnin vaikutus niiden sisältöön on merkittävä. 

 

 



Sivu 97 / 193 

 

519402: Lapin hyvinvointialueen tuotteistus, kustannuslaskenta ja hinnoittelu 

Projektissa panostettiin erityisesti pohjatietojen oikeellisuuteen. Laadukkaat pohjatiedot 
ovat edellytys laadukkaalle laskennalle. Tuotteistuksen ja hinnoittelun osa-alueita val-
mistui muutamia, vaikka monet seikat hidastivat projektin etenemistä. Kokonaisuutena 
projekti etenee aiempaa sujuvammin, vaikka aikatauluhaasteita onkin. 

519403: Ulkoisten resurssien hankinnan analysointi osana hyvinvointialueen talou-
den sopeuttamistoimia  

Projektin tavoitteena on ollut osana Lapin hyvinvointialueen talouden sopeuttamistoi-
mia analysoida Lapin hyvinvointialueen ulkoisten resurssien ostotiedot, sopimustiedot 
sekä hankintakalenteritiedot. Analysoinnin ja työpajatyöskentelyn perusteella on tunnis-
tettu hyvinvointialueen toimialakohtaisiin hankintoihin liittyviä talouden sopeuttamisen 
mahdollisuuksia ja laadittu näihin liittyvät toimenpidesuunnitelmat. Tehty työ on hyö-
dynnetty talouden sopeuttamisohjelman valmistelussa kevään 2024 aikana. 

519404: Vammaisten palvelut – erityisen tuen ja kuntoutuksen (Kolpeneen tuki- ja 
osaamiskeskuksen) kokonaisselvitys 

Selvitys on tehty ja esitelty vuonna 2024 vammaisneuvostolle ja aluehallitukselle. Selvitys 
on jatkunut 12/2024 asti kohdennetusti koskien terveydenhuollon järjestämisvastuulle 
kuuluvia palveluita. Toimeenpano asiassa etenee valmisteluun perustuen vaiheittain eri 
osa-alueilla. 

519405: Työterveyshuollon järjestäminen Lapin hyvinvointialueella 

Vuoden 2024 aikana selvitettiin työterveyshuollon palvelujen tuottamisen vaihtoehdot, 
jonka jälkeen valmisteltiin päätökset hyvinvointialueen henkilöstön työterveyshuollon 
palvelutasosta ja järjestämisen vastuunjaosta. Lappican toiminta laajeni henkilöstön työ-
terveyshuollon palveluntuottajana 1.1.2025 alkaen niin, että se tuottaa yli 90 %:a Lapin hy-
vinvointialueen henkilöstön työterveyshuollosta. Niiden alueiden osalta jonne Lappican 
toimintaa ei tässä vaiheessa nähty tarkoituksenmukaiseksi tai mahdolliseksi laajentaa, 
kilpailutettiin työterveyshuollon palveluiden tuottaja.  Sopimus kilpailutuksen voitta-
neen Terveystalon kanssa astui voimaan 1.1.2025 alkaen.  

519406: Hyvinvointialueen markkinoinnin ja viestinnän kehittäminen 

Hankkeessa on kehitetty intranettiä, parannettu osallisuus- ja vuorovaikutusmahdolli-
suuksia ja otettu käyttöön Aitta-Extranet palveluntuottajille. On myös valmisteltu vies-
tintästrategiaa, vaaliviestintää ja yhteystietojen päivitysjärjestelmää sekä parannettu 
nettisivuston hakukonenäkyvyyttä. Lisäksi on markkinoitu nykyisiä digipalveluja ja val-
misteltu digitaalisen sote-keskuksen brändityötä ja markkinointia.  
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519407: OT-keskustoiminnan vakiinnuttaminen pohjoiselle yhteistoiminta-alueelle – 
vaativan osaamisen tuki 

OT-keskustoiminta jatkui vakiinnuttamisrahoituksella YTA-aluetasoisena. Ot-keskus jär-
jesti vuoden 2024 aikana koulutusta ja konsultaatiotukea, oli mukana lastensuojelun 
kansallisessa kehittämishankkeessa ja osallistua oske-selvityksen tekemiseen. Kouluku-
raattoreille toteutettiin kysely ja vammaispalvelujohtajien YTA-aluetasoiset kokoukset 
ovat jatkuneet.  

519408: Uudistuva esihenkilötyö ja johtaminen; Lapin hyvinvointialueen esihenkilö-
työn ja johtamisen jatkuvan kehittymisen dynaamisen toimintamallin rakentami-
nen 

Vuoden 2024 aikana on esihenkilötyön ja johtamisen jatkuvan kehittymisen dynaamisen 
toimintamallin osa-alueita valmisteltu suunnitellusti ja osa niistä otettiin käyttöön (pe-
rehdytysmalli, kehityskeskustelu, Jotos-johtamisohjelma). Osana kehittämistyötä on to-
teutettu valmennuksia muutostukena. Johtamisjärjestelmän kehittämistä varten kerät-
tyä tietoa hyödynnettiin toimintamallin kehittämisessä. 

519409: Rekrytoinnin kehittäminen 

Vuoden 2024 aikana kehitettiin rekrytoinnin palvelukokonaisuutta (mm. rekrytointipro-
sessin kuvaus ja siihen liittyvä ohjeistus sekä koulutukset esihenkilöille, sijaisrekrytoinnin 
selvitys). Kansainvälistä rekrytointia toteutettiin Talent Boost -ohjelman kautta, kehittä-
mistyön tueksi koostettiin ajantasainen nyky- ja tulevaisuustieto ja uuden työnanta-
jabrändin määrittelytyö saatiin valmiiksi. 

519410: Perheiden palveluiden kehittäminen 

Vuoden 2024 aikana hankkeessa saatiin kaikki Lapin kunnat mukaan muodostamaan ja 
kehittämään perhekeskustoimintaa. Vuoden aikana saatiin myös luotua kolmiportainen 
perhekeskusrakenne kuntatason operatiivisesta tasosta alueellisen tason kautta koko 
maakunnan kattavaan strategiseen tasoon asti.  

519411: Digitaalisen sote-keskuksen perustaminen Lapin hyvinvointialueelle  

Hankkeessa tehtiin vaatimusmäärittely ja kilpailutettiin digitaalinen asiointialusta Lapin 
hyvinvointialueen digitaalisten palveluiden ja digitaalisen sote-keskuksen tarpeisiin. 
Marraskuussa 2024 Lapin hyvinvointialueen aluehallitus teki tähän liittyvän hankinta-
päätöksen, jonka jälkeen on aloitettu käyttöönottoprojektin valmistelu. 
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519412: Palkanlaskennan toteuttaminen Lapin hyvinvointialueen omana toimintana 
vuoden 2025 alusta alkaen sekä henkilöstöpalveluiden palvelutoimintojen kehittä-
minen 

Palkanlaskennan kotiuttamiseen 1.1.2025 alkaen valmistauduttiin koko vuosi 2024. 
Palkka- ja hr-järjestelmät käyttöönotettiin, palkka-asiantuntijoita koulutettiin sekä rek-
rytoitiin, ja esihenkilöitä perehdytettiin muuttuviin prosesseihin. Siirto vuodenvaihteessa 
2024–2025 sujui hyvin, prosessien hiomista ja tehtävänjaon sujuvuutta kehitetään vuo-
den 2025 puolella. Hr-kumppanipalveluiden toimintamalli käynnistyi lokakuussa 2025, 
myös kyseistä toimintamallia kehitetään edelleen vuoden 2025 aikana.  

519413: Digipatologian kehittäminen 

Laphan digipatologian hankkeeseen palkattiin projektipäälliköksi solubiologi Pia 
Roering (50 % työajalla). Hankkeelle koottiin ohjausryhmä, kokouksia pidettiin kaksi ja 
niihin osallistui myös työryhmän jäsenet patologialta, hankintapalveluista ja tietohallin-
nosta. Toteutussuunnitelma valmistui ja talousarvioon tehtiin tarkennuksia. Laitehan-
kintaprojektille valittiin vastuuhenkilöt tietohallinnosta ja hankintapalveluista. Hankin-
nan markkinavuoropuhelua toimittajien kanssa jatkettiin ja hankintadokumenttien 
luonnokset valmisteltiin vuoden loppuun mennessä. Lokakuussa Laphan patologian yk-
siköille pidettiin puolen päivän sisäinen koulutus digipatologiaan siirtymisestä. Koulut-
tajia oli eri puolilta Suomea. 

519414: Sosiaalihuollon tiedolla johtaminen 

Tietotuotannon kehittämisen osalta on tavattu sosiaalipalvelujen johtoryhmiä, johon liit-
tyen on kehitetty sosiaalihuollon tiedonkeruu-exceleitä. Lisäksi tehty yhteistyötä mm. 
tietojohtamisen palvelujen ja Saga tiedontuotantoryhmän kanssa. Sosiaalisen raportoin-
nin osalta kehitetty prosessia yhteistyössä VASA2-hankkeen rakenteellisen sosiaalityön 
projektiryhmää, toteutettu asunnottomuuteen ja toimeentulon haasteisiin liittyvät kam-
panjat, laadittu koosteita ja yhteenvetoja sekä valmennettu sosiaalihuollon ammattilai-
sia sosiaaliseen raportointiin.   

519415: Lapin hyvinvointialueen hankintatoimen kehittäminen 

Hankintatoimen kehittämisprojekti on osa Lapin hyvinvointialueen hankintastrategian 
toimeenpanoa. Projektissa valmistellaan hyvinvointialueelle kategoriajohtamisen malli, 
hankintasuunnittelun ja seurannan toimintamalli, kilpailutusprosessien roolitukset, han-
kintapalveluiden ja substanssitoimijoiden yhteistyöfoorumit, asiakaslähtöinen hankinta-
malli ja asiakastyytyväisyysmittaristo, kustannushyötyanalyysityökalu ja hankintojen 
vastuullisuusohjelma. Toteutusaika 5/2024 - 12/2025. Projekti on edennyt suunnitelmien 
mukaisesti. Projekti toteutetaan yhteistyössä Hansel Oy:n kanssa. 
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519416: Selvitys Lapin hyvinvointialueen välinehuoltopalvelujen nykytilasta ja tule-
vaisuuden vaihtoehtoisista tuottamismalleista 

Hankkeeseen palkattiin Välinehuoltotyön ohjaajat Susanna Mantere ja Outi kontio (50 % 
työajalla). Hankkeelle koottiin ohjausryhmä, kokouksia pidettiin vuonna 2024 yksi.  To-
teutussuunnitelma valmistui ja talousarvioon tehtiin tarkennuksia. Käytiin suunnittelu ja 
ohjaus vierailut Simon, Ylitornion, Ivalon ja Pellon kuntien suunterveyden ja perustervey-
denhuollon yksiköissä. Pellon välinehuolto lakkautettiin ja välineet siirrettiin LKSks väli-
nehuollon vastuulle syyskuussa ja Ivalo lokakuussa kaikilta muilta osin mutta ei tähys-
tyksien osalta. 

519417: Riko-toiminnan vakiinnuttaminen 

Toimintaa saatiin laajennettua kaakosta lounaiselle alueelle henkilöstöresurssin uudel-
leen kohdentamisen myötä. Lisäksi konsultoitiin hyvinvointialueen muiden palvelualu-
eiden henkilöstöä. Hankkeessa tavoiteltiin yhteistyön tiivistämistä ja RIKO-toimintata-
van jalkauttamista osaksi jälkihuollon ja työikäisten sosiaalipalveluiden henkilöstön toi-
mintatapoja. 

519418: Ensihoitopalvelu osana sote-palvelukokonaisuutta; hyvinvointialueen yhtei-
nen tilannekeskus ja resurssiohjaustoiminto 

Hankkeeseen palkattiin vaiheittain projektipäällikkö ja kaksi projektisuunnittelijaa (1 ke-
väällä ja 2 syksyllä). Syksyllä käynnistettiin ensihoidon virtuaaliyksikköpilotti ensihoidon 
kiireettömien D-tehtävien hoitamiseksi puhelimitse tehtävällä hoidontarpeen arviolla. 
Hankkeen eri osakokonaisuuksien osalta tehtiin kartoitustyötä ja kehitettiin toiminta-
mallia mm. ensihoidon palliatiivisen potilaan hoitoprotokollan osalta. 

519419: Ikääntyvien palveluiden kehittäminen 

Projektipäällikkö ja kaksi projektiasiantuntijaa ovat aloittaneet työssään syksyn aikana. 
OnniTV aloitti toimintansa kesäkuussa. Yhtenäisen asiakas- ja palveluohjausyksikön tuen 
suunnittelu on käynnistetty syksyn aikana. Kotihoidon vertaiskehittämisen palvelu on 
hankittu Nordic Health Group:lta. Ympärivuorokautisen asumispalveluyksiköiden nyky-
tilan toimintojen ja henkilöstörakenteiden kartoitus aloitettiin loppuvuodesta. 

519420: NHG-konsultointi – talouden sopeuttamisohjelman valmistelun tuki 

Talouden sopeuttamisohjelman mittaluokasta ja tiukasta aikataulusta johtuen hyvin-
vointialueen virkajohdon työn tueksi on hankittu ulkopuolista asiantuntija-apua. Palve-
luntuottajaksi on valittu Nordic Healthcare Group (NHG). 
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519421: YTA-kehittämishanke  

YTA-kehittämishanke on neljän (4) pohjoisen hyvinvointialueen yhteishanke. Hankkeen 
koordinoinnista ja hallinnoinnista vastaa sopimusperusteisesti Pohde. Kehittämishank-
keen teemoiksi ovat muodostuneet osaamisen varmistaminen, yhteistyön laajentami-
nen ja Tervia Osuuskunnan toiminnan kehittäminen. Hankkeessa on toteutettu lisäksi 
vuonna 2024 YTA alueen lääkäriostopalvelujen selvitystyö. 

519422: Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen toimitilaratkaisujen edellyttämät lisä-
selvitykset 

Projektirahoitusta käytettiin Kolariin aiotun sote-keskuksen arkkitehtisuunnitteluun ja 
rakennuttajakonsulttipalveluun, minkä johdosta sote-keskusta koskevat tilatarpeet saa-
tiin määriteltyä käyttäjien kanssa, ja suunnittelu voitiin viedä seuraavaan vaiheeseen 
elinkaarikustannusten laskentaa varten. Rovaniemen uuden pelastusasemahankkeen 
osalta projektirahoitusta käytettiin tonttia koskeviin putkiselvityksiin ja putkien siirto-
suunnitelman laadintaan. 

519423: Läpinäkyvyyttä TKI-toimintaan 

Projekti käynnistyi syyskuussa, ja loppuvuoden aikana työryhmätyöskentelynä määritel-
tiin projektisalkun (Thinking Portfolion) toiminnallisuudet Lapin hyvinvointialueelle so-
piviksi. Samalla laadittiin käyttöohjeet ja aloitettiin projektisalkun käytön testaus. Lisäksi 
suunniteltiin koulutusaikataulu ja käynnistettiin projektien vieminen salkkuun. Projekti-
salkun toiminnallisuuksien määrittelyssä huomioitiin sekä projektisykli että ulkoisen ra-
hoituksen projektiohjeet. Ohjeistuksiin sisällytettiin myös projekti- ja asiakirjahallinnan 
keskeiset toiminnallisuudet, jotta kokonaisuus tukisi sujuvaa käyttöönottoa ja hallintaa. 

519424: Työkyvyn tuki-toimintamalli Lapin hyvinvointialueelle 

Työkyvyn tuki-toimintamalli Lapin hyvinvointialueelle projektin rahoitushakemuksessa 
projektin toteutusaika on 1.10.2024-31.12.2025. Projekti on saanut myönteisen rahoitus-
päätöksen 1.11.2024. Työkyvyn tuki-toimintamalli Lapin hyvinvointialueella projektin rek-
rytoinnit on toteutettu marras-joulukuussa 2024. Projektiin on palkattu projektipäällikkö 
ja projektisuunnittelija. Projektipäällikkö on aloittanut tehtävässä joulukuun lopussa 
2024 ja projektisuunnittelija aloittanut tammikuun alussa 2025. 

519426: Sopimushallinnan perustaminen Lapin hyvinvointialueelle  

Projektin toteutus 1.11.2024-31.12.2025. Henkilöstöresurssi ja ohjausrakenne järjestetty. 
Aloituskokous pidettiin 12/2024. Projekti jakaantuu kahteen erilliseen kokonaisuuteen: 
hankintasopimukset ja muut sopimukset. Projekti sisältää sopimushallinnan nykytila-
analyysin, prosessien kuvaukset, sopimushallinnan periaatteiden laatimisen ja sopimus-
osaamisen kehittämissuunnitelma sekä järjestetään tarvittavat koulutukset. 
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519429: Sairaaloiden (LPKS, LKS) toimintojen yhteensovittaminen 

Hankkeeseen palkattiin muutosjohtaja ja edistettiin erikoissairaanhoidon palveluverkos-
ton muutosta vuodenvaihteessa 2024 – 2025 koordinoimalla muuttuvien hoitoketjujen 
kuvausten ja toimintaohjeiden valmistelua eri potilasryhmien hoidossa. Lisäksi tuettiin 
erityisesti sisäistä viestintää ja eri toimijoiden yhteistyötä. 

Toimialan talous 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Toimielimet + Hva:n toiminnan va-
kiinnuttaminen ja kehittäminen TA 2024 

TA- 
muutokset 

4. 
 Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 11 248 -1 633 9 616 8 101 -1 514 84,3 % 

Myyntituotot    5 5   

Maksutuotot        

Tuet ja avustukset 11 248 -1 633 9 616 8 097 -1 519 84,2 % 

Muut toimintatuotot        

Toimintakulut -13 645 1 610 -12 035 -9 811 2 224 81,5 % 

Henkilöstökulut -3 572 -2 580 -6 152 -5 638 514 91,6 % 

Palvelujen ostot -4 339 -1 056 -5 395 -4 116 1 279 76,3 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 -29 -117 -31 86 26,5 % 

Avustukset -147 -44 -192 8 200 -4,3 % 

Muut toimintakulut -5 497 5 318 -179 -34 145 18,8 % 

Toimintakate -2 397 -22 -2 419 -1 709 710 70,7 % 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Toimielimet (ilman Hva:n toimin-
nan vakiinnuttamista ja kehittä-
mistä) 

TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 2   2 5 3 269,1 % 

Myyntituotot       5 5   

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset 2   2 0 -2 6,3 % 

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut -2 407 -14 -2 421 -1 757 663 72,6 % 

Henkilöstökulut -1 768 -4 -1 772 -1 443 329 81,5 % 

Palvelujen ostot -425 27 -398 -309 89 77,6 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 0 -18 -4 14 22,5 % 

Avustukset -147 -44 -192 8 200 -4,3 % 

Muut toimintakulut -48 7 -41 -10 31 23,7 % 

Toimintakate (sitova) -2 405 -14 -2 419 -1 753 666 72,4 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Hva:n toiminnan vakiinnuttaminen 
ja kehittäminen 

TA 2024 TA- 
muutokset 

4. 
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 11 246 -1 633 9 614 8 097 -1 517 84,2 % 

Myyntituotot             

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset 11 246 -1 633 9 614 8 097 -1 517 84,2 % 

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut -11 238 1 624 -9 614 -8 053 1 561 83,8 % 

Henkilöstökulut -1 804 -2 576 -4 380 -4 195 185 95,8 % 

Palvelujen ostot -3 915 -1 083 -4 997 -3 808 1 189 76,2 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 -29 -99 -27 72 27,2 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -5 449 5 312 -137 -24 114 17,3 % 

Toimintakate (sitova) 8 -8 -0 43 43   
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2.2.2. Sosiaalipalvelut 

Perheiden ja työikäisten palvelut 

Vuoden 2024 aikana perheiden ja työikäisten vastuualueen toimintaympäristöön koh-
distui monia muutoksia. Vuoden aikana käytiin läpi kahdet Yt-neuvottelut, joissa päätet-
tyjen muutosten toimeenpano on edelleen osin kesken. Muutokset kohdistuivat henki-
löstön työskentelyalueeseen, työtehtävien ja toimintatapojen muutoksiin, palveluaikoi-
hin ja sitä kautta henkilöstötyöaikoihin. Jälkimmäisellä Yt-kierroksella keskityttiin orga-
nisaation rakenteellisiin muutoksiin, erityisesti esihenkilötehtävien vähentämiseen. Yt-
neuvotteluiden seurauksena perheiden ja työikäisten palveluihin siirtyi tukipalveluista 16 
toimistopalvelutehtävissä olevaa työntekijää, joiden tehtävien organisointi perheiden ja 
työikäisten vastuualueella on edelleen kesken.  

Muutoksissa punaisena lankana on ollut oman toiminnan lisääminen, ostopalvelujen vä-
hentäminen, matalan kynnyksen peruspalveluihin resurssointi ja uusien toimintatapo-
jen kehittäminen. Perheiden ja työikäisten palveluissa on kehitetty yhteistyössä tervey-
denhuollon, kuntien, järjestöjen ja seurakuntien kanssa perhekeskustoimintamallia.  
Useiden palveluiden järjestäminen keskitettiin palvelualueiden sisällä yhteen toimipis-
teeseen, josta palvelut jalkautuvat asiakkaille ja omien yksiköiden käyttöastetta nostet-
tiin laajentamalla käyttöä yli paikkakunta ja palvelualuerajojen. Vuoden aikana aloitettiin 
myös lastensuojelun omien yksiköiden profilointi, jonka tavoitteena on tulevaisuudessa 
varmistaa paljon tukea tarvitsevien lastensuojelulasten hoitaminen heille oikeassa pal-
velussa heille oikeuden asiantuntijoiden auttamana. Yhteistyössä lasten ja nuorten mie-
lenterveys ja riippuvuuspalveluiden kanssa on myös mietitty yhteistyötä tänä vuonna 
valmistuvan Tiippanan asukkaiden auttamiseksi oikea-aikaisesti ja oikeilla palvelukoko-
naisuuksilla. Yhteistyössä mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kanssa on myös val-
misteltu lasten ja nuorten terapiatakuuseen valmistautumista. Terveyspalveluiden 
kanssa tehdyn yhteistyön siivittämänä syntyi myös uusi kasvatus- ja perheneuvola yk-
sikkö pohjoiselle palvelualueelle.  Kuluneen vuoden aikana solmittiin sopimus alaikäis-
ten maahanmuuttajien perheryhmäkodista yksityisen palveluntuottajan ja Elyn kanssa 
palvelun korvaamisesta hyvinvointialueelle. 

Huhtikuun alussa koko hyvinvointialueen sosiaalipäivystyksen puhelinpäivystys keski-
tettiin kaakossa sijaitsevaan 24/7 sosiaalipäivystysyksikköön, josta puhelut edelleen oh-
jataan tarvittaessa palvelualueille. Työikäisten palveluissa varauduttiin uuteen TYM-toi-
mintalakiin ja –toimintamalliin. Työikäisten palveluissa toteutettiin myös kuntouttavan 
työtoiminnan, shl:n mukaisen työtoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden kil-
pailutus, joka kuitenkin jouduttiin keskeyttämään kohtuuttomaksi nousseen hintatason 
seurauksena. Kilpailutusta valmistellaan nyt uudelleen.  

Haasteena kuluneena vuonna on ollut henkilöstön riittävyys. Perheiden ja työikäisten 
palveluihin on saatu perustettua jälleen uusia virkoja ja toimia, mutta valitettavasti teh-
tävämme eivät ole houkutelleet riittävästi tekijöitä. Edelleen olemme joutuneet käyttä-
mään rekrytointifirmojen palveluja henkilöstön löytämiseksi. Joulukuussa saimme kui-
tenkin paikallisen sopimuksen sosiaalityöntekijöiden saatavuuslisästä, jolla toivomme 
olevan positiivisia vaikutuksia henkilöstön rekrytointiin. Kaikesta huolimatta johtoamme 
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on lähtenyt mukaan uusiin vuoden aikana perustettuihin kansallisiin johtajille suunnat-
tuihin ryhmiin mm. Perhesosiaalityön ja lastensuojelun kehittäjäverkostoihin sekä las-
ten, nuorten ja perheiden palveluiden johtajaverkostoon.  

Perheiden ja työikäisten vastuualueelta on osallistuttu aktiivisesti myös valmiuden ja va-
rautumisen asioihin sekä Laphan sisällä, että yhteistyössä kuntien, Avin, puolustusvoi-
mien, rajavartiolaitoksen, Migrin, STM:n ja muiden kanssa.  

Talousarvion sopeutumisohjelman mukaisesti perheiden ja työikäisten vastuualueelle 
tehtiin keväällä 2 milj. euron leikkaukset, jotka kohdistuivat palvelujen ostoihin ja avus-
tuksiin. Tilanne osittain johti siihen, että vastuualueelle tehtiin viimeisellä kvartaalilla ta-
lousarviomuutos, jossa talousarviota muutettiin vastaamaan kolmannen kvartaalin mu-
kaista ennustetta toimintatuottojen, palvelujen ostojen sekä avustusten osalta. Tuottoja 
lisättiin yhteensä noin 2 milj. euroa ja kuluja yhteensä 9,5 milj. euroa. Talousarviomuutok-
sen vaikutus toimintakatteeseen oli – 7,5 milj. euroa.  

Perheiden ja työikäisten vastuualueen ulkoiset toimintakulut olivat 97,1 milj. euroa. Toi-
mintakulujen toteumaprosentti oli 101,7 %, ylitystä 1,6 milj. euroa. Palvelut ylittyivät 1,5 
milj. euroa, ja olennaisin ylitys kohdistui lastensuojelun laitospalvelujen ostoihin, 1,5 milj. 
euroa. Uusien sijoitusten määrä väheni merkittävästi edellisestä vuodesta, huostaanot-
toja purettiin aiempaa vuotta enemmän ja huostaanotettujen lasten kokonaismäärä 
laski, mutta sijoitettujen lasten hoidontarpeet kasvoivat siten, että sijoitusten kustan-
nukset nousivat. Toimintatuottojen toteuma oli n.  7,3 milj. euroa (toteuma% 112,2 %), yli-
tystä n. 0,8 milj. euroa. Olennaisin ylitys tuotoissa kohdistui myynti- ja maksutuottoihin 
yli 0,7 milj. euroa.  

Toimintakate (ulkoinen) oli 89,8 milj. euroa. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 100,9 
%. Ylitystä yht.  0,8 milj. euroa (nettoylitys).  Lomapalkkavarauksen muutos on n. 0,7 milj. 
euroa, jota ei ollut huomioitu talousarviossa. Hyvästä lopputuloksesta huolimatta perhei-
den ja työikäisten palveluiden talous kasvoi edellisen vuoden kustannuksista 8,5 % eli 7,6 
milj. euroa. 

Vammaisten palvelut 

Johtamisjärjestelmän toimivuutta keskeisten ydinprosessien osalta on arvioitu ja valmis-
teltu esitys johtamisen rakenteeksi.  Aluevaltuusto on tehnyt päätöksen keskittää vam-
maisten palveluiden sosiaalityön- ja ohjauksen / viranomaistehtävät. Asian on valmis-
teltu toimeenpantavaksi päätöksen mukaisesti. 

Vammaisten palveluissa valmisteltu erityisen tuen ja kuntoutuksen (Kolpene) selvitys. 
Asiakokonaisuuteen kuuluvia eri osa-alueita valmisteltu ja toimeenpantu suunnitelman 
mukaisesti. Erityishuollon tutkimus- ja kuntoutustyöntekijöiden siirto terveydenhuollon 
toimialalla on valmisteltu. 

Talouden tasapainottamisen toimenpiteitä (ohjelma vuosille 2024-2034) on valmisteltu 
ja osin toimeenpano jo käynnistynyt palvelurakenteen keventämiseksi.  Osana uuteen 
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vammaispalvelulakiin varautumista on valmisteltu mm. hengitystukilaitteen varassa 
elävien henkilöiden palvelujen järjestäminen uuden lain mukaisesti. Lisäksi valmiste-
lussa on ollut useita asiakokonaisuuksia kuten palveluseteliä koskevat asiakirjoja koske-
vat päivitykset ja soveltamisohjeita koskevat päivitykset huomioiden uuden vammais-
palvelulain sisällöt. Lisäksi on valmisteltu mm. toimitiloja koskevia selvityksiä sekä kus-
tannuspaikkarakenteen uudistaminen vastaamaan talouden ja toiminnan seurannan 
tarpeita. 

Pelastustoimen poistumisturvallisuutta koskevien määräyksien sekä muiden viranomai-
sen   esittämien määräyksien ja korjaavien toimenpiteiden suunnittelu ja valmistelu on 
käynnistetty useita työyksiköitä koskien. 

Pääsääntöisesti palvelutakuu selvityksen aloittamiseksi on toteutunut 65 - 100 % välillä. 
Päätökset on koko Lapin hyvinvointialueella saatu tehtyä lähes aina palvelutakuun puit-
teissa palveluvälin ollessa 95 – 100 %.  

Talousarvion sopeutumisohjelman mukaisesti vammaisten vastuualueelle tehtiin ke-
väällä 3,4 milj. euron leikkaukset, jotka kohdistuivat palvelujen ostoihin ja avustuk-
siin.   Vastuualueelle tehtiin viimeisellä kvartaalilla talousarviomuutos, jossa talousarviota 
muutettiin vastaamaan kolmannen kvartaalin mukaista ennustetta toimintatuottojen, 
palvelujen ostojen sekä avustusten osalta. Tuottoja lisättiin yht. n. 2 milj. euroa ja kuluja 
yht. 6,97 milj. euroa. Talousarviomuutoksen vaikutus toimintakatteeseen oli - 5,39 milj. 
euroa. 

Vammaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat 102,22 milj. euroa. 
Toimintakulujen toteumaprosentti oli 101,7 %, ylitystä 1,71 milj. euroa. Palvelujen 
ylittyivät 0,9 milj. euroa, ja olennaisin ylitys kohdistui kuljetuspalveluihin 0,5 milj. 
euroa, lisäksi henkilökohtaisen avun ja asumispalveluiden asiakaspalveluiden ostoihin.  

Toimintatuottojen toteuma oli n.  8,4 milj. euroa (toteuma% 113,3 %), ylitystä n. 1 milj. eu-
roa. Olennaisin ylitys tuotoissa kohdistui tukiin ja avustuksiin n.0,53 milj. euroa. Toimin-
takate (ulkoinen) oli 93,81 milj. euroa. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 100,8 %. Yli-
tystä yht.  0,7 milj. euroa (nettoylitys).   

Lomapalkkavarauksen muutos on n. 0,4 milj. euroa, jota ei ollut huomioitu talousarvi-
ossa. 

Ikääntyneiden palvelut 

Johtamisjärjestelmän toimivuutta on tarkasteltu ja valmisteltu esitys johtamisen raken-
teeksi. Asiakas- ja palveluohjauksen keskitetyn vastuuyksikön perustamisesta on tehty 
päätös. 

Tavoitteena on ollut keventää palvelurakennetta. Ikääntyneiden pitkäaikaisen ympäri-
vuorokautisen palveluasumisen peittävyys 75-vuotta täyttäneillä on laskenut vuoden 
2024 aikana 0,21 %:a lähemmäs vuoden 2024 tavoitetta 7,21 % (2023 peittävyys on ollut 



Sivu 107 / 193 

 

7,99 % ja 2024 7,78 %). Tavoitteen saavuttaminen on hidastunut päätöksenteon viivästy-
misestä johtuen. Asumispalveluissa on aloitettu välillisen työn osuuden kartoitus, mutta 
se ei ole valmistunut vielä vuoden 2024 loppuun mennessä. Kotihoidon välittömän asia-
kastyön osuudelle on asetettu tavoitteet vuoden 2024 aikana.  

Sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain määrittämä odotusaika palveluihin on vuoden 
2024 aikana toteutunut palvelutarpeen arvioinnin, tukipalveluiden ja omaishoidon 
osalta.  Kotihoidon osalta odotusaika toteutuu pääsääntöisesti kiireettömienkin palvelui-
den osalta välittömästi, odotusaika on pidentynyt ajoittain Kaakkoisella palvelualueella, 
jossa odotusaika kuntoutumista tukevalle arviointijaksolle on vuoden aikana ollut keski-
määrin 0–23 vuorokautta. Ympärivuorokautisen palveluasumisen osalta odotusaika on 
toteutunut osittain, mediaani 73 vuorokautta. Odotusaika (yli 90 vrk) on pidentynyt osit-
tain. Odotusaika on pidentynyt 215 henkilöllä vuoden 2024 aikana sijoituspäätöksen saa-
neista koko Lapin hyvinvointialueella. 

Toimintatuottojen toteuma on 51,84 milj. euroa (103 %), ylitys n. 1,5 milj. euroa.  Suurin 
ylitys kohdistui maksutuottoihin (asumispalvelumaksut). Toimintamenojen toteuma 
tarkastelujaksolla on 242,52 milj. euroa (100,8 %), ylitys n. 2 milj. euroa. Palvelujen ostot 
ovat ylittyneet kokonaisuutena 1,3 milj. euroa. Olennaisin ylitys kohdistuu pitkäaikaisen 
ympärivuorokautisen palveluasumisen ostoihin, joka johtuu määräaikaisten vuokrasopi-
musten päättymisestä yksityisten palveluntuottajien kanssa kaakkoisella ja lounaisella 
alueella, jolloin asiakkaat ovat siirtyneet oman tuotannon yksiköistä yksityisten palvelun-
tuottajien yksiköihin. Toimintakatteen toteuma on tarkastelujaksolla 190,68 milj. euroa 
(100,3 %). Ylitys on 0,49 milj. euroa ja ylittää vastaa kolmannen kvartaalin mukaisen en-
nusteteen 0,17 miljoonalla eurolla. Lomapalkkavarauksen muutos on n. 0,76 milj. euroa, 
jota ei ollut huomioitu talousarviossa. Vuoden 2024 toimintakate ei muuttunut ikäänty-
neiden vastuualueen talousarviomuutoksessa, joka tehtiin vuoden 2024 viimeisellä kvar-
taalilla. Toimintatuottoja ja -kuluja lisättiin 3,79 milj. euroa. 

Toimialan keskeisten toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Palvelutakuut ja määräajat palveluiden järjestämisessä eivät toteutuneet 100-prosentti-
sesti. Vammaispalveluissa palvelutakuu selvityksen aloittamiseksi on toteutunut 65 - 100 
% välillä. Päätökset on koko Lapin hyvinvointialueella saatu tehtyä lähes aina palveluta-
kuun puitteissa palveluvälin ollessa 95-100 %. 

Ikääntyneiden palveluissa palvelutakuu on toteutunut palvelutarpeen arvioinnissa, tuki-
palveluissa ja omaishoidon tuessa. Ympärivuorokautisessa palveluasumisessa palveluta-
kuu on ajoittain ylittynyt. 

Toimeentulotuen käsittelyajat ylittivät 7 vrk n. 4 %:ssa kaikista hakemuksista THL:n loka-
kuun seurannan mukaisesti. Lastensuojelun tai erityistä tukea tarvitsevien lasten palve-
lutarpeen arvioinnit aloitettiin 87,8 % 7 vrk:n kuluessa ja ne valmistuivat 88,3 %:ssa 3 kk:n 
kuluessa. Keskimäärin yhdellä lastensuojelutyöntekijällä oli 30 asiakasta, mutta ylityksiä 
oli työntekijäkohtaisesti. 
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Kesäkuussa 2024 aluehallitus perusti 10 uutta virkaa varhaisen tuen palveluihin ja syksyn 
aikana käynnisteltiin pohjoisen alueen matalan kynnyksen kasvatus- ja perheneuvola-
palveluita. Kuraattoripalvelut toteutuivat mitoituksen mukaisena ja psykologien vakans-
sien määrä on riittävä, mutta tehtäviä oli täyttämättä. 

Lastensuojeluilmoitusten määrä kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna n. 1500 (6340-
>7822). Avohuollon sijoitusten määrässä oli lievää kasvua, mutta huostassa olevien 
määrä ja uusien huostaanottojen määrä väheni edelliseen vuoteen verrattuna. 

Vuokratyövoiman käyttöä onnistuttiin vähentämään hoitotyössä ikääntyneiden palve-
luissa. Vuonna 2023 vuokratyövoimaan käytettiin 5,8 milj. Euroa. Kustannukset v. 2024 
olivat 3,457 M €. Sosiaalityöntekijöiden ns. Vuokratyövoiman käyttö sen sijaan kasvoi. 

Sairauspoissaolojen kokonaismäärä väheni ja päivät/htv hieman laskivat 26,6 ->25,3, jo-
ten työhyvinvointi hieman parani huolimatta jatkuneista yt-neuvotteluista, jotka kohdis-
tuivat koko henkilöstöön. 

Pienten asiointialueiden lähipalvelut turvaavaa toimintaa kehitettiin rakentamalla mo-
nipalvelua tuottavia sairaanhoidon tiimejä yhteistyössä terveydenhuollon palveluiden 
kanssa paikkakunnilla, joilla ei ole vuodeosastoa. 

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen 

Sosiaalipalveluiden toimialan toimintakate vuonna 2024 oli 374 646 M€. Toimintakat-
teen toteutuma oli 100,5 % ja toimintakate ylittyi 1,708 M€ muutetusta talousarviosta. 
Kun huomioidaan toimialojen välillä tehdyt muutokset mm. Vuokrakulujen siirto hal-
linto- ja tukipalveluihin, toimintakate kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 4,63 %. 

Suurin menojen kasvu oli edelleen palveluiden ostoissa erityisesti lastensuojelussa, 
mutta myös vammaisten ja ikääntyneiden asumispalveluissa. Koko toimialan palvelui-
den ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 9,6 %. 

Henkilöstömenojen toteutuma oli 101,1 %. Ylitys oli n. 2,1 M€. Tästä lomapalkkavelan osuus 
oli n. 1,7 M€. 

Talouden sopeuttamistoimien vaikutus ei näy vuoden 2024 toteutumassa, koska pää-
töksiä tehtiin loppuvuodesta ja suurimman osan toimenpiteistä vaikutukset ovat nähtä-
villä pitkällä aikavälillä. 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Sosiaalipalvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 55 755 8 491 64 246 67 969 3 723 105,8 % 

Myyntituotot 2 970 673 3 643 2 462 -1 181 67,6 % 

Maksutuotot 33 444 5 730 39 175 44 580 5 405 113,8 % 

Tuet ja avustukset 9 122 1 647 10 769 9 864 -905 91,6 % 

Muut toimintatuotot 10 219 440 10 658 11 063 405 103,8 % 

Toimintakulut -447 138 9 955 -437 183 -442 615 -5 431 101,2 % 

Henkilöstökulut -188 803 2 957 -185 846 -187 979 -2 133 101,1 % 

Palvelujen ostot -199 506 -17 053 -216 559 -220 400 -3 841 101,8 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 830 271 -7 559 -7 277 281 96,3 % 

Avustukset -26 557 1 456 -25 100 -24 248 852 96,6 % 

Muut toimintakulut -24 443 22 324 -2 119 -2 709 -590 127,9 % 

Toimintakate (sitova) -391 383 18 445 -372 937 -374 646 -1 708 100,5 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Sosiaalipalvelujen toimialajohto TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot       428 428   

Myyntituotot             

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset       428 428   

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut -668 18 -650 -782 -132 120,4 % 

Henkilöstökulut -623 8 -615 -714 -99 116,2 % 

Palvelujen ostot -20  -20 -60 -40 299,0 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15  -15 -5 10 31,4 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -10 10   -4 -4   

Toimintakate -668 18 -650 -354 296 54,5 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Perheiden ja työikäisten palvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 3 800 2 700 6 500 7 292 792 112,2 % 

Myyntituotot 12 673 685 1 033 348 150,8 % 

Maksutuotot 2 350 610 2 960 3 342 382 112,9 % 

Tuet ja avustukset 213 1 637 1 850 1 921 71 103,8 % 

Muut toimintatuotot 1 226 -221 1 005 996 -9 99,1 % 

Toimintakulut -90 955 -4 545 -95 500 -97 093 -1 593 101,7 % 

Henkilöstökulut -31 915 1 119 -30 796 -30 918 -122 100,4 % 

Palvelujen ostot -53 290 -8 180 -61 470 -63 022 -1 552 102,5 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -511 11 -500 -490 10 98,0 % 

Avustukset -2 461 -122 -2 583 -2 508 75 97,1 % 

Muut toimintakulut -2 777 2 627 -150 -155 -5 103,1 % 

Toimintakate -87 155 -1 845 -89 000 -89 801 -801 100,9 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Vammaisten palvelut TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 5 423 2 001 7 423 8 414 991 113,3 % 

Myyntituotot 1 218  1 218 1 145 -72 94,0 % 

Maksutuotot 2 423 1 330 3 753 4 025 272 107,3 % 

Tuet ja avustukset 74 10 84 610 526 725,2 % 

Muut toimintatuotot 1 708 660 2 369 2 634 265 111,2 % 

Toimintakulut -100 717 201 -100 517 -102 224 -1 707 101,7 % 

Henkilöstökulut -38 848 290 -38 558 -39 601 -1 043 102,7 % 

Palvelujen ostot -43 083 -5 460 -48 543 -49 456 -913 101,9 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 144 52 -1 092 -915 178 83,7 % 

Avustukset -13 730 1 578 -12 151 -12 087 64 99,5 % 

Muut toimintakulut -3 913 3 741 -172 -164 8 95,5 % 

Toimintakate -95 295 2 201 -93 093 -93 810 -716 100,8 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Ikääntyneiden palvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4. 
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 46 533 3 790 50 323 51 835 1 513 103,0 % 

Myyntituotot 1 740 0 1 740 283 -1 457 16,3 % 

Maksutuotot 28 672 3 790 32 462 37 212 4 750 114,6 % 

Tuet ja avustukset 8 835 0 8 835 6 906 -1 930 78,2 % 

Muut toimintatuotot 7 285 0 7 285 7 434 149 102,0 % 

Toimintakulut -254 798 14 281 -240 517 -242 516 -1 999 100,8 % 

Henkilöstökulut -117 416 1 539 -115 877 -116 746 -868 100,7 % 

Palvelujen ostot -103 113 -3 413 -106 526 -107 863 -1 337 101,3 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 160 209 -5 951 -5 868 83 98,6 % 

Avustukset -10 366 0 -10 366 -9 653 713 93,1 % 

Muut toimintakulut -17 743 15 946 -1 797 -2 387 -590 132,8 % 

Toimintakate -208 265 18 071 -190 194 -190 681 -486 100,3 % 
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2.2.3. Terveyspalvelut 

Hoitotyö 

Sujuvien toimintatapojen ja palveluketjujen kehittäminen kuuluu päivittäiseen hoito-
työn moniammatilliseen yhteistyöhön.  

Hoitotyön laatua on kehitetty ja arvioitu vertaiskehittämisen verkostossa (HoiVerKessä).  
Siinä seurataan hoitotyön kansainvälisiä hoitotyön laatuindikaattoreita, joihin hoitotyöllä 
on mahdollisuus vaikuttaa. Lapin keskussairaala on ollut mukana vuodesta 2021 kansal-
lisessa tietotuotannossa, joka vuoden 2024 aikana laajennettiin sairauksien ehkäisyn, 
että sosiaalipalveluiden ikäihmisten vastuu- alueelle. Mukana prevalenssitiedon ke-
ruussa oli vuoden 2024 lopulla noin 30 yksikköä. Lisäksi vuoden 2024 aikana on noin puo-
let sosiaali- ja terveyspalvelujen yksiöistä koulutettu moniammatillisen painehaavojen 
ennaltaehkäisyn toimintamallista. 

Potilaan hoitoisuutta ja toteutunutta hoitotyön määrää on arvioitu päivittäin RAFAELA™ 
- hoitoisuusluokitusjärjestelmän mittareiden avulla erikoissairaanhoidossa. Hoitoisuu-
den kirjaaminen on tehty hoitoisuusluokitusmittarin avulla kuudelta eri osa-alueelta. To-
teutuneen hoitotyön määrän lisäksi RAFAELA™ -järjestelmä on tuottanut tiedon hoito-
työhön käytettävästä hoitajaresurssista. Järjestelmä on laskenut keskimääräisen työn 
määrän eli niin kutsutun hoitoisuus hoitajaa kohden -arvon. Hoitoisuustietoa käydään 
säännönmukaisesti läpi yksiköissä osana toiminnan tarkastelua ja hoitotyön resurssien 
suunnittelua. Tavoite optimialue on 70 %, 15 % alle optimin ja 15 % yli optimin. Vuodeosas-
tot LKS 2024 keskiarvot: alle optimin 27,9 %, optimissa 51,2 % ja yli optimin 20,9 %.   

Euroopan hoitotyön johtajien kongressissa oli suullinen posteriesitys Lapin keskussairaa-
lassa päivittäin käytössä olevasta hoitoisuuden ja hoitotyön tarpeesta yksiköittäin. (Evi-
dence-based reallocation of personnel resources in nursing using the huddle model).   

Kaikilla toimialoilla digitaalisia palveluja on kehitetty ja otettu käyttöön yhä enenevissä 
määrin. Esimerkiksi synnytyspelon lievittäminen -digihoitopolku on Lapin keskussairaa-
lan Naistenklinikan tarjoama käyttöön otettu palvelu.  Polulle liitetään kaikki synnytys-
pelkopotilaat, jotka tulevat synnyttämään Lapin keskussairaalaan. Synnytyspelko polikli-
nikkakäyntejä voidaan toteuttaa myös etävastaanottona digihoitopolun kautta. 

Potilasasiakirjoihin kirjaamisessa on siirrytty hoitosuunnitelman käytöstä hoitokerto-
muksen käyttöön. Hoitotyön prosessin vaiheiden mukaisia keskeisiä rakenteisia tietoja 
(hoidon tarve, hoitotoimet, hoidon tulos, hoitoisuus ja hoitotyön yhteenveto) kirjataan 
käyttämällä Finnish Care Classification eli FinCC-luokituskokonaisuutta.    

Lapin keskussairaalassa on otettu käyttöön älylääkekaappeja muutamalle vuodeosas-
tolle. Sairauksien ehkäisyn ja hoidon vastuualueella on kehitetty mm. kotisairaala toimin-
taa yhteistyössä ikääntyneiden palvelujen kanssa.  Hoidon jatkuvuusmalli on otettu käyt-
töön lähes koko Lapissa. Chat palveluja ja etämittauksia on lisätty palveluvalikoimaan. 
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Rekrytointi- ja varahenkilöyksikkö LKS: Varahenkilöstön tarve on vaihdellut suuresti. 
Ajoittain nykyinen varahenkilöstömäärä määrä on riittämätön. Sijaisten saatavuus on 
edellisistä vuosista jonkin verran parempi, jonka ansiosta varahenkilöiden tarvetta varata 
ennakkoon jo listasuunnitteluvaiheessa on vähentynyt.  

Varahenkilöstölle on maksettu hälytysrahoja vuoronvaihdoista ja kaksoistyövuoroista 
v.2024 331 kertaa. (v. 2023 340, 2022 421, v. 2021 289 ja v. 2020 242 kertaa). 

Varahenkilöstön sairauspoissaoloja oli 1475 päivää (v.2023 1592, v. 2022 1703, v. 2021 1138 
päivää, v. 2020 1062 päivää ja 2019 2043 päivää). Sairauspoissaolot ovat vähentyneet edel-
liseen vuoteen verrattuna 120 päivää.  

Rekrytointiyksikön seurattavia suoritteita ovat varahenkilöstön varatut vuorot ja varaa-
mattomat vuoroja.  Vuonna 2024 varattuja vuoroja oli 8344 (v.2023 8005, v. 2022 7714, v. 
2021 8093, v.2020 5768). Varaamattomia vuoroja oli v.2024 247 (v. 2023 195, v. 2022 137 
v.2021 129, v. 2020 280), eli 2,96 % kokonaismäärästä, joka on tavoitteen alle 5 % mukainen. 
Varaamattomia vuoroja on hyödynnetty osaamisen laajentamiseen ja ylläpitämiseen.  

11.9.2024 aluehallituksen päätöksen mukaan LKS rekrytointi- ja varahenkilöyksikön sijais-
järjestelmää laajennetaan ikääntyneiden, sairauksien ehkäisyn ja hoidon sekä vammais-
ten palvelualueille. Uusia hoitotyön tehtäviä perustetaan 153, lisäksi avoimena olevia teh-
täviä siirretään n. 50. Samalla yksikön nimi muuttui Osaajakeskukseksi. Toiminnan laa-
jentamisen suunnittelu alkoi jo keväällä tarvekartoituksella alueiden johtavien esihenki-
löiden kanssa. Syksyn aikana olemme kartoittaneet ja kontaktoineet palvelualueiden yk-
siköt ja esihenkilöt, järjestäneet yhteistyöpalavereita ja koulutuksia sekä tehneet lukuisia 
erilaisia käytännön järjestelyitä. 

Sairauksien ehkäisy ja hoito 

Sairauksien ehkäisyn ja hoidon vastuualue järjestää ja tuottaa neuvolapalvelut, koulu- ja 
opiskeluterveydenhuollon palvelut, seulonnat, sekä muut terveyden ja hyvinvoinnin 
edistämisen palvelut, perusterveydenhuollon avosairaanhoidon palvelut, suun tervey-
denhuollon palvelut, perusterveydenhuollon sairaalahoidon sekä kotisairaalapalvelut. 

Sairauksien ehkäisy ja hoito tekee tiivistä yhteistyötä muiden vastuualueiden kanssa ko-
konaispalveluiden sujuvuuden turvaamiseksi. Vastuualueen keskiössä on ollut vuonna 
2024 edelleen vastaanottotoimintojen sekä akuuttihoidon ja suun terveydenhuollon ke-
hittäminen, jotta pystyttäisiin vastaamaan hoitotakuuseen. Hoidonjatkuvuusmallin 
(omalääkäri ja omahoitajamalli) kehittäminen on edelleen ollut keskiössä ja malli on 
saatu vietyä kaikille Lapin terveysasemille. Suun terveydenhuollossa on saatu hoitojonot 
purettua ostopalvelulla samanaikaisesti omaa palvelutuotantoa vahvistettua ja nyt on 
päästy hyvin hoitotakuuseen. Vastaanottotyössä kehitystyön tavoitteena on ollut lisätä 
hoidon jatkuvuutta, saatavuutta ja digitaalisten palvelujen käyttöä. Saatavuuden osalta 
tavoitteena on vastata 4 viikon määräaikaan perusterveydenhuollossa ja 3 kk määräai-
kaan suun terveydenhuollossa. Lakisääteiset hoitotakuuajat ovat jatkossa 2025 3 kk 
pth:ssa ja 6 kk suun terveydenhuollossa. Hoidon saatavuus on selkeästi parantunut muu-
tosten myötä ja pääsääntöisesti asemilla ollaan nyt hoitotakuussa. Hoidonjatkuvuus 
mallin myötä myös ostopalvelulääkäreistä on päästy ja pth lääkärit ovat omilla palkkalis-
toilla. Omien osaajien jalkauttaminen koko Lapin alueelle on edennyt hyvin. 
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Edelleen jatkuu työ kuntien välisten eroavaisuuksien ja toimintojen yhtenäistämisessä. 
Käytäntöjen ja ohjeistusten yhtenäistämisen työ sekä niiden linjaaminen Laphan tavoit-
teiden mukaisiksi jatkuu edelleen. Neuvolatoimintaa sekä koulu- ja opiskeluterveyden-
huoltoa sekä tähän kytkeytyvää sairauksien hoitoa kehitetään vastaamaan lasten ja 
nuorten mielenterveyden ja neuropsykiatrisiin haasteisiin monialaisessa yhteistyössä.  

Hoitohenkilöstön koulutuksia on jatkettu, etenkin INR- koulutukset, haavanhoitokoulu-
tukset, päivystävän sairaanhoitajan koulutus sekä hoidontarpeenarviointi koulutuksia 
on jatkettu.  Vuodeosastoilla on keskiössä olleet palliatiivisen hoidon koulutus, INR- sekä 
haavanhoitokoulutukset ja näiden osa-alueiden yhteistyö erikoissairaanhoidon kanssa 
on edistetty. Tavoitteena on myös saada palvelutarjonta laadukkaaksi ja tasapuoliseksi 
koko hyvinvointialueella huomioiden yksiköiden toimivuus ja alueiden erityistarpeet. Li-
säksi tarkastelussa on se, että pystytään vastaamaan asianmukaiseen, tarvittavaan hoi-
toon oikeassa paikassa. Tätä tavoitetta tukee kotisairaalapalvelu. Lisäksi tämä vaatii vah-
vaa yhteistyörakennetta sosiaalipalveluiden kanssa eli ettei akuuttivuodeosastopaikoilla 
hoideta lain vastaisesti pitkäaikaispotilaita. 

Erityishuomiona ja tavoitteena on reagoida ja panostaa henkilökunnan rekrytointiin ja 
viihtyvyyteen ja sitä kautta pyrkiä turvaamaan riittävä osaaminen ja tarvittavat sekä 
osaavat työntekijät palvelua tuottamaan. Ostopalveluita on määrätietoisesti ja onnistu-
neesti purettu koko vuoden ajan. Osaajakeskus on saatu vastaamaan sijaistustarpeisiin. 
Yhteistyötä Yliopiston ja oppilaitosten kanssa on jatkettu ja koulutussopimukset ovat 
voimassa koko Lapin alueella. 

Palvelut järjestetään pääosin omana toimintana ja osana kokonaisulkoistuksia. Vuonna 
2024 merkittävimmät palveluhankinnat ovat Kemin, Tornion, Keminmaan, Tervolan ja 
Posion terveyspalvelujen laajat ulkoistussopimukset. Hoitotarvikejakelua on kehitetty ja 
yhtenäistetty käytäntöjä. Digitaalisia palveluja kehitetään yhdessä hanketyön kanssa. 
Etämittaukset on otettu käyttöön ja älykäs hoidontarpeen arviointi yhtenäistää ja tasa-
puolistaa hoidontarpeen arviota. Lisäksi chat-palvelua on pilotoitu Rovaniemellä ja hoi-
taja-avusteista lääkärin etävastaanottoa on myös aloitettu onnistuneesti Muoniossa. 

Toiminta- ja työkyvyn tuki 

Toiminta- ja työkyvyn tuen vastuualue jakaantuu kahteen vastuuyksikköön: keskitetyt 
kuntoutuspalvelut ja alueelliset kuntoutuspalvelut.  

Entisen LSHP:n ja LPSHP:n Effectorit ovat yhdistyneet ja käytössä on nyt Laphan yhtei-
nen Effector. Yhdistymisen myötä on saatu kuntoutuspalveluihin Effectorin toiminnot 
yhteiseen käyttöön, esimerkiksi laskutus, sähköinen allekirjoitus päätöksiin ja raportoin-
tinäkyvyys. Tämä muutos on helpottanut ja sujuvoittanut toimintoja ja johtamista. Mie-
lenterveys- ja riippuvuuden yksiköstä siirtyi kuntoutustyöntekijät vastuualueemme 
työntekijöiksi lokakuussa. Kolpeneen tutkimuksen – ja kuntoutuksen toimintojen ja hen-
kilöstön siirtymistä terveyspalveluihin ja toiminta- ja työkyvyn tuen vastuualueelle val-
misteltiin lähes koko toimintakauden ajan.   
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Alueelliset kuntoutuspalvelut  

Alueellisissa kuntoutuspalveluissa omaa resurssia on vahvistettu nimikemuutoksilla ja 
uusia vakansseja perustamalla sekä resurssien siirroilla ja kohdentamisella yksiköstä toi-
seen. Puhe- ja toimintaterapeutti rekrytoinnit ovat pääosin onnistuneet ja näin on saatu 
omaa toimintaa vahvistettua ja ostopalvelua vähennettyä tavoitteen mukaisesti. Tera-
piajonoja on saatu purettua mutta haasteita silti edelleen on vaihtelevan resurssitilan-
teen vuoksi niin omassa kuin ostopalvelutuotannossa. Lääkinnällisen kuntoutuksen te-
rapioiden kilpailutus saatiin valmiiksi ja sopimukset ovat voimassa. Terapiapalveluiden 
ohjaamisen ohjeita on työstetty lasten terapioiden sekä erityisterapioiden osalta. Lääkin-
nällisen kuntoutuksen terapiapalveluiden yhtenäistämistä on edelleen jatkettu, taus-
talla kuntien aiemmat erilaiset toimintakäytänteet. Laitoskuntoutuksen kilpailutus on 
ollut edelleen valmisteilla. Fysioterapeutin suoravastaanottotoimintaa on käynnistetty 
useammalla paikkakunnalla ja toiminnan kehittäminen jatkuu. Laitoskuntoutustoimin-
taa omana toimintana on kehitetty yhteistyössä sairauden ehkäisyn ja hoidon kanssa. 
Sodankylässä on aloitettu laitoskuntoutusjaksot kahdella kuntoutuspaikalla. Laitoskun-
toutustoimintaa on edelleen tarkoitus lisätä ja ostopalvelua vähentää.  

Keskitetyt kuntoutuspalvelut  

Keskitetyissä kuntoutuspalveluissa on ollut henkilöstön saatavuushaastetta puheterapi-
assa. Kommunikaatiopalveluja on jouduttu tuottamaan koko toimintakauden ajan osto-
palveluna.  Kipupoliklinikan lääkäritilanne on ollut haastava ja resurssia on paikattu mm. 
etäpalveluilla. Botuliinihoidot vaikeiden spastisten asiakkaiden osalta on otettu omaksi 
toiminnaksi ostopalvelujen sijaan ja tämä toiminta toteutetaan kuntoutus- ja kipupoli-
klinikalla.  

Esihenkilötyötä on saatu vahvistettua rekrytoimalla keskitettyihin kuntoutuspalveluihin 
palvelupäällikkö operatiivista toimintaa johtamaan kuntoutus- ja kipupoliklinikalla ja 
apuvälinekeskuksissa. Palvelupäällikkö toimii lähiesihenkilönä kuntoutus- ja kipupolikli-
nikan sekä apuvälinekeskusten henkilöstölle. Fysiatrialle ja kuntoutuspoliklinikalle on 
saatu vuoden aikana omat vakanssit erikoistuville lääkäreille, tällä on saatu pysyvyyttä ja 
jatkuvuutta toimintaan. Fysiatrian poliklinikalla hoitojono on ollut pääsääntöisesti hallin-
nassa ja hoitotakuu toteutunut hyvin.  Fysioterapian yksikössä on edelleen joustettu 
henkilöstön toiveiden mukaisesti ja mahdollistettu osa-aikaisuudet, mikä on tuonut va-
jetta erityisosaamisessa. Eläköitymisiä on kyseisessä yksikössä myös ollut ja näihin osaa-
misvajeisiin on pyritty vastaamaan koulutussuunnittelussa.  Apuvälinepalveluiden yhte-
näistämistä on edelleen jatkettu, taustalla kuntien erilaiset käytänteet ja toimintamallit. 
Apuvälinekeskustoiminnan laajentuminen Lapin alueelle on käynnistynyt maaliskuussa 
2024, jolloin LKS:ään valmistuivat tilat apuvälinekeskus Rovaniemelle. Lapin hyvinvointi-
alueella on nyt kaksi alueellista apuvälinekeskusta. Laphan oma apuvälinehankintojen 
kilpailutus on saatu loppuun kompressiotuotteiden osalta. Lääkinnällisen kuntoutuksen 
apuvälineiden osalta Lapha on ollut mukana myös YTA-tasoissa kilpailutuksissa. Tiivistä 
yhteistyötä lääkinnällisen kuntoutuksen apuvälinepalveluissa on jatkettu YTA-tasoisesti 
ja valtakunnallisesti tavoitteena yhdenvertaiset palvelut. 
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Mielenterveys ja riippuvuuksien hoito 

Henkilöstöorganisaatiota on kehitetty vastaamaan tehtävien jakautumista ja toisaalta 
esihenkilötyön vahvistamiseksi. Kuntoutustyöntekijät mm. toimintaterapeutit siirrettiin 
Työ- ja toimintakyvyn tuen alaisuuteen lokakuussa 2024 ja Pohjoisen alueen psykologit 
siirtyivät sosiaalipalveluiden resursseiksi vahvistamaan perheneuvoloita ja koulupsyko-
logitoimintaa elokuussa 2024. Yksikkörakennetta on selkeytetty osana organisaatiouu-
distusta. 

Psykososiaalisten interventioiden porrasteisen hoitomallin käyttöönottoa jatkettiin, ja 
siihen liittyen 1.4.2024 toteutettiin digitaalisesti tuettujen hoidontarpeenarvioinnin ja 
hoitointerventioiden laajamittainen käyttöönotto. Rovaniemellä perustason mielenter-
veys- ja riippuvuuspalveluiden vahvistamiseksi vuoden 2024 aikana myös valmisteltiin 
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon työnjakoa sekä palvelurakenteen muu-
tosta perustason palveluiden suuntaan erikoissairaanhoidon osuutta pienentäen. Tämä 
otettiin käyttöön 1.1.2025. Vastaavaa työnjakoa on tarkoitus laajentaa myös Lounaiselle 
alueelle jatkossa. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa on myös val-
misteltu psykososiaalisten interventioiden porrasteisen hoitomallin käyttöönottoa osit-
tain myös 1.5.2025 voimaantulevaa lasten- ja nuorten terapiatakuulainsäädäntöä silmällä 
pitäen.  

Hoitoonpääsyajat aikuisten perustason Mieri-yksiköissä vaihtelevat, kiireellisiin tapauk-
siin on pystytty vastaamaan riittävän nopeasti. Rovaniemellä ESH-hoitoa odottavien 
määrä on jatkanut pienenemistään vuoden 2024 aikana ja vuoden vaihteessa hoitoa 
odotti 5 henkilöä, vuotta aikaisemmin hoitoa odotti 65 henkilöä. Lasten- ja nuorisopsyki-
atrian osalta hoitoon pääsyn tilanne on myös parantunut. 

Lähetemäärä aikuispsykiatrian osastoilla pysyi edellisen vuoden tasolla. Aikuisten avo-
hoidon lähetemäärä laski edelliseen vuoteen nähden. Nuorisopsykiatrialla lähetemäärä 
nousi hieman ja lastenpsykiatrialla laski selkeästi vuoden takaiseen verrattuna. Hoitopäi-
vien määrä aikuispsykiatrian osastoilla pysyi ennallaan, nuorisopsykiatrian ja lastenpsy-
kiatrian osastojen hoitopäivien määrät nousivat edelliseen vuoteen nähden. Avohoidon 
käyntimäärät nousivat edellisen vuoden määrästä. Osassa alueellisista mielenterveystoi-
mistoista on ollut vajetta sijaisista ja osa Pohjoisen alueen palveluista on tuotettu etäpal-
veluna loppuvuoden aikana.  

Psykiatripäivystys ja siitä riippuvainen aikuisten tahdosta riippumaton hoito keskitettiin 
Lapin keskussairaalaan Rovaniemelle syyskuussa 2024. Molempien sairaaloiden psykiat-
risilla osastoilla palvellaan koko hyvinvointialueen väestöä. Sairaaloiden välistä työnjakoa 
ja osastojen profiloitumista on suunniteltu ja kehitetty yhdessä henkilöstön kanssa.  

Psykiatrien saatavuus on edelleen haasteena ja tähän joudutaan osittain vastaamaan 
vuokratyövoiman käyttämisellä. Psykiatrian erikoislääkäreiden vuokratyövoiman kilpai-
lutus toteutettiin kesällä 2024 ja tarvittava resurssi on osoitettu yksiköihin. Myös virka-
lääkärirekrytointia on toteutettu tehostetusti 2024 aikana. 
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Saamelainen psykososiaalisen tuen yksikkö Uvja on jatkanut toimintaansa totuus- ja so-
vintokomission tukena. Valtioneuvoston kanslian rahoitus jatkuu vuoden 2025 loppuun 
saakka. Yksikön toiminta TSK:n työn jälkeen täytyy ratkaista 2025 aikana. 

Somaattinen erikoissairaanhoito 

Lapin hyvinvointialueen erikoissairaanhoidossa tapahtui suuria toiminnallisia muutoksia 
vuoden 2024 lopulta alkaen. Kaksi keskeistä kokonaisuutta, jotka lisäsivät etenkin so-
maattisen erikoissairaanhoidon sekä päivystyksen ja valmiuden vastuualueiden työmää-
rää vuoden 2024 aikana olivat Laphan keskussairaaloiden työnjaosta tehtyjen päätösten 
toteuttaminen (Palveluverkkopäätös) sekä Mehiläinen Länsi-Pohjan (MLP) ja Laphan vä-
lisen Muutossopimuksen toimeenpanon valmistelu. Muutossopimuksen mukaisesti 
seuraavien erikoisalojen: radiologia, kirurgia, sisätaudit, anestesiologia ja tehohoito, las-
tentaudit, naistentaudit ja synnytykset sekä akuuttilääketiede, lääkärityön siirtymistä 
Laphan tuotantovastuulle valmistettiin yhteistyössä kahden sairaalan henkilöstön kes-
ken koko loppuvuosi 2024. Lisäksi samaan aikaan tehtiin Muutossopimuksen mukaisesti 
valmistelutyötä Länsi-Pohjan keskussairaalan päivystysyksikön (Akuutti) siirtymiseksi 
Laphalle liikkeen luovutuksena 1.1.2025. Palveluverkkopäätöksen mukaisesti vuoden 
2025 alusta alkaen Lapin keskussairaalaan keskitettiin synnytykset, lastentautien virka-
ajan ulkopuolinen päivystys sekä vuodeosastohoito ja ortopedian ja naistentautien vii-
konloppupäivystys. Näihin muutoksiin valmistautuminen työllisti somaattisen erikoissai-
raanhoidon ammattilaisia sekä Lapin keskussairaalassa että Länsi-Pohjan keskussairaa-
lassa.  

Somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualueella henkilöstön saatavuus oli vuonna 2024 
kohtuullisen hyvällä tasolla Länsi-Pohjan Keskussairaalassa. Lapin Keskussairaalassa 
henkilöstötilanne on ollut muuten hyvä mutta muutamalla erikoisalalla on ollut pysy-
vämpää erikoislääkärivajetta (lastentaudit, radiologia ja neurologia) ja lisäksi hoitajapu-
laa on ollut ajoittain erityisesti sisätautien vuodeosastolla. Leikkaustoimenpiteiden osalta 
tekonivelleikkausjonon purku on sujunut suunnitellusti ja erikoissairaanhoidon hoitoon-
pääsy on parantunut koko Laphan tasolla tasaisesti ollen vuoden 2024 lopussa valtakun-
nan parhaimmistoa. 

Sairaanhoidolliset tukipalvelut (SHTP) kattoi vuonna 2024 Lapin hyvinvointialueen Ku-
vantamisen, Farmasian, Välinehuollon, Patologian, Seulontojen ja Laboratorion palvelut. 
Vuoteen 2023 verrattuna yksikkö pieneni, kun Varahenkilöyksikkö siirrettiin pois. Seu-
lonta ja laboratoriopalvelut tuotettiin puhtaasti ostopalveluna edellisen vuoden tapaan. 
Laphan LKS:n patologian yksikkö on edelleen pohjoisen YTA-alueen ainoa akkreditoitu 
laboratorio (FINAS T349/A01/2020). Patologian yksikön toiminta jatkui toiminnan volyy-
min osalta vuoteen 2023 verrattuna lähes ennallaan vuonna 2024 ja yksikössä käynnis-
tettiin digipatologian projekti valtion hankerahoituksella. Kuvantamisyksikkö tuottaa 
palveluja Lapin hyvinvointialueen tarpeeseen seuraavissa yksiköissä: Lapin keskussai-
raala (LKS), Kemijärvi, Sodankylä, Pelkosenniemi, Salla, Kittilä, Pello, Inari, Muonio, Kolari, 
Ylitornio ja Ranua. Lisäksi kuvantamisyksikköön kuuluu kustannuspaikka, johon kirja-
taan MLP:n kuvantamisyksikön LPKS:ssa tuottamien palveluiden Laphalle kuuluvat kus-
tannukset. Vuoden 2023 lopussa aloitettua iltaisin tapahtuvaa MRI-kuvaamista jatkettiin 
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ja ostopalveluita saatiin näiltä osin vähennettyä. Radiologien viroista 6 oli täytettynä vuo-
den viimeisenä päivänä, mikä on hieman parempi tilanne, kuin vuoden 2023 lopussa. 
Huono radiologitilanne aiheutti alkuvuodesta merkittäviä tuotannon häiriöitä. Tilanne 
saatiin hallintaan lisätöiden avulla kesän aikana.  

Farmasian palvelut tuotti vuoden 2024 aikana palveluja Lapin hyvinvointialueen tarpee-
seen molemmissa keskussairaaloissa sekä Sodankylän lääkekeskuksessa. Lapin keskus-
sairaalan puhdastilojen käyttöönotto tapahtui suunnitellusti vuoden 2024 aikana. Väli-
nehuolto tuotti vuoden 2024 lopussa palveluja Lapin hyvinvointialueen tarpeeseen seu-
raavissa yksiköissä: Lapin keskussairaala (LKS), Sodankylä, Kittilä, Muonio ja Ranua. Li-
säksi välinehuoltoyksikköön kuuluu kustannuspaikka, johon kirjataan MLP:n välinehuol-
lon LPKS:ssa tuottamien palveluiden Laphalle kuuluvat kustannukset. Välinehuollon yk-
sikössä käynnistettiin välinehuollon keskittämisen projekti valtion hankerahoituksella 
vuoden 2024 aikana. 

Päivystys ja valmius 

Päivystyksen ja valmiuden vastuualueella ensihoitopalvelun tehtävämäärät ovat olleet 
laskussa vuonna 2024. Trendi on kansallinen ja johtuu pääosin hätäkeskuslaitoksen uu-
desta tehtävänkäsittelyohjeesta. Lapin hyvinvointialueen osalta tehtävämäärien lasku 
on ollut n. 10 %. Suurin muutos (-30 %) on ollut kiireellisissä A ja B tehtävissä. NATO-har-
joitukset ovat työllistäneet vuonna 2024 ensihoitopalvelua ja aiheuttaneet resurssitar-
peita sekä kuluja. Ensihoitopalvelussa on otettu käyttöön KEJO kenttäjohtojärjestelmä 
sekä sähköinen ensihoitokertomus. Usealla ensihoitopalvelun asemalla on todettu vaka-
via sisäilmaongelmia ja korvaavia tiloja on etsitty. Ensihoidon virtuaaliyksikköpilotti on 
käynnistynyt syksyllä Ensihoito osana sote-palvelukokonaisuutta ja hyvinvointialueen ti-
lannekeskus- ja resurssiohjaustoiminto -kehittämishankkeen yhtenä osakokonaisuu-
tena. 

Lapin keskussairaalan päivystyskäyntien kokonaismäärä on kasvanut vuodesta 2023 5,5 
%. Erityisesti sairaanhoitajan vastaanottokäynnit ovat lisääntyneet merkittävästi. Ulko-
maisten ja kotimaisten matkailijoiden käynnit ovat olleet selvässä kasvussa. Kasvua vuo-
desta 2023 on n. 40 %. Yhteispäivystyksen akuuttilääkäriresurssin vahvistaminen on to-
teutunut hitaasti. Yhteispäivystyksen ylilääkärin virkaa on jouduttu hoitamaan vuonna 
2024 viransijaisen toimesta. Päivystyksessä on vuoden aikana ollut ruuhkatilanteita lähes 
viikoittain. Tämä johtuu osittain logistisista haasteista potilaiden jatkohoitoon saami-
sessa. Näissä ruuhkatilanteissa on jouduttu ottamaan käyttöön ruuhkatilanteiden varalle 
laadittu ohjeistus sekä hälyttämään henkilöstöä aiemmin töihin. Päivystysapu 116117 
neuvontapalvelu on otettu käyttöön lokakuussa 2024. Väestö on löytänyt palvelun hyvin. 
Mehiläinen Länsi-Pohjan akuuttiklinikan liikkeenluovutuksen valmistelua on tehty ke-
väästä vuodenvaihteeseen saakka. 

Osana hyvinvointialueen organisaatiomuutosta loppuvuodesta 2024 on käynnistetty 
selvitys ensihoitopalvelun siirtymisestä pelastuksen toimialalle. Tämän seurauksena päi-
vystyksen ja valmiuden vastuualue on päätetty lakkauttaa ja siirtää Yhteispäivystyksen 
vastuuyksikkö osaksi Somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualuetta ja Ensihoidon vas-
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tuuyksikkö osaksi perustettavaa Pelastuksen ja ensihoidon toimialaa.  Samassa yhtey-
dessä Pelastuksen ja ensihoidon toimialalle on päätetty perustaa uusi Tilannekeskuspal-
velut vastuualue. Päivystyksen ja valmiuden vastuualue on lakkautettu vuoden 2024 lo-
pussa. 

Toimialan keskeisten toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Hoitoon pääsy perusterveydenhuollon avohoidossa, suun terveydenhuollossa ja erikois-
sairaanhoidossa on parantunut tavoitteen mukaisesti. Avohoidossa on saatavuuden li-
säksi kehitetty hoidon jatkuvuutta. Rovaniemen osalta lääkäripula edelleen aiheutti vii-
vettä hoitoonpääsyyn. Suun terveydenhuollossa Rovaniemen hoitojonot saatiin puret-
tua. Erikoissairaanhoidossa molemmissa sairaaloissa on purettu hoitojonoja siten, että 
hoitoonpääsy on vuoden lopussa maan parhaimmistoa.  

Perusterveydenhuollon vuodeosastot Kolarissa, Sallassa ja Pelkosenniemellä lakkautet-
tiin ja perusterveydenhuollon sairaansijoja vähennettiin maltillisesti. Kotisairaalatoimin-
taa laajennettiin useille paikkakunnille ja kehitettiin pienten asiointialueiden mallia eri 
palvelujen yhteistyönä.  

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen toimintaan erikoissairaanhoidossa panostet-
tiin edellisvuotta enemmän tarpeen ja kysynnän pysyessä korkealla tasolla. Perustason 
mielenterveystyön vahvistamiseksi tarvittava lisäresursointi siirtyi vuosille 2025 ja 2026.  

Erikoissairaanhoidossa valmisteltiin päätökset työnjaoksi omien sairaaloiden kesken 
1.1.2025 alkaen. Synnytykset, lastentautien ja psykiatrian virka-ajan ulkopuolinen päivys-
tys sekä psykiatrian tahdosta riippumaton hoito päätettiin keskittää Lapin keskussairaa-
laan 1.1.2025 alkaen. Loppuvuonna käynnistettiin viranhaltijatason yhteistyö Pohteen 
kanssa käytännön työnjako- ja yhteistyömahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyödyntä-
miseksi. Pohteen ostopalveluja ei kyetty merkittävästi vähentämään verrattuna edellis-
vuoteen.  

Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n muutossopimuksen toimeenpanoon liittyen valmisteltiin 
liikkeenluovutus päivystävien erikoisalojen lääkärityön ja akuuttiklinikan henkilöstön 
siirtymiseksi palvelutuottajalta hyvinvointialueelle. Muutoksen haasteellisuutta lisäsi sa-
manaikaisuus palveluverkkomuutosten kanssa sekä sairaalaverkkolainsäädännön epä-
varmuus mutta työläästä toimeenpanosta huolimatta samalla kyettiin tehostamaan toi-
mintaa ja parantamaan hoitoon pääsyä molemmissa sairaaloissa.  

Päivystysaikaista palveluohjausta ja hoidon tarpeen arviointia kehitettiin päivystysapu 
116117-palvelun käyttöönotolla sekä ensihoidon virtuaaliyksikkömallin pilotoinnilla.  

Pienten asiointialueiden kustannusvaikuttavaa ja lähipalvelut turvaavaa toimintaa kehi-
tettiin rakentamalla monipalvelua tuottavia sairaanhoidon tiimejä yhteistyössä ikäänty-
neiden palveluiden kanssa paikkakunnilla, joilla ei ole vuodeosastoa.  
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Henkilöstön saatavuus ja vetovoima on osin parantunut vuoden aikana. Hoitotyön osalta 
sisäisten sijaisten ja varahenkilöiden saatavuutta edistämään perustettiin Osaajakeskus, 
jonka toimintaa kehitetään edelleen vuonna 2025.  Erikoissairaanhoidossa virkalääkärei-
den saatavuus yleisesti parani hivenen ja henkilöstövuokrauksen käyttö väheni 18 %.  Pu-
laa on edelleen erityisesti lastentautien ja neurologian alan lääkäreistä. Kuntoutuksen 
erityistyöntekijöiden rekrytoinnissa on onnistuttu. Omaa rekrytointitoimintaa on kehi-
tetty yhteistyössä henkilöstöpalvelujen kanssa ja myös hankittu välivaiheessa rekrytoin-
titukea suoriin palvelussuhteisiin vuokratyön sijaan. Henkilöstön sairauspoissaolot vähe-
nivät edellisvuodesta (22,0) 20,7 päivään henkilötyövuotta kohti.  

Henkilöstön ja joka tason johdon sitoutumista ja kyvykkyyttä työskentelyyn potilaiden 
parhaaksi osoittaa se, että jatkuvan muutoksen ja epävarmuuden, YT-neuvottelujen, hy-
vinvointialueisiin kohdistuvan negatiivisen julkisen keskustelun sekä talouden sopeutta-
misen kanssa samaan aikaan on hoitoon pääsy kauttaaltaan parantunut ja potilasturval-
lisuus on säilynyt hyvällä tasolla.  

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen 

Toimialan sitova tavoite on ulkoinen toimintakate, jonka toteutuma oli -408 268 400 €, 
99,7 % talousarviosta eli 1,1 m€ alle talousarvion. Ulkoinen toimintakate pieneni edellis-
vuoteen verrattuna 3,0 % eli noin 12 m€. Ulkoisten vuokrien kustannusvastuu siirtyi 
vuonna 2024 hallinto- ja tukipalveluille. Vertailukelpoinen ilman ulkoisia vuokria laskettu 
toimialan ulkoinen toimintakate kasvoi 0,65 % eli 2,4 m€ verrattuna vuoteen 2023, mikä 
on selvästi alle toimialan yleisen kustannuskehityksen (palkankorotukset, sopimushin-
tojen nousu, inflaatio). 

Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 11,6 % ja toteutuivat 5,3 % eli 2,8 m€ talousar-
viota suurempina. Kasvua selittää sekä myyntituottojen että maksutuottojen kasvu.   

Ulkoisten toimintakulujen toteutuma oli 100,4 % eli 1,7 m€ yli talousarvion. Toimintakulut 
alenivat edellisvuoteen verrattuna 1,4 %. Ilman ulkoisia vuokria kustannukset kasvoivat 
1,93 %. Vertailukelpoinen toimintakatteen kasvu (0,65 %) ja toimintakulujen kasvu (1,93 %) 
ovat selvästi alle kustannustason nousun (palkat, sopimuskorotukset, inflaatio). 

Kustannuslajeista henkilöstökustannukset toteutuivat arvioitua pienempinä, palvelujen 
ostot sekä aineet, tarvikkeet suunniteltua suurempina.   

Henkilöstökustannusten toteutuma oli 212,4 m€, mikä on 97,4 % talousarviosta eli 5,8 
m€ talousarviota pienempinä. Kasvua edellisvuoteen oli 4,4 %. 

Kaiken kaikkiaan palvelujen ostot alenivat 0,6 % verrattuna vuoteen 2023. Talousarvioon 
verrattuna ostopalvelut ylittyivät 3,2 % eli 5,9 m€, koska sopeuttamistavoitetta kohden-
nettiin talousarviossa enemmän ostopalveluihin. 

Asiakaspalvelujen ostot kasvoivat 0,8 % verrattuna vuoteen 2023. Asiakaspalveluostoissa 
tavoiteltiin reaalisäästöjä, mikä ei toteutunut ja budjetti ylittyi asiakaspalveluostojen 
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osalta 6,5 % eli 8,6 m€. Ostoissa muilta hyvinvointialueilta ei saavutettu tavoiteltuja sääs-
töjä. Asiakaspalveluostot muilta hyvinvointialueilta ja -yhtymiltä kasvoivat vuodesta 2023 
5,8 % ja talousarvioon verrattuna ylitystä oli 16,3 % eli 6,8 m€. Asiakaspalveluostot muilta 
palveluntuottajilta alenivat edellisvuodesta 2,4 % mutta ylittivät talousarvion 1 %:lla eli 0,9 
m€. 

Työvoiman vuokrauksessa tavoiteltiin merkittävää kustannusten alenemista ja kustan-
nukset alenivatkin 17,3 %. Talousarvioon verrattuna ylitystä kuitenkin tuli 1,7 m€.  

Aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset kasvoivat 4 % edellisvuoteen ja ylitti-
vät budjetin 1,6 % eli 0,9 m€.  

Vuokrakulut alenivat 77,4 %, kun ulkoiset vuokrat siirtyivät hallinto- ja tukipalveluille.  

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Terveyspalvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 55 574 -2 471 53 103 55 933 2 830 105,3 % 

Myyntituotot 18 790 -1 069 17 721 20 969 3 248 118,3 % 

Maksutuotot 28 093 -2 164 25 929 25 971 42 100,2 % 

Tuet ja avustukset 7 994 726 8 719 8 747 27 100,3 % 

Muut toimintatuotot 696 37 733 246 -487 33,5 % 

Toimintakulut -487 517 25 013 -462 504 -464 201 -1 697 100,4 % 

Henkilöstökulut -223 919 5 761 -218 158 -212 407 5 750 97,4 % 

Palvelujen ostot -185 664 1 937 -183 726 -189 589 -5 862 103,2 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 642 -24 -55 666 -56 558 -893 101,6 % 

Avustukset -5 -2 -6 -50 -43 793,0 % 

Muut toimintakulut -22 288 17 340 -4 948 -5 597 -649 113,1 % 

Toimintakate (sitova) -431 944 22 543 -409 401 -408 268 1 133 99,7 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Terveyspalvelujen toimialajohto TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 5 900 -5 900 0 105 105   

Myyntituotot 2 000 -2 000   1 1   

Maksutuotot 3 900 -3 900 0 77 77   

Tuet ja avustukset       27 27   

Muut toimintatuotot       0 0   

Toimintakulut -6 518 -2 220 -8 738 -4 078 4 660 46,7 % 

Henkilöstökulut -1 562 -2 231 -3 793 -3 707 86 97,7 % 

Palvelujen ostot -4 949 14 -4 935 -328 4 607 6,7 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -6 -10 -15 -5 152,2 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -4 3 -1 -27 -27 5491,5 % 

Toimintakate -618 -8 120 -8 738 -3 973 4 765 45,5 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Sairauksien ehkäisy ja hoito TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 16 410 1 128 17 538 17 968 431 102,5 % 

Myyntituotot 2 521 39 2 561 3 660 1 099 142,9 % 

Maksutuotot 13 483 1 085 14 568 13 932 -637 95,6 % 

Tuet ja avustukset 12 4 16 313 297 1953,9 % 

Muut toimintatuotot 392 0 392 64 -329 16,2 % 

Toimintakulut -152 535 13 811 -138 725 -142 365 -3 641 102,6 % 

Henkilöstökulut -79 335 462 -78 873 -80 344 -1 471 101,9 % 

Palvelujen ostot -41 686 -856 -42 543 -44 357 -1 815 104,3 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 501 3 -16 497 -16 549 -52 100,3 % 

Avustukset -4 -0 -4   4 0,0 % 

Muut toimintakulut -15 008 14 201 -807 -1 115 -308 138,1 % 

Toimintakate -136 126 14 939 -121 187 -124 397 -3 210 102,6 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Toiminta- ja työkyvyn tuki TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 1 821   1 821 1 367 -454 75,1 % 

Myyntituotot 265   265 360 95 135,7 % 

Maksutuotot 418   418 498 80 119,2 % 

Tuet ja avustukset 1 118   1 118 506 -612 45,3 % 

Muut toimintatuotot 20   20 3 -17 12,8 % 

Toimintakulut -22 507 1 391 -21 116 -21 379 -263 101,2 % 

Henkilöstökulut -9 657 127 -9 530 -9 588 -58 100,6 % 

Palvelujen ostot -7 875 4 -7 871 -8 005 -134 101,7 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 850 178 -3 672 -3 690 -19 100,5 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -1 125 1 081 -44 -95 -51 216,9 % 

Toimintakate -20 686 1 391 -19 296 -20 013 -717 103,7 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Mielenterveys ja riippuvuuksien 
hoito 

TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 2 254 29 2 283 2 977 694 130,4 % 

Myyntituotot 792   792 1 434 641 181,0 % 

Maksutuotot 749   749 872 123 116,4 % 

Tuet ja avustukset 583 29 612 648 36 105,8 % 

Muut toimintatuotot 129   129 22 -106 17,4 % 

Toimintakulut -45 943 2 309 -43 634 -41 829 1 805 95,9 % 

Henkilöstökulut -31 114 408 -30 705 -28 045 2 661 91,3 % 

Palvelujen ostot -11 886 215 -11 672 -12 170 -498 104,3 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 169 9 -1 160 -1 296 -136 111,8 % 

Avustukset  -2 -2 -50 -48 2671,1 % 

Muut toimintakulut -1 774 1 678 -96 -269 -174 281,1 % 

Toimintakate -43 689 2 338 -41 351 -38 853 2 499 94,0 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Somaattinen erikoissairaanhoito TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 18 480 1 772 20 252 21 608 1 357 106,7 % 

Myyntituotot 10 092 891 10 983 12 024 1 041 109,5 % 

Maksutuotot 7 853 651 8 504 8 655 151 101,8 % 

Tuet ja avustukset 480 193 673 824 151 122,5 % 

Muut toimintatuotot 55 37 92 105 13 114,6 % 

Toimintakulut -203 674 7 084 -196 590 -203 644 -7 053 103,6 % 

Henkilöstökulut -67 091 5 351 -61 741 -59 353 2 388 96,1 % 

Palvelujen ostot -103 087 2 555 -100 532 -108 973 -8 441 108,4 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 022 -267 -31 289 -32 319 -1 030 103,3 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -2 474 -554 -3 028 -2 998 30 99,0 % 

Toimintakate -185 195 8 856 -176 338 -182 035 -5 697 103,2 % 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Päivystys ja valmius TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 10 710 500 11 210 11 909 699 106,2 % 

Myyntituotot 3 120   3 120 3 491 371 111,9 % 

Maksutuotot 1 690   1 690 1 937 247 114,6 % 

Tuet ja avustukset 5 800 500 6 300 6 429 129 102,0 % 

Muut toimintatuotot 100   100 52 -48 51,8 % 

Toimintakulut -56 340 2 639 -53 700 -50 906 2 794 94,8 % 

Henkilöstökulut -35 160 1 644 -33 516 -31 370 2 146 93,6 % 

Palvelujen ostot -16 180 6 -16 174 -15 756 419 97,4 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 097 59 -3 038 -2 689 349 88,5 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -1 903 931 -972 -1 091 -119 112,3 % 

Toimintakate -45 630 3 139 -42 490 -38 998 3 493 91,8 % 
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2.2.4. Pelastuslaitos 

Pelastuspalvelut 

Pelastuspalveluilla oli vuonna 2024 yhteensä 4417 hälytystehtävää. Määrä on laskenut 112 
tehtävällä vuoteen 2023 verrattuna. Tehtävämäärä on edelleen korkea ja mukailee edel-
lisvuosien tehtävämääriä. Tehtävämäärää on laskenut vähentyneet ensivastetehtävät, 
virka-aputehtävät sekä liikenneonnettomuudet. Eniten hälytyksiä aiheuttivat automaat-
tiset paloilmoittimet, 868 kappaletta.  

Seuraavaksi yleisin onnettomuustyyppi oli liikenneonnettomuudet, mutta niissäkin on 
edelleen nähtävissä laskeva trendi. Liikenneonnettomuuksien määrä on laskenut tasai-
sesti vuodesta 2021. Vuonna 2024 niitä oli 680 kappaletta ja onnettomuudet painottuivat 
loppuvuoteen. 

Kiireisimpiä kuukausia olivat joulukuu, tammikuu, heinäkuu ja elokuu. Eniten tehtäviä 
oli Rovaniemellä eli 1202 kappaletta. Seuraavaksi eniten niitä oli Kemissä, 510 kappaletta. 
Hälytystehtävien määrät ovat kasvaneet Lapin kaupungeissa, mutta vähentyneet pie-
nemmillä paikkakunnilla. 
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Onnettomuuksissa loukkaantui viime vuonna 566 henkilöä, joista vakavasti loukkaantui 
79. Onnettomuuksissa menehtyi 21 henkilöä. Pelastuspalvelut pitää huolestuttavana 
sitä, että vakavasti loukkaantuneiden osuus loukkaantuneista on kasvanut huomatta-
vasti. Vuonna 2023 loukkaantuneita oli 52.  

Onnettomuuksista eniten huomiota herättivät Pallaksen lumivyöry ja Äkäslompolossa 
tapahtunut hostellin tulipalo. Lumivyöryssä menehtyi hiihtovaelluksella olleet äiti ja 
poika.  Hostellin tulipalossa menehtyi kolme henkilöä, joista kaksi oli ulkomaalaisia. Pe-
lastuspalvelut aloittivat lumipelastamiseen liittyvän kehittämistyön, joka jatkuu edelleen 
vuonna 2025.  

Pelastuspalvelut alkoivat syksyllä 2024 tilastoimaan matkailuun liittyviä onnettomuuksia 
entistä tarkemmin. Tilasto ei ole vielä täsmällinen, mutta sen toivotaan tulevaisuudessa 
tuovan esiin matkailun vaikutuksia pelastustoimintaan sekä edistävän onnettomuuk-
sien ennaltaehkäisyä. Alustavasti tilastosta käy ilmi erilaiset onnettomuustyypit, joita 
matkailijoille sattuu. Yleisimpiä ovat ihmisen pelastamiset maastosta, liikenneonnetto-
muudet sekä virka-aputehtävät ensihoidolle. Joulukuussa tapahtui keliolosuhteista ja 
matkailijamäärästä johtuen paljon tieltä suistumisia sekä vakava kahden ihmisen kuole-
maan johtanut minibussin ja linja-auton törmäys. 

Matkailuun liittyvien onnettomuuksien ennaltaehkäisemiseksi pelastuslaitos julkaisi 
marraskuussa matkailijoille suunnatun turvallisuusanimaation, esitteen ja nettiesitteen. 
Eri matkailutoimijat ovat ottaneet materiaalit hyvin käyttöön, mutta ennaltaehkäisevää 
viestintää tulee jatkaa pitkäjänteisesti. 
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Elokuun pitkäkestoiset sekä laajat maastopalot Inarin erämaa-alueella vaikuttivat talou-
teen merkittävästi. Pelastuspalvelut pystyttiin kuitenkin tuottamaan suunnitellusti ta-
lousarvion raamissa.  

Harva-alueen (muu alue kuin Rovaniemi ja Kemi-Tornio) pelastuspalveluilla oli henkilös-
tön rekrytoinneissa haasteita. Virkoja on jouduttu täyttämään määräaikaisesti, koska 
avoinna oleviin virkoihin ei ole saatu vaadittavan tutkinnon omaavia hakijoita. Päätoimi-
sen henkilöstön pääasiallisena tehtävänä on pelastustoiminnan toimintavalmiuden yllä-
pitäminen, onnettomuustilanteissa pelastustoiminnan johtaminen ja sopimuspalokun-
tatoiminnan tukeminen sekä kehittäminen. 

Sopimuspalokuntien henkilöstötilanne vaihtelee Lapin eri alueilla. Kohtalainen tilanne 
on kuntien isoissa taajamissa ja matkailukeskuksissa, joissa uutta väkeä saadaan koulu-
tettua sopimuspalokuntiin. Tosin matkailukeskuksissa väki vaihtuu usein kausiluontei-
suuden vuoksi. Haastavin tilanne on pienissä kuntakeskuksissa ja kylissä, joissa uutta vä-
keä sopimuspalokuntien riveihin on saatavissa hyvin niukalti. Väki vanhenee ja vähenee, 
joka osaltaan vaikuttaa ko. sopimuspalokunnan henkilöstön suorituskykyyn. Ennustei-
den perusteella asukasmäärien kehitys negatiiviseen suuntaan jatkuu edelleen pienissä 
kunnissa ja kylissä. Pelastuslaitoksen vaikuttamiskeinot sopimuspalokuntien henkilöre-
surssin pysyvyyteen tai saatavuuteen ovat rajalliset. 

Turvallisuuspalvelut 

Valtioneuvosto vahvistaa valtakunnalliset strategiset tavoitteet pelastustoimen järjestä-
miselle joka neljäs vuosi.  Vuosille 2023-2026 vahvistetussa strategiassa onnettomuuk-
sien ehkäisyä koskevassa strategiassa pelastustoimen onnettomuuksien ehkäisy on jär-
jestettävä riskiperusteisesti, yhdenmukaisesti ja vaikuttavasti.    

Lapin pelastuslaitoksen onnettomuuksien ehkäisyn palvelutuotannosta vastaa pelastus-
laitoksen turvallisuuspalvelun vastuualue. Palvelualueeseen kuuluvat omina vastuuyk-
sikköinä valvontapalvelut, asiantuntijapalvelut ja turvallisuusviestintä. Vastuuyksiköt 
vastaavat ensisijaisesti niille osoitetuista tehtävistä, mutta toimivat toisiaan tukien. Pal-
velut tuotetaan vastuuyksiköiden yhteistyönä koko palvelualueen voimavarat hyödyn-
täen. Pelastuslaitoksen pelastuspalvelut ja sopimuspalokuntien henkilöstö osallistuu 
turvallisuusviestintä-, ohjaus- ja neuvontatehtäviin (mm. turvallisuuskoulutukset ja pe-
lastusteiden koeajot).  

Valvonnan vastuuyksikköön kuuluivat määräaikainen-, asiakirja- ja ylimääräinen val-
vonta, paloturvallisuuden itsearviointi sekä päivystävän palotarkastajan palvelut. Asian-
tuntijapalveluiden vastuuyksiköissä olivat poistumisturvallisuusselvitysten käsittely, ylei-
sötapahtumien pelastussuunnitelmat, kemikaalivalvonta, rakentamisen ja maankäytön 
suunnittelun ohjaus, pelastustoimen laitteet sekä ilmoitus ilmeisestä palonvaarasta tai 
onnettomuusuhasta. Turvallisuusviestinnän vastuuyksikköön kuuluivat turvallisuus-, 
kasvatus ja –koulutus, neuvonta ja opastus sekä mediaviestintä. Vastuuyksiköt vastaavat 
osaltaan myös viranomaisyhteistyöstä, henkilöstönsä kouluttamisesta ja palvelualueen 
kehittämisestä. 
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Turvallisuuspalvelussa pysyttiin talousarvion raamissa ja työnhyvinvointi säilyi hyvällä ta-
solla. Määräaikaisessa valvonnassa valvonnan toteutuma oli 634 kpl. Hyväksytyn valvon-
tasuunnitelman mukaiseen tavoitteeseen (600 kpl) päästiin, mutta työsuunnittelussa 
kohteita oli suunniteltu valvottavan 726 kpl.  Epäsäännöllisessä valvonnassa palotarkas-
tuksia oli yhteensä 175 kpl ja asiakirjavalvontaa oli yhteensä 907 kpl. Asiantuntijapalve-
luissa tehtiin kemikaalilainsäädännön nojalla tarkastuksia, asiakirjavalvontaa ja annettiin 
päätöksiä yhteensä 222 kpl. Rakentamisen ja maankäytön ohjausta oli 209 kpl, sisältäen 
rakennuslupa- ja kaavalausuntoja, neuvotteluja ja osallistumisia muiden viranomaisten 
tarkastuksiin. Turvallisuusviestintä tilaisuuksiin osallistuneiden määrä oli 28.560 kpl.  

Valvontasuunnitelmassa oli huomioitu opinto- ja virkavapaiden vaikutukset, henkilöstön 
vaihtuvuuden vaikutukset asiantuntijapalveluiden suorituskykyyn sekä uudistunut val-
vontaprosessi.  Valvontatoiminnan määrälliset tavoitteet oli asetettu valtakunnallisesti 
vertailtuna mataliksi.  Kolarin hostellin palosta 13.2.2024 käynnistyneen majoitusselvitys-
työn aiheuttaman poikkeaman takia valvontasuunnitteluun tehtiin muutoksia. Palotur-
vallisuuden itsearvioinnin sekä poistumisturvallisuusvelvollisten kohteiden tilannekuvan 
päivitystyön aloitukset siirrettiin seuraavalle vuodelle.    

Matkailun kasvusta johtuva valvonnan kustannusten nousu ja valvonnan lisääntynyt 
tarve kohdistuu erityisesti määräaikaisen valvonnan ulkopuolella tapahtuvaan matkai-
lua palvelevaan asuinrakennusten vuokraukseen. Matkailun lisääntymisestä aiheutuvia 
kustannuksia, eikä myöskään valvonnan lisääntynyttä resurssitarvetta kohteiden valvon-
taan ole huomioitu. 

Toimialan keskeisten toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Pelastuspalvelujen vastuualueella keskeinen toiminnallinen tavoite on ollut lakisääteis-
ten pelastuspalvelujen järjestäminen palvelutasopäätöksen mukaiseen tasoon. Pääasi-
allisesti tässä on niukoista talousresursseista huolimatta onnistuttu. Toimintavalmiusai-
kapuutteita on kaikkiaan 18:sta riskiruudussa ja pienten paikkakuntien sopimuspalokun-
tapohjaisten pelastusasemien henkilöstön määrä ei kaikissa tehtävissä ole vastannut mi-
nimivaatimusta, mikä on otettu huomioon hälytysvastesuunnittelussa. Pelastustoimen 
vaatimusten täyttymistä ja onnettomuuskehitystä on seurannut säännöllisesti omaval-
vonnan kautta ja omavalvonnan tuloksista on raportoitu niin pelastus- ja valmiuslauta-
kunnalle kuin asetuksen edellyttämin tavoin julkisissa tietoverkoissa. 

Turvallisuuspalveluissa tavoitteiden toteutumista on omavalvonnan kautta seurattu 
seuraavilla mittareilla, joista on raportoitu säännöllisesti pelastus- ja valmiuslautakun-
nalle. 
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Turvallisuuspalvelut 
tammi-huhti-
kuu 

touko-elo-
kuu 

syys-joulu-
kuu 

yhteensä 

Määräaikainen valvonta 

(% suunnitellusta valvonnasta) 

• Suunniteltu valvonta 726 kpl, 
vähintään 600 kpl 

226 kpl  

(31 %) 

195 kpl  

(27 %) 

213 kpl 

(29 %) 

634 kpl 

(87 %) 

Epäsäännöllinen valvonta 353 kpl 435 kpl  294 kpl 1 082 kpl 

Asiantuntijapalvelut 138 kpl 90 kpl  241 kpl 469 kpl 

Turvallisuusviestintä 

• Koulutukset ja viestintätilai-
suudet 

• Osallistujat (% väestöstä) 

72 kpl 

4 898 hlö 

(2,8 %) 

61 kpl 

13 801  

hlö (7,8 %) 

97 kpl 

9 861 hlö 

(5,6 %) 

230 kpl 

28 560 hlö 

(16,2 %) 

Koulutusseuranta (osallistuminen kou-
lutukseen) 

30 17 24 71 

Läheltä piti -ilmoitukset 
Ei poik-
keamia 

Ei poik-
keamia 

Ei poik-
keamia 

Ei poik-
keamia 

Talouden toteuma 
Ei poik-
keamia 

Ei poik-
keamia 

Ei poik-
keamia 

Ei poik-
keamia 

Lapin pelastuslaitoksen viestinnässä kehitettiin päivittäistä-, tehostettua- ja poikkeus-
olojen onnettomuusviestintää mm. useilla koulutuksilla, harjoituksilla ja sidosryhmäyh-
teistyöllä. Uudistettiin pelastustoimi.fi/lappi -sivuston rakenne ja sisällöt. Toteutettiin 
matkailijoille suunnattu turvallisuusviestintäkampanja. 

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen 

Pelastuslaitoksen toimialan taloutta sopeutettiin kolmessa vaiheessa. Talousarviota 
2024 laadittaessa 437.495 euroa, talousarviota hyväksyttäessä 225.000 euroa ja sopeut-
tamisohjelmaa hyväksyttäessä 300.000 euroa. Kokonaissopeutus suhteessa kasvavaan 
palvelutarpeeseen ja uudenlaisiin uhkakuviin, kiristyneeseen valvontaan sekä riskeihin 
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on muodostanut merkittävän toiminnallisen haasteen. Pelastuslaitoksen toimiala on toi-
meenpannut sopeutukset sille asetettujen velvoitteiden mukaisesti. 

Pelastuslaitoksen vuoden 2024 tulos on 0,575 M€ ylijäämäinen, mikä on vaatinut koko 
toimialalta suuria ponnistuksia. Ylijäämä on seurausta kahdesta tekijästä. Yhtäältä tuot-
topuolella kasvanut erheellisten paloilmoittimien aiheuttamien hälytysten laskutus on 
kasvanut ja toisaalta poistetut kaluston myynnistä saatiin ennakoimattoman hyvä hinta. 
Lisäksi pelastuslaitos on ainoana toimialana maksanut työterveyshuoltonsa kulut itse, 
mistä syystä tähän kohdistuva Kela-korvaus jyvittyi pelastuslaitokselle tuloksi, mitä ei 
osattu huomioida budjetoitaessa. Aluehallitus perusti tammikuussa 2024 pelastuslaitok-
sen toimialalle uusia virkoja akuuttien valmiustasopuutteiden korjaamiseksi, joiden 
palkkakulut eivät juosseet virkojen täytöstä johtuen koko vuotta, mikä säästi jonkin ver-
ran kustannuksia. Ilman kasvanutta tulovirtaa tai virantäyttösäästöjä tulos olisi ollut ali-
jäämäinen. Budjetoimattomia kustannuksia aiheutui mm. syyskuisesta maastopaloko-
konaisuudesta Inarissa (n. 150 000 euroa). 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Pelastuslaitos TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 500 100 600 951 351 158,5 % 

Myyntituotot    60 60   

Maksutuotot 387 100 487 626 139 128,5 % 

Tuet ja avustukset    91 91   

Muut toimintatuotot 113  113 174 61 153,9 % 

Toimintakulut -26 000 4 311 -21 689 -21 465 224 99,0 % 

Henkilöstökulut -17 970 515 -17 455 -17 285 170 99,0 % 

Palvelujen ostot -2 449 222 -2 227 -2 262 -35 101,6 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 863 -27 -1 889 -1 830 60 96,8 % 

Avustukset        

Muut toimintakulut -3 718 3 601 -117 -88 29 75,1 % 

Toimintakate (sitova) -25 500 4 411 -21 089 -20 514 575 97,3 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Pelastuspalvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 357 100 457 737 279 161,1 % 

Myyntituotot       60 60   

Maksutuotot 244 100 344 412 68 119,7 % 

Tuet ja avustukset       90 90   

Muut toimintatuotot 113   113 174 61 153,9 % 

Toimintakulut -24 230 4 150 -20 079 -20 147 -67 100,3 % 

Henkilöstökulut -16 587 491 -16 096 -16 100 -4 100,0 % 

Palvelujen ostot -2 303 222 -2 081 -2 181 -100 104,8 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 770 -27 -1 797 -1 779 18 99,0 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -3 569 3 464 -105 -86 19 82,2 % 

Toimintakate -23 872 4 250 -19 622 -19 410 212 98,9 % 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Turvallisuuspalvelut TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 143   143 214 72 150,3 % 

Myyntituotot             

Maksutuotot 143   143 214 71 149,8 % 

Tuet ja avustukset       1 1   

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut -1 770 161 -1 610 -1 318 291 81,9 % 

Henkilöstökulut -1 383 24 -1 359 -1 185 173 87,2 % 

Palvelujen ostot -146 0 -146 -81 66 55,2 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 0 -93 -51 42 54,6 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -149 137 -12 -2 10 12,9 % 

Toimintakate -1 628 161 -1 467 -1 104 363 75,2 % 
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2.2.5. Kehittämis- ja strategiapalvelut 

Tutkimus- ja kehittämispalvelut 

Tutkimuspalveluissa kehittämisen kohteena ovat olleet tutkimuslupiin liittyvät prosessit. 
Lisäksi käynnistettiin TKI-strategiatyö sekä neuvottelut LUC-konsernin kanssa strategi-
sen kumppanuussopimuksen laatimiseksi ja yhteistyön edistämiseksi. Kehittämis- ja in-
novaatiopalveluissa kehitettiin hankehallinnan koordinaatiota sekä mallinnettiin hanke-
toiminnan prosessikuvaus. Lisäksi otettiin käyttöön projektisalkku (Thinking Portfolio) 
hanketoiminnan tueksi. Yksikkö osallistui hankehakuihin (12 kpl) ja tuki meneillään ole-
via hankkeita niiden toteutuksessa ja hallinnoinnissa. Toimialoja tuettiin toiminnan va-
kiinnuttamiseen myönnetyn valtionavustuksen määrärahan projektien suunnittelussa 
ja avustamalla projektisuunnitelmien ja talousarvioiden laadinnassa. 

Saamenkielisten palveluiden kehittäminen on edennyt saamen kielen lautakunnan vuo-
delle 2024 antamien painopisteiden mukaisesti. Toiminnassa on korostunut strategian 
toteuttamisohjelmien saamenkielistä väestöä koskevien osioiden valmistelu, palvelu-
verkkomuutosten kielellisten vaikutusten arviointi ja seuranta, em. asioihin liittyvät laki-
sääteiset neuvottelut saamelaiskäräjien kanssa sekä yhteistyö sosiaali- ja terveysminis-
teriön sekä oikeusministeriön kanssa. Yksikössä on vahvistettu hyvinvointialueen henki-
löstön osaamista saamelaisten kielellisiin oikeuksiin ja kulttuurilähtöisiin työmenetel-
miin liittyen.  

Tietojohtamisen palveluissa toteutettiin tietopohjan laajennus –projekti, jossa integroi-
tiin tietovaraston tiedot niistä asiakas- ja potilastietojärjestelmistä, joista se oli teknolo-
gian kannalta mahdollista. Tietopuutteita korvaamaan tietovarastoon on integroitu 
THL:ltä palautuksena saatu AvoHilmo-data. Raportoinnissa tietoja hyödynnetään valmis-
telussa olevan vähimmäistietosisältöasetuksen mukaisesti. Raporttien keskiössä ovat 
palveluiden käyttö, palveluiden saatavuus, talous ja henkilöstö. Tokka-hankkeen kanssa 
on tehty yhteistyötä tulevien asiakas- ja potilastietojärjestelmähankkeiden valmiste-
lussa. 

Hytetu-palvelut vastasivat Lapin hyvinvointialueen hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuk-
sesta ja –suunnitelmasta (hytetu). Alueella käytiin lakisääteiset hytetu -neuvottelut alu-
een 21 kunnan ja järjestöjen kanssa. Keskeistä toiminnassa vuonna 2024 on ollut alueel-
listen hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistämisen rakenteiden kehittä-
minen.  
 
Osallisuuspalveluiden keskeiset tehtävät olivat osallisuusohjelman ja kehittämissuunni-
telman valmistelu, osallisuustoimielinten tuki ja valmistelu, osallisuuden ja vaikuttami-
sen asioiden valmistelu päätöksentekoon sekä asiantuntijatuki hyvinvointialueen palve-
luille osallistamisen suunnitteluun. Päättyneen asukaspaneelikokeilu-hankkeen toimin-
tamalli vakinaistettiin sekä otettiin käyttöön osallisuusalusta ja asukaspooli. Lisäksi käyn-
nistettiin osallisuuden menetelmäpankin rakentaminen. Osallisuusohjelman ja -toimin-
nan seurantaa, arviointia ja kehittämistä varten perustettiin sisäinen osallisuustyön koor-
dinaatioryhmä ja yhdyspintarakenteeksi hytetu- ja osallisuusfoorumi jo olemassa olevien 
verkostojen ja työryhmien lisäksi.  
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Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (POSKE) 
 
Sosiaalihuollon ammattilaiset pohjoisella yhteistoiminta-alueella ja terveydenhuollon 
sosiaalityö Lapin hyvinvointialueella selvitykset julkaistiin. 
 
Valmisteltiin ja haettiin sosiaalipalveluiden toimialan kanssa kaksi hanketta, joihin saa-
tiin rahoitus; 1) Hyvän työn ohjelma - sosiaalityöntekijä ja sosiaaliohjaajan tehtävänkuva-
pilotti 2) Vanhemmuuden tukeminen sijaishuollossa -kehittämishanke. 
 
Poske koordinoi Lapin hyvinvointialueella kolmea kehittämishanketta; 1) VASA2 –vahva 
sote Lapin hyvinvointialueelle 2) Aikuissosiaalityön tutkimushanke 3) Sosiaalihuollon tie-
dolla johtaminen lapissa. 
 
Poskella on kehittäjäasiakastoiminnassa 30 aktiivista kehittäjäasiakasta. Yksi uusi kehit-
täjäasiakasvalmennus toteutettiin vuonna 2024. 

Strategiset palvelut  

Strategiset palvelut koordinoivat yhteistyössä ulkoisen kumppanin kanssa koko hyvin-
vointialueen palveluiden järjestämisen periaatteita linjaavan järjestämisohjelman sekä 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian ja osaltaan myös talouden sopeuttamis-
ohjelman valmistelua johdon tukena keväällä 2024.   Strategisten ohjelmien valmistut-
tua ohjelmien toimeenpanoa on tuettu   strategisen tason tiedontuotannolla ja palvelu-
verkoston kehittämisen tuella.  Palveluverkkosuunnitelmat olivat laajalla lausuntokier-
roksella elo-syyskuun 2024 aikana, josta saatu laaja palautemateriaali analysoitiin pää-
töksenteon, jatkovalmistelun ja toimeenpanon tueksi.  

Järjestämisen strategisten tavoitteiden seuraamiseksi ja arvioimiseksi on toteutettu asi-
akkuussegmenteittäin, palveluluokittain (AURA) sekä palvelurakenteen mukaisesti jär-
jestämisen kokonaiskustannusten raportointi. Järjestämisen ydintietosisältöjen sekä jär-
jestämisen arvioinnin ja ohjauksen osalta on tehty muiden hyvinvointialueiden kanssa 
tiivistä yhteistyötä kansallisissa verkostoissa (THL, STM, VM, SM). Alueellisella tasolla 
Lapissa strategisen tason suunnittelutyötä on jatkettu yhteisen alueellisen tilanne- ja tu-
levaisuuskuvan osalta laajassa yhteistyössä alueen keskeisten toimijoiden kanssa osana 
maakuntaohjelman uudistamistyötä.  

Laadunhallinnan osalta on valmisteltu hyvinvointialuetasoisen laadunhallintajärjestel-
män käyttöönotto, jonka tavoitteena on luoda Lapin hyvinvointialueelle yhteinen laa-
dunhallintajärjestelmä ja periaatteet laadunhallintajärjestelmän vakiinnuttamiselle ja 
jatkuvalle kehittämiselle johtamisen tueksi. Rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueella 
osin käytössä jo olevan IMS-toimintajärjestelmän käyttöönoton laajentamista koko hy-
vinvointialueelle sekä tuettu IMS-toimintajärjestelmää jo käyttäviä yksiköitä keskeisten 
ydin- ja muutosprosessien sekä tukiprosessien kuvaamisessa ja niihin liittyvän doku-
mentaation hallinnassa.  
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Jatkuvan palautteen mahdollistavaa asiakaspalautekyselyä koskien kaikkia hyvinvointi-
alueen järjestämisvastuulla olevia palveluita on valmisteltu yhteistyössä toimi- ja vastuu-
alueiden kanssa. Kyselyyn on sisällytetty myös kansalliset THL:n määrittelemät tietosisäl-
löt, jolloin saadaan vertailutietoa myös muihin hyvinvointialueisiin. Yhtenäisen asiakas-
palautejärjestelmän määrittely- ja hankintaprosessia on edistetty, tavoitteena käyttöön-
otto keväällä 2025. 

Viestintäpalvelut 

Hyvinvointialueen strategiassa, osallisuusohjelmassa, henkilöstöohjelmassa ja hytetu-
suunnitelmassa asetetut viestintätoimenpiteet etenivät pääosin suunnitellusti. 

Viestintäkanavien pystyttäminen ja seuraajamäärien kasvattaminen ovat edenneet hy-
vin. Uusia viestintäkanavia ovat mm. ikäihmisten OnniTV, pohjoissaamenkieliset nettisi-
vut, saamenkieliset somekanavat, järjestöjen uutiskirjeet, nettisivujen chattibotti, rekry-
tointimarkkinoinnin somekanavat, esihenkilöiden vertaiskahvit, henkilöstön sisäinen 
blogi sekä palveluntuottajien Aitta-extranet. 

Viestintäpalvelut osallisti eri kohderyhmiä viestintästrategian laatimiseen. Ulkoiseen ja 
sisäiseen viestintäkyselyyn tuli yhteensä yli 1000 vastausta. Viestintästrategia tulee pää-
töksentekoon alkuvuonna 2025. Kyselyn mukaan viestintäpalvelut on onnistunut erityi-
sesti visuaalisessa ilmeessä, selkeäkielisyydessä, luotettavuudessa, saamenkielisessä 
viestinnässä, kokoustiedottamisessa ja sisäisessä asiakaspalvelussa. Kehittämistä on eni-
ten yhteystietojen löydettävyydessä, sidosryhmäviestinnässä sekä hyvinvoinnista, palve-
luista ja henkilöstölle tärkeistä asioista viestimisessä. 

Isoja viestittäviä kokonaisuuksia olivat mm. talouden sopeuttaminen, palvelurakenne- ja 
organisaatiomuutokset, asukkaiden ja henkilöstön kuulemistilaisuudet sekä yt-neuvot-
telut. Lisäksi viestintäpalvelut tuki johtoa edunvalvonnassa ja vaikuttamisviestinnässä 
esimerkiksi ns. sairaalalakiin sekä valtionrahoitukseen liittyen. Viestintäpalvelut tuki toi-
mialoja osallisuuden toteutumisessa sekä kehitti mahdollisuuksia aiempaa vuorovaikut-
teisempaan viestintään. 

Viestintäpalvelut tuki rekrytointia mm. kehittämällä rekrysivustoa ja somesisältöjä, jul-
kaisemalla markkinointikampanjoita, organisoimalla rekrytapahtumiin osallistumista 
sekä osallistumalla työnantajabrändin ja työnantajalupauksen kehittämiseen. 

Määräaikaiset käynnistämisvaiheen työntekijäresurssit päättyivät vuoden lopussa, 
mutta viestinnän ja markkinoinnin pystyttämistoimia jatketaan osana normaalia viestin-
täpalvelujen toimintaa sekä toiminnan vakiinnuttamishankkeessa. 

Tietohallinto ja digitaaliset palvelut 

Tietohallinto ja digitaalisissa palveluissa jatkettiin tietojärjestelmien yhdenmukaista-
mista ja hyvinvointialueen tarpeisiin liittyvien digitaalisten palveluiden ja tietojärjestel-
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mien hankintoja. Keskeisempiä olivat mm. palveluhallinnan, henkilöstöhallinnon, talous-
hallinnon ja asianhallintajärjestelmän kilpailutus sekä hankintaprojektit. Henkilöstöhal-
linnon ja palveluhallintajärjestelmän osalta edettiin käyttöönottoprojekteihin ja ne pää-
sääntöisesti saatiin tuotantokäyttöön vuoden 2024 aikana. 

Digitaalisissa palveluissa jatkettiin digitaalisten palveluiden kehittämistä ja hankittiin 
muun muassa digitaalinen asiointialusta perustettavan digitaalisen sote-keskuksen tar-
peisiin. Vuoden 2024 aikana myös käynnistettiin digivisio työ, jonka tavoitteena on ohjata 
digitaalisten palveluiden kehittämistyötä ja asettaa tulevaisuuden tavoitetila mm. teko-
älyn ja digitaalisten ratkaisuiden käyttöönottoja varten. Digivisio työ valmistuu vuoden 
2025 alkupuolella. 

Asiakas- ja potilastietojärjestelmien (APTJ- / Tokka-hanke) osalta edettiin siltä osin, että 
sosiaalihuollon tietojärjestelmästä tehtiin keväällä 2024 hankintapäätös ja käynnistettiin 
tähän liittyvä käyttöönottoprojekti. Potilashallintojärjestelmän uudistamiseen tähtäävä 
suunnitteluprojekti käynnistettiin myös yhteistyössä Esko-järjestelmätoimittajan 
kanssa. 

Toimialan keskeisten toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Toimiala on pystynyt pääsääntöisesti järjestämään ja tuottamaan sille asetetut tehtävät 
kustannustehokkaasti. Vuoden 2024 aikana on aloitettu APTJ-käyttöönottohanke, aloi-
tettiin hyvinvointialueen yhtenäisen digialustan käyttöönotto, osallistettiin hyvinvointi-
alueen henkilöstöä ja alueen väestöä erilaisin keinoin: kyselyt, asukaspaneelit, keskuste-
lutilaisuudet jne., valmisteltiin HYTETU-rakenteita ja yhteistyötä järjestöjen kanssa, val-
misteltiin ja käyttöönotettiin strategian toimeenpano-ohjelmia sekä koordinoitiin ja 
edistettiin osaltaan hyvinvointialueen tutkimus- ja kehittämistoimintaa.  

Toimialan on pyrkinyt käymään keskustelua sidosryhmien kanssa ja sopeuttamaan tar-
vittaessa omaa toimintaansa tarpeiden mukaan.  

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen 

Toimialan talous pysyi talousarvioraamissa ja sille asetetussa talousarviossa. Tietohallinto 
ylitti oman talousarvionsa, mutta tietohallinon ylitys pystyttiin kompensoimaan muiden 
vastuualueiden säästötoimenpiteillä: säästöt palvelujen ostoissa ja säästöt henkilöstö-
menoissa. Myyntituotot eivät toteutuneet suunnitellusti. Suurimpana syynä edelliseen 
olivat päivittyneet sopimukset, joiden perusteella toimiala ei saanut laskuttaa kolmansia 
osapuolia toimialan tuottamista palveluista, esim. ICT-palvelujen osalta. 

Aluehallitus hyväksyi kesällä 2024 kehittämis- ja strategiapalvelut -toimialan uuden or-
ganisaation. Uudelleenorganisoinnilla uudistettiin toimialan johtamisrakennetta ja vä-
hennettiin päälliköitä ja näin saatiin aikaan pysyviä kustannussäästöjä. Muutokset koh-
distuivat lähes kaikkiin toimialan vastuualueisiin.  
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Toimialalla jatkettiin koko vuoden sopimusten läpikäyntiä ja siirtyneitä palvelusopimuk-
sia irtisanottiin siten, että muutokset astuvat voimaan loppuvuodesta 2024 tai vuonna 
2025. Edellä mainittujen toimenpiteiden lisäksi toimialalla valmisteltiin ostopalveluiden 
ja/tai ulkoistusten irtisanomisia ja muuttamista omaksi toiminnaksi. Edellä mainittuja 
muutoksia esitettiin toteutettavaksi vain siinä tapauksessa, että niillä saadaan aikaan 
kustannussäästöjä. 

YTA-yhteistyön valmistelua jatkettiin päämäärähakuisesti koko vuoden. 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Kehittämis- ja strategiapalvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 7 407 721 8 128 5 448 -2 680 67,0 % 

Myyntituotot 907 -400 507 374 -133 73,8 % 

Maksutuotot    43 43   

Tuet ja avustukset 6 500 1 121 7 621 4 926 -2 694 64,6 % 

Muut toimintatuotot    105 105   

Toimintakulut -53 202 -320 -53 523 -51 887 1 635 96,9 % 

Henkilöstökulut -12 790 408 -12 383 -11 214 1 168 90,6 % 

Palvelujen ostot -37 513 -67 -37 580 -36 969 611 98,4 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -610 1 -609 -267 342 43,8 % 

Avustukset -550 0 -550 -507 43 92,1 % 

Muut toimintakulut -1 739 -662 -2 401 -2 931 -530 122,1 % 

Toimintakate (sitova) -45 795 401 -45 395 -46 439 -1 044 102,3 % 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Kehittämis- ja strategiapalvelujen 
toimialajohto 

TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot       47 47   

Myyntituotot             

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset       0 0   

Muut toimintatuotot       47 47   

Toimintakulut -172 2 -170 -162 8 95,0 % 

Henkilöstökulut -157 2 -155 -150 5 97,0 % 

Palvelujen ostot -15  -15 -11 4 73,8 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -0 -0   

Avustukset             

Muut toimintakulut -1 0 -0 -0 0 93,1 % 

Toimintakate -172 2 -170 -115 55 67,6 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Tutkimus- ja kehittämispalvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 993 1 121 2 114 2 092 -22 99,0 % 

Myyntituotot             

Maksutuotot       34 34   

Tuet ja avustukset 993 1 121 2 114 2 012 -102 95,2 % 

Muut toimintatuotot       46 46   

Toimintakulut -3 237 -1 091 -4 328 -4 243 85 98,0 % 

Henkilöstökulut -2 024 -117 -2 141 -2 360 -220 110,3 % 

Palvelujen ostot -600 -791 -1 391 -1 179 212 84,7 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 1 -46 -23 24 48,9 % 

Avustukset -550   -550 -507 43 92,1 % 

Muut toimintakulut -16 -184 -200 -174 26 87,1 % 

Toimintakate -2 243 30 -2 214 -2 151 63 97,1 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Pohjois-Suomen sosiaalialan  
osaamiskeskus (POSKE) 

TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 5 506   5 506 2 928 -2 578 53,2 % 

Myyntituotot             

Maksutuotot       9 9   

Tuet ja avustukset 5 506   5 506 2 910 -2 596 52,8 % 

Muut toimintatuotot       9 9   

Toimintakulut -5 491 -15 -5 506 -2 923 2 584 53,1 % 

Henkilöstökulut -3 383 44 -3 339 -2 329 1 010 69,8 % 

Palvelujen ostot -1 871 0 -1 871 -456 1 415 24,4 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 0 -61 -22 39 36,2 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -176 -59 -236 -116 120 49,0 % 

Toimintakate 15 -15 0 5 5 8422,9 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Strategiset palvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot       1 1   

Myyntituotot       0 0   

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset       0 0   

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut -946 230 -715 -519 196 72,6 % 

Henkilöstökulut -768 193 -575 -418 157 72,7 % 

Palvelujen ostot -157 24 -133 -100 33 75,1 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 0 -8 -1 7 14,3 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -13 13 -0 -0 -0 218,9 % 

Toimintakate -946 230 -715 -518 197 72,5 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Viestintäpalvelut TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot       1 1   

Myyntituotot             

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset       1 1   

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut -1 045 22 -1 023 -722 301 70,6 % 

Henkilöstökulut -721 10 -711 -643 68 90,4 % 

Palvelujen ostot -285 0 -285 -75 210 26,4 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 0 -20 -3 17 16,6 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -20 13 -7 -0 7 4,5 % 

Toimintakate -1 045 22 -1 023 -721 302 70,5 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Tietohallinto ja digitaaliset palvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 907 -400 507 380 -127 74,9 % 

Myyntituotot 907 -400 507 374 -133 73,7 % 

Maksutuotot       0 0   

Tuet ja avustukset       3 3   

Muut toimintatuotot       3 3   

Toimintakulut -42 311 531 -41 780 -43 319 -1 540 103,7 % 

Henkilöstökulut -5 738 276 -5 462 -5 314 148 97,3 % 

Palvelujen ostot -34 585 700 -33 885 -35 148 -1 263 103,7 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 0 -474 -218 256 45,9 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -1 513 -444 -1 958 -2 640 -682 134,8 % 

Toimintakate -41 404 131 -41 273 -42 939 -1 667 104,0 % 
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2.2.6. Hallinto- ja tukipalvelut 

Laki- ja hankintapalvelut 

Lakipalveluissa hyvinvointialueen oikeudellisia asioita on toteutettu työsuunnitelman 
mukaisesti. Hyvinvointialueen lakimiehet konsultoivat koko Laphan konsernia juridi-
sissa kysymyksissä, laativat juridisia asiakirjoja sekä edustavat hyvinvointialuetta tuo-
mioistuimissa. Aluevaalien valmistelut on aloitettu, hallintosääntöä on päivitetty alue-
valtuustossa 16.9 ja 16.12., Lappica Oy:n omistusmuutokset on toteutettu ja lakimiehet 
ovat osallistuneet organisaatiouudistuksen valmisteluun. MLP muutossopimuksen liik-
keen luovutus sekä Lapin Ateriapalvelut Oy:n lakkauttamisen selvitystoimet valmistel-
tiin ja toteutettiin. Toimivallan siirtopäätökset koottiin Laphan intraan. 

Hankintastrategia hyväksyttiin alkuvuodesta 2024 ja sen toimeenpanoa on tehty suun-
nitelmien mukaan osin laajana projektikokonaisuutena ja osin viranhaltijatyönä. Sopi-
mushallinnan perustamisprojektin aloituskokous pidettiin joulukuussa. 

Hankintapalvelut valmisteli ja toteutti kilpailutuksia ja hankintoja hyvinvointialueen han-
kintakalenterin mukaisesti. Kilpailutuksissa on ollut viivettä, vaikka on käytetty ulkoisia 
resursseja. Esitys henkilöstöresurssien vahvistamiseksi tehtiin aluehallitukselle 13.11.2024, 
jotta kilpailutuksia voidaan toteuttaa enemmän omana työnä. Valtuusto hyväksyi lisäre-
surssit talousarvioon 2025. 

Hankintapalvelut on perustanut kuukausittain kokoontuvan sote-yritysfoorumin. Sote-
yritysfoorumin avulla Lapha tiivistää yrittäjien kanssa käytävää vuoropuhelua. Lapin yrit-
täjien kanssa yhteistyössä perustetussa foorumissa käydään läpi ajankohtaisia asioita, 
painottuen hankintoihin. 

Henkilöstöpalvelut 

Henkilöstöpalveluiden tarjoamia palveluita sekä yksikön rakenteita ja toimintatapoja on 
kehitetty koko vuoden 2024 ajan. Suurimpana muutoksen valmistauduttiin palkkapal-
veluiden kotiuttamiseen vuoden 2025 alusta alkaen. Palkkapalveluiden kotiuttaminen 
edellytti rekrytointien sekä osaamisen vahvistamisen lisäksi myös uusien toimintapro-
sessien luomista sekä palkka- ja henkilöstöhallinnon järjestelmien kilpailutusta ja han-
kintaa.  Järjestelmien kilpailutus päättyi maaliskuussa, ja käyttöönottoprojekti käynnistyi 
keväällä 2024, varsinainen käyttöönotto tapahtui 1.1.2025.  

Myös työvuorosuunnittelujärjestelmä kilpailutettiin vuonna 2024. Hankintapäätös teh-
tiin marraskuussa 2024, ja sopimukset pyritään tekemään alkuvuodesta 2025. Työajan-
seurannan osalta vuonna 2024 siirryttiin koko hyvinvointialueella yhteiseen Promid-jär-
jestelmään. 

Henkilöstöpalveluissa käynnistettiin syksyllä 2024 hr-kumppanitoiminta, jonka tavoit-
teena on syventää yhteistyötä henkilöstöpalvelujen ja toimialojen välillä sekä vastata en-
tistä paremmin henkilöstön ja esihenkilöiden tarpeisiin. Hr-kumppanitoiminnan myötä 
jokainen toimiala sai nimetyn kumppanitiimin, jossa työskentelee asiantuntijoita henki-
löstöhallinnon eri osa-alueilta. 
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Muutoin henkilöstöpalveluissa toteutettiin henkilöstöohjelmassa asetettuja vuoden 
2024 toimenpiteitä, jotka on kuvattu tarkemmin Lapin hyvinvointialueen henkilöstöker-
tomuksessa. 

Talous- ja toimistopalvelut 

Talouspalveluissa valmisteltiin vuoden 2024 aikana neljä talousarviomuutosta. Talousar-
vion ja taloussuunnitelman pohjien luonti ja koostaminen olivat keskeinen osa Talous-
suunnittelu- ja laskentapalveluiden syksyn työnkulkua. Laskentapalvelut haki laskennan 
kehittämiskohteita yhteistyössä substanssin edustajien kanssa.  

Aluehallitus päätti taloushallinnon ja –suunnittelun järjestelmäkilpailutuksen valita han-
kinnan toimittajaksi CGI Suomi Oy: n. Hankinnasta valitettiin markkinaoikeudelle, mutta 
helmikuussa 2025 saadun tiedon mukaan valitus on vedetty pois markkinaoikeudesta. 
Käyttöönottoprosessin aloittamisen esteet ovat poistuneet, mutta myöhästymisellä voi 
olla vaikutuksia taloushallintojärjestelmän tuotantokäyttöönoton aikatauluun. 

Talous- ja toimistopalveluissa toteutettiin organisaatiomuutos yhteistoimintamenette-
lyjen johdosta. Muutoksessa vastuuyksikköjä vähennettiin, virkoja lakkautettiin, tehtä-
vänkuvia muutettiin ja tehtäviä jätettiin täyttämättä. Osa muutoksista astui voimaan 
1.12.2024 alkaen ja osa muutoksista siirtyi vuoden 2025 puolelle.   

Toimistopalveluiden muutoksessa poistettiin aluejakoon perustuva organisointi. Asia-
kasmaksuyksiköstä siirtyi henkilöstöä sekä talous- että sosiaalipalveluihin. 12/2024 läh-
tien alueellinen puhelinrinki toiminta keskitettiin talouspalveluihin. Muutosten tavoit-
teena on saada sairauspoissaolot vähenemään, lisätä organisaation joustavuutta ja vah-
vistaa sijaisjärjestelyjä. 

Vuoden 2024 alussa asiakasmaksuyksikköä työllistivät sosiaalipalveluiden asiakasmak-
sujen sekä palveluseteleiden indeksikorotus tarkistukset, jotka aiheuttivat alkuvuoden 
aikana yksikön toimintaan viivettä.   

Asianhallintajärjestelmän kilpailutus on käynnistetty 08/2024 ja se vaatii asianhallin-
nasta resurssia 12/2025 loppuun. Yksikkö toimii niukoilla resursseilla ja pitkien poissaolo-
jen sijaistukset toivat haasteita toimipisteissä, joissa on vain yksi arkistotyöntekijä.  Myös 
kirjaamon toiminta ruuhkautui välillä.  

Tekniset ja logistiikkapalvelut 

Kiinteistö- ja tilapalveluissa toteutettiin organisaatiomuutos yhteistoimintamenettely-
jen johdosta. Muutoksessa esihenkilöitä vähennettiin, tehtäviä lakkautettiin ja tehtävän-
kuvia muutettiin toiminnan tehostamiseksi. Organisaatiomuutoksen myötä perustettu 
talotekninen asiantuntijatiimi aloitti toimintansa palvellen koko hyvinvointialueen tar-
peita. Rakennuttamis- ja tilapalvelut yhdistettiin, mikä helpottaa tila-asioihin liittyvää yh-
teistyötä niin yksikön sisällä kuin sidosryhmien osalta. Toimintatuotot toteutuivat 
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vuonna 2024 arvioitua suurempina myynti- ja maksutuottojen osalta. Toimintakulut to-
teutuivat talousarvion mukaisesti. 

Puhtaus- ja tekstiilihuollon palveluissa sopeutettiin toimintaa palveluverkon uudistumi-
sen mukaan. Lisäksi tehtiin puhtaus- ja pesulapalveluja koskevia kilpailutuksia. 

Logistiikkapalveluissa suunniteltiin ja toteutettiin organisaatiomuutos yhteistoiminta-
menettelyjen johdosta. Matkapalvelukeskuksen liiketoiminta siirtyi Tervia Logistiikka 
Oy:lle joulukuussa 2024. Kuljetuspalveluissa toimintoja otettiin omaksi toiminnaksi, 
minkä johdosta ostopalvelukustannuksia saatiin vähennettyä. Leasing- ja vuokra-auto-
jen hankinnat sekä osa materiaalikuljetuksista kilpailutettiin. Keskusvarastojen jakelujen 
piiriin kuuluvaa palveluverkkoa laajennettiin. Kokonaisvolyymi keskusvarastojen jake-
lussa kasvoin 10 % vuoteen 2023 verrattuna. 

Ruokapalveluiden vastuualue lakkautettiin, ja siirrettiin teknisten ja logistiikkapalvelui-
den vastuuyksiköksi. Toimintojen yhtenäistämistä jatkettiin, tuotteistaminen ja hinnoit-
telu saatiin valmiiksi sekä määräaikaisia työntekijöitä vakinaistettiin. Henkilöstövuokraus 
lopetettiin, ja tilalle perustettiin uusia vakansseja, joihin palkattiin työntekijät. Leipomo-
tuotteiden ja kuorittujen, pilkottujen kasvisten hankintasopimuksissa optiokaudet otet-
tiin käyttöön. Myyntituotot ylittyivät budjetoidusta, elintarvikkeissa. Muissa aineissa, ta-
varoissa ja tarvikkeissa saatiin aikaan huomattavia säästöjä ruokalistojen yhtenäistämi-
sillä ja muilla toiminnallisilla muutoksilla. Laitteiden kunnossapito- ja korjauskulut ylittyi-
vät. 

Valvonta ja varautuminen 

Valvonta ja varautuminen -vastuualue organisoitiin uudestaan 1.4.2024 alkaen. Vastuu-
alueeseen yhdistettiin turvallisuus-, valmius- ja valvontapalvelut ja johtajaksi päätettiin 
johtajaylilääkäri. Turvallisuus- ja valmiuspalveluiden henkilöstö vakinaistettiin vuoden ai-
kana. Turvallisuuspalveluiden palvelupyyntöjä vastaanotettiin n. 1200 kpl vuoden aikana. 
Vuoden aikana jatkettiin yhteneväisten palvelumallien käyttöönottoa ja järjestelmien 
keskittämistä avain- ja kulunhallinnassa koko hyvinvointialueella. Lisäksi mm. osallistut-
tiin kilpailutuksiin ja saatiin aikaan kustannustehokkaita ratkaisuja. Valmiussuunnittelua 
jatkettiin yhteistyössä Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveyspalveluiden valmiuskeskuksen 
ja YTA-alueen hyvinvointialueiden kesken. Toimintamalli ja ohjeistuksia SOTE-häiriöti-
lanteessa valmisteltiin. Koordinoitiin ja osallistuttiin erilaisiin valmiusharjoituksiin. Osal-
listuttiin viikoittaisen normaaliolojen sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuvan tuotta-
miseen ja jakamiseen. Vastuualueen talous ylittyi ennakoimattoman Pohjois-Suomen 
sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskuksen henkilöstökulujen Laphan osuuden 
vuoksi.  Valmiskeskuksen perustamiseen oli ohjattu valtion rahoitusta.  Valmiuskeskuk-
sen toiminnasta aiheutuvat kustannukset jaetaan jatkossa hyvinvointialueen väkilukuun 
suhteutettuna. 
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Valvonta 

Valvonnan vastuuyksikö toimi vajaalla resurssilla koko vuoden, joten sosiaali- ja tervey-
denhuollon valvontaa ei voitu toteuttaa tasapuolisesti ja yhtä kattavasti koko hyvinvoin-
tialueelle. Valvontaa kohdistui omaan palvelutuotantoon, ostopalveluihin ja palvelusete-
lituottajiin. Sosiaalipalveluiden tukipalveluiden palveluntuottajien tilannetta kartoitettiin 
kyselyllä. Terveydenhuollon valvonta kohdistui avovastaanottotoimintaan. Lisäksi kyse-
lyn avulla selvitettiin terveydenhoitajilta lakisääteisten palveluiden toteutumista neu-
vola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa. Suunterveydenhuollon osalta osallistuttiin 
palvelusetelin käyttöönottoprosessiin. Valvontakäyntejä oli 181 kpl ja epäkohtailmoituk-
sia käsiteltiin 61 kpl:ta. Valvontakäynnit olivat pääasiallisesti suunnitelmallisia.  

Asiakas- ja potilasturvallisuuden osalta selkiytettiin ja edistettiin vakavat vaaratapahtu-
mat prosessia, valmisteltiin asiakas- ja potilasturvallisuuden itsearvioinnin työkalun käyt-
töönottoa sekä aloitettiin laiteturvallisuuden kehittäminen ja varmistaminen. Lisäksi 
aloitettiin lääkinnällisten laitteiden osaamisen varmistamisen suunnitelman laadinta. 
Yksiköiden esihenkilöiden kanssa edistettiin asiakas- ja potilasturvallisuutta mm. vaara-
tapahtumien ilmoittamista ja niiden käsittelyä yksiköissä. 

Potilas- ja sosiaaliasiavastaavat sijoitettiin Kehittämis- ja strategiapalveluista Valvontaan 
1.4.2024 lähtien, operatiivisen työn osalta siirtyivät jo helmikuussa. 1.1.2024 lähtien hyvin-
vointialueen vastuulle siirtyi järjestää asiavastaavapalvelut julkisena palveluna kaikille 
alueella toimiville yksityisille ja julkisille sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä varhaiskasva-
tuksen yksiköille. Palvelua tuotettiin omana toimintana kahdella työntekijällä.  

Potilas- ja sosiaaliasiavastaaville yhteydenottoja tuli pääasiassa asiakkailta ja potilailta. 
Yhteydenottoja potilasasiavastaavalle tuli 1459 kpl:ta ja sosiaaliasiavastaavalle 376 kpl:ta. 
Yhteydenotoista eniten kohdentui neuvontaan 686 kpl:ta ja ohjaukseen 136 kpl:ta, jotka 
liittyivät mm. asiakkaan ja potilaan oikeuksiin, tiedonsaantioikeuksiin, potilasvahinkoasi-
oihin, hoitoon pääsyyn, palvelun saamiseen, tyytymättömyyteen päätöksiin ja kohte-
luun. Asiakkaita ja potilaita neuvottiin ja tarvittaessa avustettiin muistutusten tekemi-
sessä.  

Alkuvuodesta oli Lapin aluehallintoviraston ja Valviran ohjaus- ja arviointikäynti, jonka 
painopistealueina olivat hoitoon pääsy, neuvola-asetuksen toimeenpano sekä lasten ja 
nuorten ehkäisevä terveydenhuolto, kotihoito ja lastensuojelu. Lisäksi Lapin aluehallin-
toviraston oli kanssa kaksi yhteistyökokousta. 

Aluehallitus hyväksyi 24.4.2024 Lapin hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon 
sekä pelastustoimen omavalvontaohjelman 2024–2025. Sen seurantaan on laadittu nel-
jän kuukauden välein raportti, joka julkaistaan Laphan Internet-sivustolla. Valmisteltiin 
omavalvontasuunnitelmapohja sosiaali- ja terveydenhuoltoon huomioiden Valviran 
määräys. 

 



Sivu 144 / 193 

 

Toimialan keskeisten toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Hallinto- ja tukipalveluiden organisaation madaltaminen ja sitä koskeva muutostyö 
käynnistettiin keväällä 2024. Aluehallituksen (19.6.2024) päätöksellä talous- ja toimisto-
palvelut -toimialat yhdistettiin. Ruokapalvelut -toimiala siirtyi vastuuyksiköksi teknisen 
toimen vastuualueelle 1.10.2024 lukien. Vastuualueiden määrä vähentyi seitsemästä vii-
teen ja esihenkilörakennetta tiivistettiin. 

Matkapalvelukeskuksen toiminta ja henkilöstö siirtyi liikkeenluovutuksella 1.12.2024 lu-
kien Tervia Logistiikka Oy:n palvelukseen. Tervia Logistiikka Oy vastaa pohjoisen YTA-alu-
een shl- ja vpl-kuljetusten välitystoiminnasta sekä kuljetussopimusten hallinnasta. Toi-
minnan keskittämisellä luodaan edellytykset logistiikka- ja varastointipalvelujen kehittä-
miselle. Vuosi 2025 on Tervia Logistiikka Oy:n ensimmäinen toimintavuosi, jonka tavoit-
teena on toiminnan vakiinnuttaminen, uuden välitysjärjestelmän käyttöönotto ja mui-
den yhteisten käytäntöjen luominen omistajien antamien ohjeiden ja tavoitteiden mu-
kaisesti. 

Aluehallitus päätti (28.6.2023/264§)), että palkkalaskennan palvelut järjestetään omana 
toimintana. Vuosi 2024 on ollut siirtymävaiheen valmistelutyötä, jonka aikana palkattiin 
ja koulutettiin palkkahallinnon henkilöstö. Lisäksi toteutettiin hr- ja palkkahallinnon tie-
tojärjestelmien kilpailutus. 

Aluehallituksen päätöksellä perustettiin organisaatiotyöryhmä, jonka tehtäväksi annet-
tiin laatia selvitys, joka tähtää organisaation madaltamiseen sekä johto- ja esihenkilöiden 
määrän vähentämiseen ja tehtävien uudelleen järjestelyyn. Aluehallituksen päätöksellä 
(27.11.2024) hallinto- ja tukipalvelut sekä kehittämis- ja strategiapalvelut yhdistettiin 
1.1.2025 lukien yhdeksi toimialaksi. Uuden toimialan alaisia vastuualue-, vastuuyksikkö- ja 
esihenkilörakenteita tiivistetään vuoden 2025 aikana. 

Toimialan talous ja talouden sopeuttaminen 

Vuoden 2024 aikana hallinto- ja tukipalveluissa madallettiin ja tiivistettiin organisaatiora-
kennetta. Esihenkilörakennetta kevennettiin lakkauttamalla toimistopalvelujohtajan, ta-
loushallintopäällikön ja arkistopäällikön virat. Lisäksi kahden taloussuunnittelijan toimi 
jätetään täyttämättä vuonna 2025. Teknisen toimen organisaatiossa kiinteistöpäällikön 
virka lakkautettiin. Logistiikkapäällikön, siivouspäällikön, yhden kiinteistöhoitajan ja 
LVIJ-huollon asentajan toimet jätetään täyttämättä vuonna 2025. Lähtökohtana on arvi-
oida organisaatio- ja palveluverkkomuutoksen vaikutukset täyttämättä jätettyjen va-
kanssien ja muiden tukipalveluiden tarpeisiin. Mikäli toimintaympäristön muutokset ei-
vät edellytä vakanssien täyttämistä, ne voidaan lakkauttaa. Osana sopeuttamisohjelmaa 
valmisteltiin palkkahallinnon palveluiden järjestäminen omaksi toiminnaksi. Toiminta 
käynnistyy 1.1.2025 lukien. 

Hallinto- ja tukipalveluiden toimialan toimintatuotot olivat 8 178 M€ (106,9 %), toiminta-
kulut 135 601 M€ (99,6 %) ja toimintakate 127 423 M€ (99,2 %).  Toimintakate alittui 1,085 
M€ muutetusta talousarviosta. Vuokrakulut kohdistettiin toimintavuoden aikana tekni-
set vastuualueen budjettiin (muut toimintakulut). Suurimmat korjaukset kohdistuivat 
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henkilöstömenoihin, hankintapalveluiden ostopalveluihin ja kiinteistöjen vuokriin, joi-
den kulut siirrettiin teknisen toimen talousarvioon kesken toimintavuoden.  Osa henki-
löstömenojen kasvusta johtui henkilöstön sisäisestä siirrosta, jossa valvonnan asiantun-
tijahenkilöstöä siirtyi muilta toimialoilta hallinto- ja tukipalveluihin. 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Hallinto- ja tukipalvelut TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 7 185 465 7 650 8 178 528 106,9 % 

Myyntituotot 2 569  2 569 2 327 -242 90,6 % 

Maksutuotot 380  380 909 529 239,3 % 

Tuet ja avustukset 2 160 640 2 800 2 964 165 105,9 % 

Muut toimintatuotot 2 077 -175 1 902 1 978 76 104,0 % 

Toimintakulut -82 510 -53 647 -136 157 -135 601  556 99,6 % 

Henkilöstökulut -50 541 -3 466 -54 008 -53 786 222 99,6 % 

Palvelujen ostot -16 215 -2 648 -18 863 -19 148 -285 101,5 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 786 -901 -11 687 -11 347 340 97,1 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -4 968 -46 631 -51 599 -51 321 279 99,5 % 

Toimintakate (sitova) -75 325 -53 182 -128 507 -127 423 1 085 99,2 % 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Hallinto- ja tukipalvelujen  
toimialajohto 

TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot             

Myyntituotot             

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset             

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut -182 2 -180 -175 5 97,1 % 

Henkilöstökulut -167 2 -165 -165 -0 100,0 % 

Palvelujen ostot -13 0 -13 -9 4 70,7 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -0 -0 0 60,2 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -2  -2 -1 1 35,5 % 

Toimintakate -182 2 -180 -175 5 97,1 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Laki- ja hankintapalvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot       5 5   

Myyntituotot             

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset       2 2   

Muut toimintatuotot       3 3   

Toimintakulut -2 071 -170 -2 240 -2 107 133 94,1 % 

Henkilöstökulut -1 487 50 -1 437 -1 378 59 95,9 % 

Palvelujen ostot -315 -466 -781 -715 66 91,5 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 2 -25 -12 13 48,0 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -243 245 2 -2 -5 -102,7 % 

Toimintakate -2 071 -170 -2 240 -2 102 138 93,8 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Henkilöstöpalvelut TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 2 142 640 2 782 2 914 132 104,8 % 

Myyntituotot       0 0   

Maksutuotot       0 0   

Tuet ja avustukset 2 082 640 2 722 2 843 121 104,5 % 

Muut toimintatuotot 60   60 71 11 118,0 % 

Toimintakulut -15 643 -1 293 -16 936 -16 674 262 98,5 % 

Henkilöstökulut -5 343 70 -5 273 -5 207 65 98,8 % 

Palvelujen ostot -9 873 -1 600 -11 473 -11 233 240 97,9 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 2 -48 -43 5 90,2 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -377 235 -142 -191 -49 134,2 % 

Toimintakate -13 501 -653 -14 154 -13 760 394 97,2 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Talous- ja toimistopalvelut TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 20   20 458 438 2290,7 % 

Myyntituotot 5   5 35 30 699,1 % 

Maksutuotot     0 388 388   

Tuet ja avustukset 15   15 16 1 105,9 % 

Muut toimintatuotot     0 20 20   

Toimintakulut -16 173 -691 -16 864 -16 386 478 97,2 % 

Henkilöstökulut -15 373 -1 132 -16 504 -15 994 511 96,9 % 

Palvelujen ostot -270 26 -244 -266 -22 109,1 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 21 -100 -98 2 97,7 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -409 394 -15 -28 -13 184,3 % 

Toimintakate -16 153 -691 -16 844 -15 928 916 94,6 % 

 

 

 

 

 

 

Käyttötalousosa (1 000 €)             

Tekniset- ja logistiikkapalvelut TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot 5 023 -175 4 848 4 801 -47 99,0 % 

Myyntituotot 2 564   2 564 2 292 -272 89,4 % 

Maksutuotot 380   380 522 142 137,3 % 

Tuet ja avustukset 63   63 103 40 164,1 % 

Muut toimintatuotot 2 017 -175 1 842 1 885 43 102,3 % 

Toimintakulut -48 442 -50 169 -98 611 -98 705 -94 100,1 % 

Henkilöstökulut -28 172 -1 226 -29 398 -29 566 -168 100,6 % 

Palvelujen ostot -5 743 -533 -6 277 -6 873 -597 109,5 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 588 -907 -11 495 -11 172 323 97,2 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut -3 938 -47 504 -51 442 -51 094 348 99,3 % 

Toimintakate -43 418 -50 345 -93 763 -93 904 -141 100,2 % 
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Käyttötalousosa (1 000 €)             

Valvonta ja varautuminen TA 2024 TA- 
muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poikkeama Toteuma % 

Toimintatuotot       0 0   

Myyntituotot             

Maksutuotot             

Tuet ja avustukset       0 0   

Muut toimintatuotot             

Toimintakulut   -1 326 -1 326 -1 554 -228 117,2 % 

Henkilöstökulut   -1 230 -1 230 -1 476 -245 119,9 % 

Palvelujen ostot   -75 -75 -51 24 68,1 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat   -20 -20 -22 -3 113,4 % 

Avustukset             

Muut toimintakulut   -1 -1 -5 -4 649,7 % 

Toimintakate   -1 326 -1 326 -1 554 -228 117,2 % 
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen 

Tuloslaskelma             

Hyvinvointialue (1 000 €) TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma 
Poik-

keama 
Toteuma 

% 

Toimintatuotot 137 669 5 673 143 342 146 698 3 356 102,3 % 

Myyntituotot 25 236 -796 24 440 26 196 1 756 107,2 % 

Maksutuotot 62 305 3 666 65 971 72 129 6 158 109,3 % 

Tuet ja avustukset 37 023 2 501 39 525 34 689 -4 835 87,8 % 

Muut toimintatuotot 13 105 301 13 407 13 684 277 102,1 % 

Toimintakulut -1 063 012 -60 078 -1 123 091 -1 125 616 -2 526 100,2 % 

Henkilöstökulut -497 596 3 595 -494 001 -488 310 5 691 98,8 % 

Palkat ja palkkiot -396 745 -2 479 -399 225 -396 037 3 187 99,2 % 

Henkilösivukulut -100 850 6 074 -94 777 -92 272 2 504 97,4 % 

Eläkekulut -84 486 725 -83 761 -82 319 1 442 98,3 % 

Muut henkilösivukulut -16 364 5 349 -11 015 -9 954 1 062 90,4 % 

Palvelujen ostot -445 685 -18 666 -464 351 -472 484 -8 133 101,8 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 819 -708 -77 527 -77 310 217 99,7 % 

Avustukset -27 259 1 410 -25 848 -24 797 1 052 95,9 % 

Muut toimintakulut -62 653 1 290 -61 363 -62 715 -1 353 102,2 % 
TP23/TA24 alijäämän kattaminen 
2024-2026 

47 000 -47 000         

Toimintakate -925 344 -54 405 -979 749 -978 918 830 99,9 % 

Valtion rahoitus 915 789 3 401 919 190 919 190   100,0 % 

Rahoitustuotot ja -kulut -5 055 1 614 -3 441 -3 070 371 89,2 % 

Korkotuotot 1 035 1 765 2 800 3 089 289 110,3 % 

Muut rahoitustuotot 60 -30 30 58 28 195,2 % 

Korkokulut -6 035 9 -6 025 -6 132 -107 101,8 % 

Muut rahoituskulut -115 -130 -245 -85 160 34,8 % 

Vuosikate -14 610 -49 389 -63 999 -62 798 1 201 98,1 % 

Poistot ja arvonalentumiset -24 237 -750 -24 987 -24 521 466 98,1 % 

Suunnitelman mukaiset poistot -24 237 -750 -24 987 -24 521 466 98,1 % 

Arvonalentumiset             

Satunnaiset erät             

Satunnaiset tuotot             

Satunnaiset kulut             

Tilikauden tulos -38 847 -50 139 -88 986 -87 319 1 667 98,1 % 

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 352 9 361 283 -78 78,3 % 

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)             

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 9 -9   -37 -37   

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -38 486 -50 139 -88 625 -87 074 1 551 98,2 % 
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Toimintatuotot 

Hyvinvointialueen ulkoiset toimintatuotot olivat 146,7 milj. €. Toimintatuotot toteutuivat 
3,4 milj. € muutettua talousarviota suurempana. Toimintatuotoilla katettiin 13 % toimin-
takuluista. Myyntituotot, maksutuotot ja muut toimintatuotot toteutuivat budjetoitua 
parempana, mutta tuet ja avustukset jäivät alle talousarvion. 

Myyntituotot olivat 26,2 milj. € talousarvion ollessa 24,4 milj. €. Myyntituotot avohoidon 
osalta olivat 12,6 milj. € ja vuodeosastohoidon osalta 6,9 milj. €. 

Maksutuottoja kertyi v. 2024 yhteensä 72,1 milj. €, joista merkittävimmät tuotot olivat 
asumispalvelumaksut 24,4 milj. € ja kotipalvelumaksut 7,9 milj. €. Perusterveydenhuol-
lon vuodeosaston asiakasmaksuja kertyi 4,7 milj. €, avohoidon asiakasmaksuja 2,6 milj. 
€ sekä suun terveydenhuollon asiakasmaksuja 6,0 milj. €. Erikoissairaanhoidon asiakas-
maksuja kertyi vuodeosaston osalta 4,4 milj. € ja avohoidon osalta 6,3 milj. €. 

Tukia ja avustuksia kertyi 34,7 milj. €. Muihin tukiin ja avustuksiin valtiolta kirjattiin 24,5 
milj. €, Kelan korvauksiin sairaankuljetuksesta 6,3 milj. € sekä Kelan korvauksiin oman 
henkilökunnan työterveysterveyshuollosta 2,9 milj. €. 

Vuokratuotot olivat 11,5 milj. €, joista merkittävin oli asuntojen vuokratuotot 9,1 milj.€. 
Muita toimintatuottoja oli 2,2 milj. €.  

Valtionrahoitus oli yhteensä 919,2 milj. €, josta sosiaali- ja terveystoimen osuus 896,7 milj. 
€ sekä pelastustoimen osuus 22,5 milj. €. 

Korkotuottoja talletuksista kertyi 3,1 milj. € muiden rahoitustuottojen ollessa 0,1 milj. €. 

Toimintakulut 

Hyvinvointialueen ulkoiset toimintakulut olivat yhteensä 1 125,6 milj. €. Toimintakulut to-
teutuivat 2,5 milj. € talousarviota suurempana.  

Henkilöstökulut ja palvelujen ostot muodostivat 85 % toimintakulujen kokonaissum-
masta tilikaudella 2024. 

Henkilöstökulut olivat 488,3 milj. € ja ne toteutuivat 5,7 milj. € talousarviota pienempänä. 
Henkilöstökulut muodostivat 43 % toimintakuluista. Vaikka henkilöstökulut toteutuivat 
talousarviota pienempänä, niin tilinpäätökseen jaksotettavien palkkojen määrän suu-
ruus yhteensä 10,9 milj. € selittää omalta osaltaan toimintakulujen ylitystä merkittävästi. 
Tilinpäätöksessä 2024 henkilöstökuluja jaksotettiin yhteensä 10,9 milj. €, josta oli loma-
palkkavarausta 7,2 milj. €, erilliskorvauksia 2,9 milj. € sekä helmikuussa 2025 maksettava 
prosentuaalinen palkanlisä (KILA; Lausunto HYVTES- ja SOTE-sopimusten palkkojen yh-
teensovittamiseen, palkkauksen kehittämiseen ja palkkausjärjestelmien käyttöönot-
toon liittyvien erien kirjaamisesta tilinpäätöksessä 15.10.2024) 0,9 milj. €.  Tilikaudella 2024 
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purettiin edelliseen tilinpäätökseen kirjatut siirtoveloissa olleet lääkäreiden takautuvien 
palkkojen jaksotukset.  

Palvelujen ostot kokonaisuudessaan olivat 472,5 milj.€, josta asiakaspalveluiden ostojen 
osuus 325,9 milj. € ja muiden palvelujen ostojen osuus 146,6 milj. €. Palvelujen ostot yh-
teensä toteutuivat 8,1 milj. € talousarviota suurempana. Asiakaspalvelujen ostot ylittyivät 
11,7 milj. € ja muiden palvelujen ostot alittuivat 3,6 milj. €. 

Asiakaspalveluiden ostoissa merkittävimmät erät olivat asiakaspalveluiden ostot muilta 
palveluntuottajilta 248,4 milj. €, asiakaspalveluiden ostot muilta hyvinvointialueilta 49,7 
milj. € sekä palveluasumisen palvelusetelit 14,5 milj. €.  

Asiakaspalveluiden ostoissa merkittävimmät ylitykset johtuivat asiakaspalveluiden os-
toista muilta palveluntuottajilta (ylitys 11,2 milj. €) sekä muilta hyvinvointialueilta (ylitys 
7,0 milj. €). Palveluasumisen palveluseteliostot toteutuivat alle talousarvion (alitus 7,3 
milj. €). 

Muiden palveluiden ostoissa merkittävimmät erät olivat toimisto- ja asiantuntijapalve-
luiden ostot 64,1 milj. €, sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot 36,6 milj. € sekä matkustus 
ja kuljetuspalvelut 18,5 milj. €.  

Muiden palvelujen ostot alittuivat yhteensä 3,6 milj. € verrattuna muutettuun talousar-
vioon.  Merkittävin alitus 3,7 milj. € johtui potilasvahinkovakuutuksesta. Taseessa ollutta 
potilasvahinkovastuuta purettiin tilinpäätökseen 2024 yhteensä 2,2 milj. €. 

Toimisto- ja asiantuntijapalveluiden ostoissa merkittävin talousarvion ylittävä kuluerä oli 
työvoiman vuokraus (1,2 milj. €).  ICT –palvelut toteutuivat alle talousarvion (alitus 0,7 milj. 
€) ja asiantuntijapalvelut (alitus 0,9 milj. €). 

Matkustus- ja kuljetuspalveluiden ostot ylittyivät 1,1 milj. € verrattuna muutettuun ta-
lousarvioon. Merkittävimmät talousarvion ylittävät kuluerät olivat vammaispalvelulain 
(VPL)/ sosiaalihuoltolain (SHL) mukaiset matkustus- ja kuljetuspalvelut (0,5 milj. €) sekä 
matkustus- ja kuljetuspalvelut/virka- ja työmatkat (0,5 milj. €). 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmän toteutuma oli 77,3 milj. € ja ne toteutuivat 0,2 
milj. € talousarviota pienempänä. Merkittävimmät kuluerät olivat potilaan tutkimus- ja 
hoitotarvikkeet 31,3 milj. €, lääkkeet 19,5 milj. €, sekä energia, vesi ja polttoaineet 7,1 milj. 
€. Merkittävimmät talousarvion ylittävät kuluerät olivat lääkkeet (0,8 milj. €) sekä poti-
laan tutkimus- ja hoitotarvikkeet (0,5 milj. €). Kalusto, Elintarvikkeet, ja muut materiaa-
liostot toteutuivat talousarviota pienempinä. Varaston muutosta kirjattiin 0,02 milj. €. 

Avustukset olivat 24,8 milj. € ja ne toteutuivat 1,1 milj. € alle talousarvion. Sekä avustukset 
kotitalouksille että avustukset yhteisöille toteutuivat molemmat alle talousarvion. Avus-
tukset kotitalouksille olivat 24,2 milj. €. Merkittävimmät erät olivat omaishoidon tuki 13,3 
milj. € sekä vammaisille annetut avustukset 8,2 milj. €. Avustuksia yhteisöille oli 0,6 milj. 
€. 
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Muut toimintakulut olivat 62,7 milj. € ja ne toteutuivat 1,4 milj. € yli talousarvion. Vuok-
rakulut ylittyivät 1,4 milj. € johtuen erityisesti koneiden ja laitteiden leasingvuokrista sekä 
muista vuokrakuluista. Muut kulut toteutuivat 0,1 milj. € talousarviota pienempänä. 

Vuokrat olivat 59,2 milj. €, joista merkittävimmät erät olivat toimitilojen vuokrat 47,6 milj. 
€ sekä koneiden ja laitteiden vuokrat 8,5 milj. €. Muut kulut olivat 3,5 milj. €, joista mer-
kittävimmät erät olivat kiinteistöverot 2,2 milj. € sekä luottotappiot toimintatuotoista 0,6 
milj. €.  

Toimintakate 

Lapin hyvinvointialueen toimintakate (−978,9 milj. €) toteutui 0,8 milj. € muutettua ta-
lousarviota parempana. 

Valtion rahoitus 

Valtion rahoituksen erittely  
(1 000 €) 

TA 2024 
TA- 

muutokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma 
Poik-

keama 
Toteuma 

% 

Valtion rahoitus 915 789 3 401 919 190 919 190   100,0 % 

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtä-
vien rahoitus 

893 250 3 402 896 653 896 653   100,0 % 

Pelastustoimen rahoitus 22 539 -1 22 538 22 538   100,0 % 

Lisärahoitus             

Valtion rahoitus oli 919,2 milj. € ja se toteutui muutetun talousarvion mukaisena. 

Rahoitustuotot ja -kulut 

Rahoitustuotot ja –kulut toteutuivat 0,4 milj. € muutettua talousarviota parempana eri-
tyisesti talletuksista saatujen korkotuottojen ennakoitua paremmasta toteutumasta 
johtuen. 

Rahoituskulut olivat 6,2 milj. €. Korkokulujen osuus rahoituskuluista oli 6,1 milj. €. 

Vuosikate 

Lapin hyvinvointialueen vuosikate oli 62,8 milj. € negatiivinen ja se toteutui 1,2 milj. € 
muutettua talousarviota (−64,0 milj. €) parempana.  

Vuosikatteen ollessa negatiivinen, on hyvinvointialueen tulorahoitus heikko. 

 



Sivu 153 / 193 

 

Poistot ja arvonalentumiset 

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 24,5 milj. € ja ne toteutuivat 0,5 milj. € talousar-
viota pienempänä. Suurimmat poistot kirjattiin rakennuksista (14,4 milj. €) ja tietoko-
neohjelmista (3,4 milj. €). 
 

Tilikauden tulos 

Tilikauden tulokseksi muodostui suunnitelman mukaisten poistokirjausten jälkeen −87,3 
milj. €. 

Tilikauden yli- / alijäämä 

Investointivarausten vähennystä ja poistoeron lisäystä kirjattiin 0,3 milj. €. Poistoeron vä-
hennystä kirjattiin 0,28 milj. € ja rahaston muutosta 0,04 milj. €. Poistoero- ja tuloksen-
käsittelyerien kirjausten jälkeen hyvinvointialueen alijäämäksi muodostui −87,1 milj. € 
muutetun talousarvion ollessa −88,6 milj. €. Tilikauden alijäämä toteutui 1,6 milj. € muu-
tettua talousarviota parempana. 
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2.4. Investointiosan toteutuminen 

2.4.1. Koko hyvinvointialue 

Investoinnit (1 000 €) 

            

Hyvinvointialue TA 2024 TA-muu-
tokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Pysyvät vastaavat (sitova) 48 399 -23 147 25 252 25 644 392 101,6 % 

Rakennukset 18 080 -2 637 15 443 15 167 -276 98,2 % 

Laite- ja kalustohankinnat 16 074 -10 006 6 068 6 060 -9 99,9 % 

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet 14 245 -10 504 3 741 4 418 677 118,1 % 

Investointeihin tehtiin tilikauden 2024 aikana talousarviomuutos aluevaltuuston päätök-
sellä 16.12.2024 § 74. Vuoden 2024 lainanottovaltuuspäätös saatiin ministeriöltä vasta tou-
kokuun 2024 lopussa; investointiosan muutokset johtuivat investointien toteuttamisen 
viivästymisestä. Laite- ja kalustoinvestointien osalta kilpailutukset viivästyivät hankinta-
palvelujen resurssipulan vuoksi. ICT-investointien viivästyminen johtui muun muassa eri 
hyvinvointialueiden päällekkäisistä järjestelmähankinnoista, minkä vuoksi ohjelmatoi-
mittajat eivät pysty tarjoamaan resursseja toimituksiin. 

Investointiosa (pysyvät vastaavat) toteutui 0,4 milj. € muutettua talousarviota suurem-
pana. Toteutuma oli 101,6 %. Merkittävimmät investoinnit kohdistuivat rakennuksiin (15,2 
milj. €). 
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2.4.2. Sosiaali- ja terveyspalvelut 

Investoinnit (1 000 €)             

Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2024 
TA-muu-

tokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma 
Poik-

keama 
Toteuma 

% 

Pysyvät vastaavat 39 309 -16 808 22 501 23 189 688 103,1 % 

Rakennukset 18 080 -2 637 15 443 15 167 -276 98,2 % 

Lapin keskussairaalan laajennushanke I-vaihe 
(ITU) 2 468 -1 328 1 140 1 012 -128 88,8 % 

Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen 
liittyvät rakentamisinvestoinnit 

13 066 -753 12 313 12 349 36 100,3 % 

Sosiaali- ja terveydenhuollon tilamuutokset ja 
perusparannukset 2 546 -1 015 1 531 1 348 -183 88,1 % 

Rakennusten lunastukset   459 459 457 -2 99,6 % 

Laite- ja kalustohankinnat 8 076 -4 459 3 617 3 604 -13 99,6 % 

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet 13 153 -9 712 3 441 4 418 977 128,4 % 

Rakennukset 

Lapin keskussairaalan laajennushanke I-vaihe (ITU) 

Vastuuhenkilö: tekninen johtaja 

Lapin keskussairaalan laajennushanke (ITU-2022) otettiin vastaan allianssin palvelun-
tuottajilta vuonna 2023. Uudet tilat on otettu käyttöön. Hankkeessa on käynnissä viisi-
vuotinen jälkivastuuvaihe. Hankkeen taloudellinen loppuselvitys oli kesken. Hankkeen 
määräraha oli vuodelle 2024 n. 1,1 m€, ja siitä toteutui n. 1 m€.   

Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liittyvät rakentamisinvestoinnit 

Vastuuhenkilö: tekninen johtaja 

Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liittyvät rakentamisinvestoinnit sisältävät 
tilamuutoksista koostuvan projektikokonaisuuden (esim. Silmu-hanke), jossa LKS:n va-
pautuvia tiloja otetaan uusien toimintojen käyttöön laajennusosien tilojen käyttöönoton 
myötä. Hankkeen määräraha oli vuodelle 2024 n. 12,3 m€, ja siitä toteutui n. 12,3 
m€. Vuoden 2024 alussa valmistuivat radiologian, lasten ilmaeristyshuoneen ja apuväli-
nekeskuksen tilat. Lisäksi valmistuivat KNK-polin ilmanvaihto ja jäähdytysremontti, ra-
vintokeskuksen hissi, putkipostijärjestelmä sekä höyryjärjestelmän muutokseen liittyvät 
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rakentamistyöt. Heräämö II:n suunnittelu käynnistettiin syksyllä 2024. Teho- ja valvon-
tayksikön, F-lohkon ilmanvaihtokonehuoneen, infektioiden torjuntayksikön ja sydänpa-
jan rakentamistyöt jäivät kesken, ja ne saatetaan loppuun vuoden 2025 alussa. 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilamuutokset ja perusparannukset 

Vastuuhenkilö: tekninen johtaja 

Sosiaali- ja terveydenhuollon tilamuutokset ja perusparannukset sisältävät useita talo-
teknisiin perusparannuksiin liittyviä projekteja, esimerkiksi ilmanvaihtokoneisiin, sähkö-
verkostoon, hisseihin ja pienimuotoisiin tilamuutoksiin liittyen. Hankkeen määräraha oli 
vuonna 2024 n. 1,5 m€, ja siitä toteutui n. 1,3 m€. Länsi-pohjan keskussairaalassa aloitet-
tiin neljän hissin uusiminen sekä B-siiven talotekniikan uusimisen suunnittelu. Leikkaus-
osaston ilmanvaihdon uusimisen hankesuunnitelma valmistui vuoden 2024 alussa. La-
pin keskussairaalassa toteutettiin älylääkekaappien asennuksia, F- ja E-osalla uusittiin 5 
kpl ilmanvaihtokoneita sekä tehtiin paloturvallisuuteen parannuksia. Jätekuilujärjestel-
män sekä yhden hissin uusiminen aloitettiin vuoden 2024 lopussa.  

Laite- ja kalustohankinnat 

Laite- ja kalustohankinnat toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti mutta vain 
puolet alkuperäisestä talousarviosta. Hankinnat ovat kohdentuneet pääosin toiminnan 
ylläpitämiseksi tarvittavaan lääkintälaitteiden suunnitelmalliseen vanhenevan kaluston 
uudistamiseen. Lainanottovaltuuden myöhäinen myöntäminen aiheutti sen, että suun-
niteltuja investointeja ei ehditty tehdä ja hankintoja siirtyi vuodelle 2025. Hankintojen 
viivästymisen ja priorisoinnin vuoksi on toisaalta myös jouduttu hankkimaan laitteita rik-
koutuneiden tilalle. LKS:n laajennushankkeen aikataulujen mukaisesti tehon ja sydän-
pajan investoinnit ovat siirtyneet osin vuodelle 2025.  

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet  

Vastuuhenkilö: tietohallintojohtaja 

Lapin hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon investoinneissa tietohallinto ja di-
gitaaliset palvelut osuus vuoden 2024 alussa oli 13,153 milj. euroa ja pelastustoimen ict-
osuus 1,092 milj. euroa. Ict-investointiosuutta muutettiin kahdessa talousarviomuutok-
sessa ja lopullinen toteuma oli 4,418 milj. euroa. 

Ict-investointikohteita vuodelle 2024 olivat asiakas- ja potilastietojärjestelmähanke To-
kan-investoinnit, hoitajakutsu- ja henkilöturvajärjestelmien laajentaminen, palveluhal-
lintajärjestelmän käyttöönotto, perustietotekniikka- ja infrapalveluiden parantaminen ja 
yhtenäistäminen sekä laitehankinnat, kenttäjohtojärjestelmän käyttöönotto, digipalve-
luiden kehittäminen, tietosuojan ja tietoturvan parantaminen, rakentamisen ict-inves-
toinnit ja lukuisat järjestelmien versiopäivitykset ja muutostyöt. 
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Vuosille 2023 ja 2024 oli varattu kokonaisinvestointeja, joiden toteutuminen alkuperäi-
sessä aikataulussa ei ole ollut mahdollista tai muuten perusteltua. Edelleen ministeriöi-
den myöntämien ict-hankerahoituksen ja toiminnan vakiinnuttamisen määrärahan 
käyttö olivat etusijalla investointien sijaan. Suurimpia eteenpäin siirtyviä ict-investointeja 
ovat olleet useat rakentamisen ict-investoinnit mukaan lukien pelastustoimen ict-osuus 
(2,07milj euroa) ja asiakas- ja potilastietojärjestelmähanke Tokan-investoinnit (2,45 milj. 
euroa). 

2.4.3. Pelastustoimi 

Investoinnit (1 000 €)             

Pelastuslaitos TA 2024 
TA-muu-

tokset 

4.  
Muutettu 
TA 2024 

Toteuma 
Poik-

keama 
Toteuma 

% 

Pysyvät vastaavat 9 090 -6 339 2 751 2 455 -296 89,3 % 

Rakennukset             

Laite- ja kalustohankinnat 7 998 -5 547 2 451 2 455 4 100,2 % 

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet 1 092 -792 300   -300 0,0 % 

Laite- ja kalustohankinnat 

Pelastuslaitoksen laite- ja kalustoinvestointeja päästiin toteuttamaan vasta kesäkuussa 
2024, kun valtiovarainministeriö myönsi lainanottovaltuuden. Tämän seurauksena ras-
kaankaluston ja ajoneuvokaluston investoinnit eivät ehtineet toteutumaan kaikilta osin 
vuonna 2024 (pitkät toimitusajat), mikä on toiminnallisesti epätyydyttävää. Pienkalus-
ton, armatuurikaluston sekä muiden perushankintojen osalta suurin osa hankinnoista 
valmistui vuonna 2024. Vuoden 2024 investointimääräraha on kilpailutusten kautta kaik-
kinensa kiinnitetty tilauksiin ja toteutuu investointisuunnitelman mukaisena keväällä 
2025. 
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2.5. Lainanottovaltuuksien käyttö 

Valtionvarainministeriö on antanut päätöksessään 21.12.2023 Lapin hyvinvointialueelle 
lainanottovaltuutta vuodelle 2024 yht. 77,042 milj.€, joka jakaantuu varsinaiseen lainan-
ottoon noin 32 milj.€ ja investointeja vastaaviin sopimuksiin noin 45 milj.€.  
 
Lainanottovaltuudelle on asetettu seuraavat ehdot: 

- Lainanottovaltuuteen perustuvaa pitkäaikaista lainaa on mahdollista käyttää ainoas-
taan investointisuunnitelmassa esitettyihin investointeihin ja investointeja vastaaviin 
sopimuksiin, jotka ovat välttämättömiä hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuu-
luvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsäädännössä edellytetty-
jen palvelujen turvaamiseksi. 

- Hyvinvointialueen tulee laatia talouden tasapainottamisohjelma, joka varmistaa hy-
vinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden järjestää lakisääteiset palvelut. 
Talouden tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriölle 23.2.2024 
mennessä. Valtiovarainministeriö voi hylätä ohjelman tai edellyttää ohjelman täyden-
tämistä, jos on todennäköistä, että toimenpiteet eivät ole riittäviä lainanhoitokyvyn 
varmistamiseksi. Ilmoitus ohjelman hylkäämisestä tai tarpeesta täydentää ohjelmaa 
tulee antaa hyvinvointialueelle 8.3.2024 mennessä. Hyvinvointialue voi täydentää oh-
jelmaa valtiovarainministeriön käsittelyn perusteella 25.4.2024 mennessä. Hyvinvoin-
tialue raportoi ohjelman toteutumisesta puolivuosittain valtionvarainministeriölle. 

Lapin hyvinvointialueen vuoden 2023 lainanottovaltuuden investointisuunnitelmaan si-
sältyneitä investointeja ei kaikilta osin ole toteutettu vuoden 2023 aikana. Valtionvarain-
ministeriö on sähköpostitse vahvistanut, että vuoden 2023 lainanottovaltuuden inves-
tointisuunnitelmaan sisältyneitä investointeja voidaan jatkaa vuonna 2024. 

Lainanottovaltuudet  
(1 000 €) 

Lainanot-
tovaltuus 

Valtuu-
della 
käynnis-
tettävät 

Valtuutta 
käytetty 
aiemmilla 
tilikausilla 

Valtuutta 
käytetty 
tilikau-
della 

Valtuutta 
käyttä-
mättä 

Vuosi 2023 66 786 65 757 29 890 21 423 14 445 

Investoinnit 57 396 56 853 27 691 20 441 8 722 

Investointeja vastaavat sopimukset 9 390 8 904 2 199 982 5 723 

Vuosi 2024 77 042 74 422   8 105 66 317 

Investoinnit 31 790 53 790   5 203 48 587 

Investointeja vastaavat sopimukset 45 252 20 632   2 901 17 731 
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2.6. Rahoitusosan toteutuminen 

Rahoituslaskelma (1 000 €) 

            

Hyvinvointialue TA 2024 
TA-muu-

tokset 

4. Muu-
tettu  

TA 2024 
Toteuma 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Toiminnan rahavirta -14 610 -49 389 -63 999 -62 798 1 201 98,1 % 

Vuosikate -14 610 -49 389 -63 999 -62 798 1 201 98,1 % 

Satunnaiset erät             

Tulorahoituksen korjauserät             

Investointien rahavirta -48 399 23 147 -25 252 -26 617 -1 364 105,4 % 

Investointimenot -48 399 23 147 -25 252 -26 637 -1 385 105,5 % 

 -joista osakkeet ja osuudet       -958     

Rahoitusosuudet investointimenoihin             

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot       20 20   

Toiminnan ja investointien rahavirta -63 009 -26 243 -89 251 -89 415 -163 100,2 % 

Rahoituksen rahavirta             

Antolainauksen muutokset             

Antolainasaamisten lisäys             

Antolainasaamisten vähennys             

Lainakannan muutokset (sitova) 87 022 -8 399 78 623 75 723 -2 900 96,3 % 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 48 399 -8 399 40 000 27 100 -12 900 67,8 % 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 377   -1 377 -1 377 0 100,0 % 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 40 000   40 000 50 000 10 000 125,0 % 

Oman pääoman muutokset             

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -8 536 -8 536   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset       76 76   

Vaihto-omaisuuden muutos       465 465   

Saamisten muutos       23 680 23 680   

Korottomien velkojen muutos       -32 757 -32 757   

Rahoituksen rahavirta 87 022 -8 399 78 623 67 187 -11 436 85,5 % 

Rahavarojen muutos 24 013 -34 642 -10 629 -22 228 -11 600 209,1 % 

Toiminnan ja investointien rahavirta  

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja 
kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta on 
tuottanut tilikauden aikana rahavaroja käytettäväksi investointeihin ja rahoituksellisen 
aseman muutokseen, kuten lainanlyhennyksiin.  

Tilikauden 2024 toiminnan rahavirta oli 62,8 milj. € negatiivinen. Satunnaisia eriä  tai tu-
lorahoituksen korjauseriä ei ollut.  Vuosikatteen muodostumista on analysoitu tuloslas-
kelman analysoinnin yhteydessä. 

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyödykkeiden investointeihin käyte-
tyn ja omaisuuden myynnistä saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Tilikauden inves-
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tointien rahavirta oli 26,6 milj. € negatiivinen.  Investointimenot olivat 26,6 milj. € ja net-
toinvestoinnit 26,6 milj. €. Lähes 57 % hyvinvointialueen investoinneista kohdistui tilikau-
della 2024 rakennuksiin.  

Toiminnan ja investointien rahavirrasta muodostui kokonaisuudessaan 89,4 milj. € ne-
gatiivinen (alijäämäinen). Negatiivinen määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kat-
tamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä tai ottamalla lisää lainaa. Rahoi-
tustarvetta ei saa kattaa pitkäaikaisella lainalla. Investointeja varten hyvinvointialue voi 
kuitenkin ottaa pitkäaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden hy-
vinvointialuelain 15 §: n mukaisesti.    

Rahoituksen rahavirta 

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitä rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja 
investointien rahoittamiseksi sekä rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana. 
Rahoituksen rahavirraksi muodostui päättyneellä tilikaudella 67,2 milj. €. Uutta pitkäai-
kaista lainarahoitusta ei nostettu tilikaudella 2024 lainkaan. Aikaisempina tilikausina 
nostettuja lainoja lyhennettiin 1,4 milj. €. Lainakannan muutokseen sisältyy 27,1 milj. € 
tilinpäätöshetkellä käytössä ollut luotollinen sekkilimiitti sekä lyhytaikaisen lainojen 
muutosta 50,0 milj. €.  Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisältyvät toimeksiantojen 
varojen ja pääomien muutokset, vaihto-omaisuuden muutos, saamisten muutos sekä 
korottomien velkojen muutos.  Korottomien velkojen muutos muodostuu saatujen en-
nakoiden, ostovelkojen, muiden velkojen ja siirtovelkojen muutoksesta.   

Rahavarojen muutos 

Hyvinvointialueen rahavarojen muutos toteutui 22,2 milj. euroa negatiivisena. 
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3. Tilinpäätöslaskelmat 

3.1. Tuloslaskelma 

Tuloslaskelma     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Toimintatuotot 146 698 213,25 135 626 441,51 

Myyntituotot 26 196 014,85 24 064 322,86 

Maksutuotot 72 128 942,08 58 556 761,94 

Tuet ja avustukset 34 689 439,93 40 072 592,29 

Muut toimintatuotot 13 683 816,39 12 932 764,42 

Valmistus omaan käyttöön     

Toimintakulut -1 125 616 366,45 -1 082 432 707,98 

Henkilöstökulut -488 309 830,09 -464 397 070,55 

Palkat ja palkkiot -396 037 385,88 -372 938 251,85 

Henkilösivukulut     

Eläkekulut -82 318 879,31 -77 581 735,39 

Muut henkilösivukulut -9 953 564,90 -13 877 083,31 

Palvelujen ostot -472 484 139,38 -457 631 584,79 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 310 466,88 -77 711 469,07 

Avustukset -24 796 518,75 -25 682 542,49 

Muut toimintakulut -62 715 411,35 -57 010 041,08 

Toimintakate -978 918 153,20 -946 806 266,47 

Valtion rahoitus 919 190 344,75 879 315 688,30 

Rahoitustuotot ja -kulut -3 070 108,73 -2 855 770,92 

Korkotuotot 3 089 081,31 1 675 710,26 

Muut rahoitustuotot 58 157,97 80 816,30 

Korkokulut -6 132 063,20 -4 290 100,73 

Muut rahoituskulut -85 284,81 -322 196,75 

Vuosikate -62 797 917,18 -70 346 349,09 

Poistot ja arvonalentumiset -24 521 339,33 -20 255 189,86 

Suunnitelman mukaiset poistot -24 521 339,33 -20 255 189,86 

Tilikauden tulos -87 319 256,51 -90 601 538,95 

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 282 600,86 -29 899,06 

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)   300 000,00 

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -37 159,58 -12 619,20 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 073 815,23 -90 344 057,21 
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3.2. Rahoituslaskelma 

Rahoituslaskelma     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Toiminnan rahavirta -62 797 917,18 -70 346 349,09 

Vuosikate -62 797 917,18 -70 346 349,09 

Investointien rahavirta -26 616 798,07 -28 005 792,97 

Investointimenot -26 637 221,47 -28 471 982,83 

Rahoitusosuudet investointimenoihin  431 206,00 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 20 423,40 34 983,86 

Toiminnan ja investointien rahavirta -89 414 715,25 -98 352 142,06 

Rahoituksen rahavirta 67 186 532,38 18 309 591,48 

Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 27 100 112,02 50 000 000,00 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 377 203,42 -476 494,20 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 50 000 000,00 -3 978 000,00 

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 75 626,72 185 083,48 

Vaihto-omaisuuden muutos 465 053,10 -606 405,05 

Saamisten muutos 23 679 824,65 -40 832 787,32 

Korottomien velkojen muutos -32 756 880,69 14 018 194,57 

Rahoituksen rahavirta 67 186 532,38 18 309 591,48 

Rahavarojen muutos -22 228 182,87 -80 042 550,58 

Rahavarat 31.12. 1 023 636,26 23 251 819,13 

Rahavarat 1.1. 23 251 819,13 -103 294 369,71 
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3.3. Tase 

Tase, vastaavaa     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Pysyvät vastaavat 254 924 742,69 252 829 283,95 

Aineettomat hyödykkeet 7 771 610,09 6 496 559,08 

Aineettomat oikeudet 7 739 819,00 6 352 587,30 

Muut pitkävaikutteiset menot 31 791,09 143 971,78 

Aineelliset hyödykkeet 243 542 208,60 243 680 200,87 

Maa- ja vesialueet 2 487 683,79 2 473 741,85 

Rakennukset 196 191 628,68 198 458 107,06 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 104 029,96 2 360 825,26 

Koneet ja kalusto 18 350 161,98 18 066 161,31 

Muut aineelliset hyödykkeet 42 177,27 42 177,27 

Ennakkomaksut ja keskener. hank 24 366 526,92 22 279 188,12 

Sijoitukset 3 610 924,00 2 652 524,00 

Osakkeet ja osuudet 3 390 251,46 2 431 851,46 

Muut lainasaamiset 220 672,54 220 672,54 

Toimeksiantojen varat 4 564 364,49 0,00 

Muut toimeksiantojen varat 4 564 364,49   

Vaihtuvat vastaavat 66 821 056,46 113 194 117,08 

Vaihto-omaisuus 5 032 020,42 5 497 073,52 

Aineet ja tarvikkeet 5 032 020,42 5 497 073,52 

Saamiset 60 705 821,86 84 385 646,51 

Pitkäaikaiset saamiset 14 460,10 10 010,10 

Muut saamiset 14 460,10 10 010,10 

Lyhytaikaiset saamiset 60 691 361,76 84 375 636,41 

Myyntisaamiset 19 016 111,55 19 680 336,87 

Lainasaamiset -40 569,75 61 301,71 

Muut saamiset 14 946 775,63 23 245 871,25 

Siirtosaamiset 26 769 044,33 41 388 126,58 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 59 577,92 59 577,92 

Osakkeet ja osuudet 29 029,24 29 029,24 

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 30 548,68 30 548,68 

Rahat ja pankkisaamiset 1 023 636,26 23 251 819,13 

Vastaavaa yhteensä 326 310 163,64 366 023 401,03 
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Tase, vastattavaa     

Hyvinvointialue 2024 2023 

Oma pääoma -162 473 215,66 -75 436 560,01 

Peruspääoma 14 595 623,38 14 595 623,38 

Omat rahastot 349 033,40 311 873,82 

Edell. tilikausien ylijäämä (alijäämä) -90 344 057,21 0,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 073 815,23 -90 344 057,21 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 4 175 420,81 4 458 021,67 

Poistoero 4 175 420,81 4 458 021,67 

Pakolliset varaukset 8 586 743,81 10 776 790,49 

Eläkevaraukset 10 758,81 27 578,49 

Muut pakolliset varaukset 8 575 985,00 10 749 212,00 

Toimeksiantojen pääomat 5 541 360,65 901 369,44 

Valtion toimeksiannot     

Lahjoitusrahastojen pääomat 974 385,92 898 759,20 

Muut toimeksiantojen pääomat 4 566 974,73 2 610,24 

Vieras pääoma 470 479 854,03 425 323 779,44 

Pitkäaikainen 244 848 287,97 226 157 914,90 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 244 848 287,97 220 461 542,90 

Saadut ennakot   5 696 372,00 

Lyhytaikainen 225 631 566,06 199 165 864,54 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 52 713 366,95 1 377 203,42 

Saadut ennakot 12 363 733,82 12 868 195,27 

Ostovelat 46 815 706,34 62 595 227,48 

Muut velat 9 521 466,16 9 986 740,79 

Siirtovelat 104 217 292,79 112 338 497,58 

Vastattavaa yhteensä 326 310 163,64 366 023 401,03 
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3.4. Konsernilaskelmat 

Tietojen vertailu: 

Vertailuvuoden eli tilinpäätöksen 2023 konsernitilinpäätöksen tiedot perustuvat korjat-
tuun tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 2023, joka on käsitelty aluevaltuustossa 
10.6.2024 (§ 32 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023). 

Tuloslaskelma     

Konserni 2024 2023 

Toimintatuotot 148 466 360,27 153 201 860,26 

Toimintakulut -1 126 492 981,87 -1 101 084 168,22 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -26 882,39 16 659,91 

Toimintakate -978 053 504,00 -947 865 648,06 

Valtion rahoitus 919 190 344,75 879 315 688,30 

Rahoitustuotot ja -kulut     

Korkotuotot 3 092 526,58 1 675 982,19 

Muut rahoitustuotot 61 860,84 93 631,04 

Korkokulut -6 152 019,00 -4 310 269,45 

Muut rahoituskulut -86 466,70 -330 995,13 

Vuosikate -61 947 257,53 -71 421 611,10 

Poistot ja arvonalentumiset     

Suunnitelman mukaiset poistot -25 184 736,24 -20 996 788,08 

Omistuksen eliminointierot -373 325,01   

Tilikauden tulos -87 505 318,78 -92 418 399,18 

Tilikauden verot 876,48  

Vähemmistöosuudet -27 897,00 -1 600,90 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 532 339,31 -92 420 000,07 
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Rahoituslaskelma     

Konserni 2024 2023 

Toiminnan rahavirta -61 919 498,49 -71 438 271,01 

Vuosikate -61 947 257,36 -71 421 611,10 

Tilikauden verot 876,48   

Tulorahoituksen korjauserät 26 882,39 -16 659,91 

Investointien rahavirta -28 172 119,24 -29 522 929,79 

Investointimenot -28 193 467,36 -29 989 119,65 

Rahoitusosuudet investointimenoihin   431 206,00 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 21 348,12 34 983,86 

Toiminnan ja investointien rahavirta -90 091 617,73 -100 961 200,80 

Rahoituksen rahavirta     

Lainakannan muutokset     

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 27 940 112,02 50 497 000,00 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 377 203,42 -476 494,20 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 49 460 194,44 -3 918 194,44 

Muut maksuvalmiuden muutokset     

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 75 626,72 185 083,48 

Vaihto-omaisuuden muutos 468 511,42 -610 328,16 

Saamisten muutos 23 760 716,78 -40 783 512,36 

Korottomien velkojen muutos -33 203 805,05 14 504 679,69 

Rahoituksen rahavirta 67 124 152,91 19 398 234,01 

Rahavarojen muutos -22 967 464,82 -81 562 966,79 

Rahavarat 31.12. 1 971 976,75 24 992 104,60 

Rahavarat 1.1. 24 939 441,57 106 555 071,38 
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Tase, vastaavaa     

Konserni 2024 2023 

Pysyvät vastaavat 256 853 968,08 254 238 122,14 

Aineettomat hyödykkeet 10 203 653,08 7 494 846,82 

Aineettomat oikeudet 8 287 019,00 6 458 611,83 

Muut pitkävaikutteiset menot 201 697,87 270 135,73 

Ennakkomaksut 1 714 936,21 766 099,26 

Aineelliset hyödykkeet 244 947 963,43 245 135 332,24 

Maa- ja vesialueet 2 487 683,79 2 473 741,85 

Rakennukset 196 261 232,21 198 528 973,24 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 104 029,96 2 360 825,26 

Koneet ja kalusto 19 208 534,58 18 925 711,51 

Muut aineelliset hyödykkeet 483 855,12 566 892,26 

Ennakkomaksut ja keskener. hank 24 402 627,77 22 279 188,12 

Sijoitukset 1 702 351,57 1 607 943,08 

Osakkeet ja osuudet 1 481 679,03 1 387 270,54 

Muut saamiset 220 672,54 220 672,54 

Toimeksiantojen varat 4 564 364,49   

Muut toimeksiantojen varat 4 564 364,49   

Vaihtuvat vastaavat 71 327 782,46 117 113 437,38 

Vaihto-omaisuus 5 049 333,83 5 517 845,25 

Aineet ja tarvikkeet 5 032 020,42 5 497 073,52 

Muu vaihto-omaisuus 17 313,41 20 771,73 

Saamiset 63 224 484,87 86 543 909,54 

Pitkäaikaiset saamiset 20 360,10 10 010,10 

Muut saamiset 20 360,10 10 010,10 

Lyhytaikaiset saamiset 63 204 124,77 86 533 899,44 

Myyntisaamiset 21 001 075,39 21 444 739,44 

Lainasaamiset -40 569,75 61 301,71 

Muut saamiset 15 323 587,73 23 575 756,68 

Siirtosaamiset 26 920 031,40 41 452 101,61 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 59 577,92 59 577,92 

Osakkeet ja osuudet 29 029,24 29 029,24 

Sijoitukset rahamarkkinainstr. 30 548,68 30 548,68 

Rahat ja pankkisaamiset 2 994 385,84 24 992 104,67 

Vastaavaa yhteensä 332 746 115,03 371 351 559,52 
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Tase, vastattavaa     

Konserni 2024 2023 

Oma pääoma -157 773 430,15 -70 348 348,64 

Peruspääoma 14 595 623,38 14 595 623,38 

Omat rahastot 349 033,40 311 873,82 

Edell. tilikausien ylijäämä (alijäämä) -85 185 747,62 7 164 154,23 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -87 532 339,31 -92 420 000,08 

Vähemmistöosuudet 718 046,22 92 637,46 

Pakolliset varaukset 8 586 743,81 10 776 790,49 

Eläkevaraukset 10 758,81 27 578,49 

Muut pakolliset varaukset 8 575 985,00 10 749 212,00 
Toimeksiantojen pääomat 5 541 360,65 901 369,44 

Lahjoitusrahastojen pääomat 974 385,92 898 759,20 

Muut toimeksiantojen pääomat 4 566 974,73 2 610,24 

Vieras pääoma 475 673 394,50 429 929 110,77 

Pitkäaikainen 245 695 275,00 226 225 459,56 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 245 604 287,97 220 461 542,90 

Saadut ennakot   5 696 372,00 

Ostovelat 90 987,03 67 544,66 

Lyhytaikainen 229 978 119,50 203 703 651,21 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 52 797 366,95 1 934 008,98 

Saadut ennakot 12 387 382,69 12 875 991,21 

Ostovelat 47 922 796,14 63 819 433,00 

Muut velat 9 903 637,47 10 298 339,53 

Siirtovelat 106 966 936,25 114 775 878,49 

Vastattavaa yhteensä 332 746 115,03 371 351 559,52 
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4. Tilinpäätöksen liitetiedot 

4.1. Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetie-
dot 

4.1.1. Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmät; 

Jaksotusperiaatteet 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 

Pysyvät vastaavat 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin 
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti (aluevaltuuston hyväksyntä, 2.5.2022 § 55). Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Arvostuksen 
perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai 
sen arvo palvelutuotannossa. 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan 
todennäköiseen luovutushintaan. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty 
taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 

Vaihto-omaisuus 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitä alem-
man todennäköisen hankintamenon tai sitä alemman todennäköisen luovutushinnan 
määräisenä. 

Rahoitusomaisuus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen ar-
voon.  

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alem-
paan todennäköiseen luovutushintaan. 
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4.1.2. Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 

Selvitys, jos edellistä tilikautta koskevat tiedot eivät ole vertailukelpoisia päättyneen 
tilikauden tietojen kanssa 

Tuloslaskelman ja taseen esittämistapaa ei ole muutettu edellisestä tilikaudesta tai kir-
janpitolautakunnan hyvinvointialue- tai kuntajaoston antamista ohjeista poikkeaviksi. 

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia. 

4.1.3. Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

Konsernitilinpäätöksen laajuus  

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty emoyhteisön lisäksi Lapin hyvinvointialueen tytär-
yhtiöt Rovaniemen Keskuspesula Oy ja Lappica Oy. Lappica Oy:stä on yhdistelty vain 
tase, koska Lapin hyvinvointialue osti enemmistöosuuden yhtiöstä marraskuussa. Kon-
sernitilinpäätökseen on yhdistelty myös NordLab hyvinvointiyhtymä, jonka jäsen Lapin 
hyvinvointialue on. Lisäksi konsernitilinpäätökseen on yhdistelty osakkuusyhteisöt Ter-
via Osuuskunta ja Tervia Logistiikka. Osakkuusyhteisö As Oy Ukontupa on jätetty yhdis-
telemättä konsernitilinpäätökseen, koska yhdistelemättä jättämisellä on vain vähäinen 
merkitys konsernin omaan pääomaan.  As Oy Ukontupa on velaton yhtiö.  

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet  

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä 
konserniyhteisöjen ja hyvinvointialueen omistamien hyvinvointiyhtymien keskinäiset 
tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ot-
tamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty.  

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset  

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on siirretty omaan pääomaan ja 
huomioitu vähemmistöosuuden erottamisessa. Vapaaehtoisiin varauksiin ja pois-
toeroon ei sisälly laskennallista verovelkaa. 

Keskinäisen omistuksen eliminointi  

Hyvinvointialueen ja sen tytäryhteisöjen sekä hyvinvointiyhtymän keskinäinen omistus 
on eliminoitu.  
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Vähemmistöosuudet  

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa 
sekä konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.  

Osakkuusyhteisöt  

Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.  
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4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

Tietojen vertailu: 

Vertailuvuoden eli tilinpäätöksen 2023 konsernitilinpäätöksen tiedot perustuvat korjat-
tuun tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 2023, joka on käsitelty aluevaltuustossa 
10.6.2024 (§ 32 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023). 

6) Toimintatuotot hyvinvointialueen määritteleminä tehtäväkokonaisuuksina. Liiketoi-
mintojen toimintatuotot esitetään tehtäväalueisiin tai hyvinvointiyhtymän tulolajei-
hin sisällytettynä 

6) Toimintatuotot tehtäväalueittain 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Sosiaali- ja terveyspalvelut     123 901 519 108 334 313 

Pelastustoimi     951 034 721 222 

Yleishallinto ja muut palvelut     21 845 660 26 570 907 

Toimintatuotot yhteensä 149 209 027 153 201 860 146 698 213 135 626 442 

7) Valtion rahoitus eriteltynä 

7) Valtion rahoituksen erittely 2024 2023 

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtävien rahoitus 896 652 711 857 601 786 

Pelastustoimen tehtävien rahoitus 22 537 634 21 713 902 

Lisärahoitus (ei ole)     

Valtion rahoitus yhteensä 919 190 345 879 315 688 

8) Palvelujen ostot eriteltyinä asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin 

8) Palvelujen ostojen erittely 2024 2023 

Asiakaspalvelujen ostot 325 860 132 302 941 314 

Muiden palvelujen ostot 146 624 008 154 689 968 

Hyvinvointialueen palvelujen ostot yhteensä 472 484 139 457 631 281 

Asiakaspalvelujen ostot-tiliryhmään on siirretty tilejä muiden palvelujen ostot-tiliryh-
mästä vuonna 2024. Vuoden 2023 tiedot on korjattu vastaamaan nykyistä jaottelua. 
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9) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmit-
täin eriteltyinä, vain hyvinvointialueella 

9) Valtuustoryhmille annettujen tukien erittely 2024 2023 

Keskustan aluevaltuustoryhmä 62 388 111 237 

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 29 250 57 495 

Kokoomuksen ja kristillisdemokraattien valtuustoryhmä 29 100 65 000 

Vasemmistoliiton Lapin aluevaltuustoryhmä 26 000 28 060 

Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmä 0 0 

Lapin Sitoutumattomat ry 13 000 25 600 

Vihreät valtuustoryhmä 6 500 10 000 

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensä 166 238 297 392 

Valtuustoryhmille on maksettu tilikaudella 2023 poikkeuksellisesti myös tilikautta 2022 
koskevaa tukea, mikä sisältyy tilikauden 2023 summiin. 

10) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista. 

Lapin hyvinvointialueen suunnitelmallisten poistojen perusteet on hyväksytty alueval-
tuustossa 2.5.2022 § 55. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja ai-
neellisten hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 

10) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Lapin hyvinvointialue)   

Pysyvät vastaavat Poistomenetelmä Poistoaika 

Aineettomat hyödykkeet     

Kehittämismenot Tasapoisto 2-5 vuotta 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta 

Liikearvo Tasapoisto 2-5 vuotta 

Muut pitkävaikutteiset menot Tasapoisto 2-20 vuotta 

Aineelliset hyödykkeet     

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa - 

Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10-60 vuotta 

Kiinteät rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10-30 vuotta 

Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-15 vuotta 

Muut aineelliset hyödykkeet     

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa - 

Ennakkomaksu ja keskeneräiset hankinnat Ei poistoaikaa - 

Pysyvien vastaavien sijoitukset     

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa - 

 

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymästä, Länsi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja 
sairaanhoitopiirin kuntayhtymästä sekä Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymästä 
siirtyneen poistokelpoisen varallisuuden suunnitelman mukaiset poistot jatkuvat kunkin 
kuntayhtymän voimassa olleen suunnitelman mukaisen poistosuunnitelman mukai-
sesti. 
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10) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymä) 

Pysyvät vastaavat Poistomenetelmä Poistoaika 

Aineettomat hyödykkeet     

Kehittämismenot Tasapoisto 2 vuotta 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta 

Liikearvo Tasapoisto 2 vuotta 

Muut pitkävaikutteiset menot     

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2 vuotta 

Muut Tasapoisto 2 vuotta 

Aineelliset hyödykkeet     

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa - 

Rakennukset ja rakennelmat     

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20 vuotta 

 - poikkeuksena rakennusten korjaukset Tasapoisto 10 vuotta 

Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 

Talousrakennukset Tasapoisto 10 vuotta 

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 

Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 

Kiinteät rakenteet ja laitteet     

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 

Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 10 vuotta 

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 

Vedenjakelu- ja viemäriverkosto Tasapoisto 30 vuotta 

Kaukolämpöverkko Tasapoisto 20 vuotta 

Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusl. Tasapoisto 20 vuotta 

Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 

Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta 

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 

Koneet ja kalusto     

Kuljetusvälineet Tasapoisto 5 vuotta 

Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 

Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 

Sairaala, terveydenhuolto yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 

Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta 

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 

Muut aineelliset hyödykkeet     

Luonnonvarat Käytön mukainen poisto  - 

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa  - 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat Ei poistoaikaa  - 

Pysyvien vastaavien sijoitukset     

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa  - 
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10) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Länsi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin 
kuntayhtymä) 

Pysyvät vastaavat Poistomenetelmä Poistoaika 

Aineettomat hyödykkeet     

Kehittämismenot Tasapoisto 2-5 vuotta* 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta* 

Muut pitkävaikutteiset menot     

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 vuotta* 

Muut Tasapoisto 2-5 vuotta* 

Aineelliset hyödykkeet     

Maa- ja vesialueet Ei poistoa - 

Rakennukset     

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 vuotta 

Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 vuotta 

Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 vuotta 

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 

Rakennusten peruskorjaukset     

Poistopäätös tapauskohtaisesti Ei suositusta  - 

Kiinteät rakenteet ja laitteet     

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Tasapoisto 10-12 vuotta 

Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15-20 vuotta 

Muuntamot ja sähkökeskukset     

Poistopäätös tapauskohtaisesti Ei suositusta  - 

Koneet ja kalusto     

Muut kuljetusvälineet Tasapoisto 4-7 vuotta 

Muut liikkuvat työkoneet Tasapoisto 5-10 vuotta 

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5-15 vuotta 

Atk-laitteet Tasapoisto 3-5 vuotta 

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 vuotta 

Muut aineelliset hyödykkeet     

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa  - 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat Ei poistoaikaa  - 

Pysyvien vastaavien sijoitukset     

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa  - 

    *Erityisestä syystä voi 
olla enintään 20 vuotta 
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10) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymä) 

Pysyvät vastaavat Poistomenetelmä Poistoaika 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 40 vuotta 

Asumisyksiköt Tasapoisto 40 vuotta 

Talousrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 10-30 vuotta 

Kiinteät rakenteet ja laitteet Tasapoisto 30 vuotta 

Koneet ja kalusto Tasapoisto 5 vuotta 

Voimaanpanolain (laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudis-
tuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön voimaanpanosta 616/2021) 23 §:n 
mukaan hyvinvointialueelle on 1.1.2023 siirtynyt hyvinvointialueen järjestämisvastuulle 
kuuluvaan toimintaan liittyvä irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja 
käyttöä koskevat oikeudet sekä immateriaaliset oikeudet ja luvat Lapin hyvinvointialu-
een kunnista ja pelastuslaitokselta (Lapin liitto). Em. varallisuuden siirrot on kirjattu kun-
kin kunnan ja pelastuslaitoksen (Lapin liiton tilinpäätöksen (31.12.2022)) mukaisilla kirjan-
pitoarvoilla. Kirjanpidollisesta käsittelystä kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kun-
tajaosto on antanut lausunnon (Lausunto hyvinvointialueiden aloittavan taseen 1.1.2023 
laatimisesta), jonka mukaan omaisuuserät on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilin-
avaukseen päiväykselle 1.1.2023. Edelleen em. lausunto ohjeistaa pääsääntönä, että siirto 
hyvinvointialueelle ei edellytä muutosta pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistosuun-
nitelmiin ja että mahdolliset arvonalentumiset on kirjattu kuntien ja pelastuslaitoksen 
kirjanpitoon vuodelle 2022 ja mahdollinen omaisuuteen kirjattu arvonkorotus ei seuraa 
hyvinvointialueelle. Kunnista ja pelastuslaitokselta siirtyneen varallisuuden suunnitel-
man mukaiset poistot jatkuvat kunkin kunnan ja pelastuslaitoksen voimassa olleiden 
suunnitelman mukaisten poistosuunnitelmien mukaisesti. 

13) Yhteismäärät muihin rahoitustuottoihin sisältyvistä olennaisista tuotoista, jotka on 
saatu osuuksista muissa yhteisöissä. 

13) Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely 2024 2023 

Osinkotuotot saman konsernin yhteisöistä 14 785   

Osinkotuotot muista yhteisöistä 46 205 61 042 

Yhteensä 60 990 61 042 

14) Erittely poistoeron muutoksista  

14) Erittely poistoeron muutoksista 2024 2023 

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 282 601 29 899 

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)     

Poistoeron muutokset yhteensä 282 601 29 899 
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4.3. Tasetta koskevat liitetiedot 

4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

Tietojen vertailu: 

Vertailuvuoden eli tilinpäätöksen 2023 konsernitilinpäätöksen tiedot perustuvat korjat-
tuun tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 2023, joka on käsitelty aluevaltuustossa 
10.6.2024 (§ 32 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023). 

16) Tiedot pysyvistä vastaavista tase-eräkohtaisesti 

16) Aineettomat hyödykkeet 2024 2023 

Aineettomat oikeudet     

Poistamaton hankintameno 1.1. 6 352 587 6 769 063 

Siirrot erien välillä 4 768 162 2 806 528 

Tilikauden poisto 3 380 930 3 223 003 

Poistamaton hankintameno 31.12 7 739 819 6 352 587 

Muut pitkävaikutteiset menot     

Poistamaton hankintameno 1.1. 143 972 114 535 

Lisäykset tilikauden aikana   157 323 

Tilikauden poisto 112 181 127 886 

Poistamaton hankintameno 31.12 31 791 143 972 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 7 771 610 6 496 559 
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16) Aineelliset hyödykkeet 2024 2023 

Maa- ja vesialueet     

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 473 742 2 183 198 

Lisäykset tilikauden aikana   290 544 

Vähennykset tilikauden aikana 5 125   

Siirrot erien välillä 19 067   

Poistamaton hankintameno 31.12 2 487 684 2 473 742 

Rakennukset     

Poistamaton hankintameno 1.1. 198 458 107 69 454 617 

Lisäykset tilikauden aikana   962 321 

Vähennykset tilikauden aikana   3 190 

Siirrot erien välillä 12 164 498 140 365 573 

Tilikauden poisto 14 430 977 12 321 213 

Poistamaton hankintameno 31.12 196 191 629 198 458 107 

Kiinteät rakenteet ja laitteet     

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 360 825 2 628 049 

Siirrot erien välillä 44 160 101 492 

Tilikauden poisto 300 955 368 716 

Poistamaton hankintameno 31.12 2 104 030 2 360 825 

Koneet ja kalusto     

Poistamaton hankintameno 1.1. 18 066 161 10 580 776 

Lisäykset tilikauden aikana   39 074 

Siirrot erien välillä 6 580 297 11 660 683 

Tilikauden poisto 6 296 296 4 214 371 

Poistamaton hankintameno 31.12 18 350 162 18 066 161 

Muut aineelliset hyödykkeet     

Poistamaton hankintameno 1.1. 42 177   

Siirrot erien välillä   42 177 

Poistamaton hankintameno 31.12 42 177 42 177 

Ennakkomaksut ja kesk. er. h. 24 366 527 22 279 188 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 243 542 209 243 680 201 

 

 

 

 

 

16) Maa- ja vesialueet erittely 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Maa- ja vesialueet 2 041 607 2 473 742 2 041 607 2 046 732 

Kiinteistöjen liittymismaksut 446 076 427 009 446 076 427 009 

Maa- ja vesialueet yhteensä 2 487 684 2 900 751 2 487 684 2 473 742 
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16) Osakkeet ja osuudet 2024 2023 

Osakkeet konserniyhtiöt     

Hankintameno 1.1. 97 332 64 332 

Lisäykset 994 700 33 000 

Hankintameno 31.12.   97 332 

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 092 032 97 332 

Hyvinvointiyhtymäosuudet     

Hankintameno 1.1. 960 000 994 000 

Lisäykset   -34 000 

Hankintameno 31.12.   960 000 

Kirjanpitoarvo 31.12. 960 000 960 000 

Muut osakkeet ja osuudet 1 338 220 1 374 520 

Osakkeet ja osuudet yhteensä 3 390 251 2 431 851 

 

16) Jvk-, muut laina- ja muut saamiset 2024 2023 

Saamiset muut yhteisöt     

Hankintameno 1.1. 220 673 220 673 

Kirjanpitoarvo 31.12. 220 673 220 673 

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset yhteensä 220 673 220 673 

Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot 

17) Tytäryhteisöistä, mukaan lukien yhdistykset ja säätiöt, joissa hyvinvointialueella on 
määräämisvalta, nimi, yritys- ja yhteisötunnus ja hyvinvointialueen ja hyvinvoin-
tialuekonsernin omistusosuus tytäryhteisöstä ja selvitys jos määräysvallan peruste ei 
ole äänten enemmistön tuottava omistus yhteisössä sekä hyvinvointialuekonsernin 
osuus sen omasta ja vieraasta pääomasta sekä voitosta tai tappiosta viimeksi laadi-
tussa tilinpäätöksessä; 
 

18) Hyvinvointiyhtymistä, joissa hyvinvointialue on jäsenenä, hyvinvointiyhtymän nimi, 
yritys- ja yhteisötunnus, hyvinvointialueen omistusosuus hyvinvointiyhtymästä sekä 
hyvinvointialueen osuus sen omasta ja vieraasta pääomasta sekä yli- tai alijäämästä 
viimeksi laaditussa tilinpäätöksessä; 

 
19) Osakkuusyhteisöistä sekä yhden viidesosan tai sitä suuremman omistusosuuden 

kohteena olevista yrityksistä tai yhteisöistä ja muista omistusyhteysyhteisöistä nimi, 
yritys- ja yhteisötunnus, hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin omistusosuus 
sekä hyvinvointialuekonsernin osuus sen omasta ja vieraasta pääomasta sekä voi-
tosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpäätöksessä. 
 

20) Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteisessä määräysvallassa olevasta yhtiöstä sekä hy-
vinvointialueiden ja valtion yhteisessä määräysvallassa olevasta yhtiöstä nimi, yritys- 
ja yhteisötunnus, hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin omistusosuus sekä 
hyvinvointialuekonsernin osuus sen omasta ja vieraasta pääomasta sekä voitosta tai 
tappiosta viimeksi laaditussa tilinpäätöksessä. 



Sivu 180 / 193 

 

17-20) Omistukset muissa yhteisöissä             

Nimi Y-tunnus 
Hyv.alue 
omistus-

osuus 

Konser-
nin omis-
tusosuus 

Hyv.aluekonsernin osuus (1 000 €) 

omasta 
pää-

omasta 

vieraasta 
pää-

omasta 

tilikauden 
voitosta / 
tappiosta 

Tytäryhteisöt             

Rovaniemen Keskuspesula Oy 0192279-5 86,00 %   740 681 171 

Lappica Oy (Lapin hyvinvointialueen alue-
hallitus 26.6.2024 § 337) 

2791111-1 51,00 %         

              

Hyvinvointiyhtymät             

NordLab hyvinvointiyhtymä 2483868-4 24,00 %   1 125 4 240 34 

              

Osakkuusyhteisöt             

Tervia osuuskunta 3099044-7 24,00 %   53 183 -27 

Tervia Logistiikka Oy 3409128-9 11,76 %         

              

Yhdistelemätön osakkuusyhteisö             

As Oy Ukontupa 0557956-8 49,59 %         

Meri-Lapin Kuntapalvelut Oy 3313879-4 11,00 %        

Esko Systems Oy 3104530-8 12,00 %         

LapIT Oy 1637268-5 10,00 %         

Medieco Oy 1984833-5 27,80 %         

Pohjois-Lapin Ruoka Oy 3316996-1 20,00 %         

Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelu Oy 3409118-2 10,00 %         

UNA Oy 2898565-7 14,12 %         

              
Valtion ja hyvinvointialueiden yhteiset 
yhtiöt 

            

Maakuntien tilakeskus Oy 2809806-2 3,20 %   80 42 15 
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21) Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset saamiset tytäryhteisöiltä, hyvinvointiyhtymiltä, joissa 
hyvinvointialue on jäsenenä sekä osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä 

21) Saamisten erittely 

2024 2023 

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 

Saamiset tytäryhteisöiltä         

Myyntisaamiset   19 723     

Yhteensä   19 723     

Saamiset hyv. yhtymiltä, joissa hyv.alue on jäsenenä         

Myyntisaamiset   351 574   824 887 

Yhteensä   351 574   824 887 

Saamiset osakkuus-, sekä muilta omistusyhteisöiltä         

Myyntisaamiset   5 600   26 558 

Yhteensä   5 600   26 558 

Saamiset yhteensä   376 897   851 445 

22) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

22) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Pitkäaikaiset siirtosaamiset         

Menoennakot         

Etukäteen maksetut vuokramenot 14 460 10 010 14 460 10 010 

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä   10 010 14 460 10 010 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset         

Tulojäämät         

Kelan korvaus työterveydenhuollosta 2 997 000 3 185 850 2 949 000 3 136 150 

EU-tuet ja avustukset 2 949 554 796 880 2 949 554 796 880 

Muut tulojäämät 20 973 478 37 455 331 20 870 491 37 455 097 

Tulojäämät yhteensä 26 920 031 41 438 061 26 769 044 41 388 127 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 26 920 031 41 438 061 26 769 044 41 388 127 
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4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

Tietojen vertailu: 

Vertailuvuoden eli tilinpäätöksen 2023 konsernitilinpäätöksen tiedot perustuvat korjat-
tuun tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 2023, joka on käsitelty aluevaltuustossa 
10.6.2024 (§ 32 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023). 

23) Tase-eräkohtainen erittely oman pääoman erien lisäyksistä ja vähennyksistä sekä siir-
roista näiden erien välillä tilikauden aikana 

23) Oman pääoman erittely 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Peruspääoma 1.1. 14 595 623 14 595 623 14 595 623 14 595 623 

Peruspääoma 31.12. 14 595 623 14 595 623 14 595 623 14 595 623 

Muut omat rahastot         

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 349 033 311 874 349 033 311 874 

Edellisten tilikausien alijäämä 1.1.         

Siirto vahinkorahastoon         

Edellisten tilikausien alijäämä 31.12. -85 185 748 7 164 154 -90 344 057   

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -87 532 339 -92 420 000 -87 073 815 -90 344 057 

Oma pääoma yhteensä -157 773 430 -70 348 349 -162 473 216 -75 436 560 

Tervian sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon on kirjattu 0,13 milj. € hyvinvointi-
alueen osuutta. Hyvinvointialueen virkistysrahastoon on kirjattu 0,012 milj. €. 

23) Edellisten tilikausien yli- / alijäämä ja tuloksenkäsittelyerät 

Hyvinvointialue 

2024 2023 

Edellisten tilikausien alijäämä 31.12. -90 344 057   

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -87 073 815 -90 344 057 

Kertynyt poistoero 31.12. 4 175 421 4 458 022 

Kertynyt yli-/alijäämä ja tuloksenkäsittelyerät yhteensä -173 242 452 -85 886 036 

24) Erittely poistoerosta 

24) Erittely poistoerosta 2024 2023 

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 4 175 421 4 458 022 

Poistoero yhteensä 4 175 421 4 458 022 

 

 



Sivu 183 / 193 

 

25) Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuu-
luvista veloista, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua  

25) Pitkäaikaiset velat 2024 2023 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 217 671 692 196 955 656 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 217 671 692 196 955 656 

27) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistä eristä, jos se on tarpeen tase-
erien selventämiseksi 

27) Pakolliset varaukset 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Muut pakolliset varaukset         

Eläkevaraukset 10 759 27 578 10 759 27 578 

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 8 575 985 10 749 212 8 575 985 10 749 212 

Muut pakolliset varaukset yhteensä 8 586 744 10 776 790 8 586 744 10 776 790 

28) Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset velat tytäryhteisöille, hyvinvointiyhtymille, joissa hyvin-
vointialue on jäsenenä, sekä osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille 

28) Vieras pääoma 

2024 2023 

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 

Velat tytäryhteisöille         

Ostovelat   517 458  160 347 

Yhteensä   517 458  160 347 

Velat hyv.yhtymille joissa hyv.alue on jäsenenä        

Ostovelat   1 421 175  1 453 371 

Yhteensä   1 421 175  1 453 371 

Velat osakkuus- sekä muille omistusyhteysyhteisöille        

Ostovelat     284 175 

Yhteensä     284 175 

         

Vieras pääoma yhteensä   1 938 633   1 897 893 

29) Maksuvalmiuden kannalta merkittävä sekkitililimiitti ja siitä käyttämättä oleva määrä 

29) Sekkitililimiitti 2024 2023 

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 40 000 000 40 000 000 

 -siitä käyttämättä oleva määrä 12 899 888 40 000 000 
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30) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

30) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Lyhytaikaiset siirtovelat         

Tuloennakot 17 857 12 269 6 072 2 826 

Menojäämät         

Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen jaksotukset 70 953 491 63 956 046 69 348 310 62 178 842 

Muut palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 10 621 261 6 929 939 10 584 844 6 838 694 

Korkojaksotukset 1 116 603 1 070 505 1 116 549 1 070 273 

Muut menojäämät 24 257 725 42 771 665 23 161 518 42 247 862 

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 106 949 080 114 728 155 104 211 221 112 335 671 

Siirtovelat yhteensä 106 966 937 114 740 424 104 217 293 112 338 498 
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4.4.  Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjes-
telyjä koskevat liitetiedot 

Tietojen vertailu: 

Vertailuvuoden eli tilinpäätöksen 2023 konsernitilinpäätöksen tiedot perustuvat korjat-
tuun tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 2023, joka on käsitelty aluevaltuustossa 
10.6.2024 (§ 32 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023). 

32) Vakuuksista, jotka hyvinvointialue on muuten kuin edellä kohdassa 31 tarkoitetulla 
tavalla antanut puolestaan, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltynä 

 
33) Vakuuksista, jotka hyvinvointialue on antanut sen kanssa samaan konserniin kuulu-

vien yhteisöjen puolesta, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltynä 
 

34) Yhteenlaskettu arvo hyvinvointialueen antamista muista kuin edellä 31–34 kohdissa 
tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltynä 

32-34) Vakuudet 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Omasta puolesta annetut vakuudet         

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 8 951 37 296     

Yhteensä 8 951 37 296     

Vakuudet yhteensä 8 951 37 296     

35) Vuokravastuut 

35) Vuokravastuut 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Toimitilojen vuokravastuut 148 039 299 154 106 759 147 558 453 152 332 759 

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 19 640 053 33 354 902 19 621 691 33 248 902 

Maa-alueiden vuokravastuut 1 100 368   1 100 368   

Muut vuokravastuut 222 607       

Vuokravastuut yhteensä 169 002 328 187 461 661 168 280 512 185 581 661 

 -siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 52 111 891 50 254 017 51 554 462 48 374 017 

 -konsernin sisäiset vuokravastuut   266 000     
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36) Hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuu-
luvien yhteisöjen puolesta  
 

37) Muut hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut 

36-37) Vastuusitoumukset 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta         

Alkuperäinen pääoma 100 000   100 000 100 000 

Jäljellä oleva pääoma 100 000   100 000 100 000 

38) Muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt 

38) Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Lastensuojelun käytössä olevat pankkitilit (4 kpl:tta)   192 125   192 125 

Itsenäistymisvaratilit   4 176 800   4 176 800 

Arvonlisäveron palautusvastuu 55 378 744 51 798 800 55 378 744 51 798 800 

Olennaiset jäljellä olevat sopimusvastuut         

Kiinteistöleasingsopimukset, 2 kpl 20 553 221 16 168 766 20 553 221 16 168 766 

Autojen leasingpalvelut 8 495 625   8 495 625   

Palveluasumisen sopimukset, 2 kpl 27 704 238 10 252 083 27 704 238 10 252 083 

Terveydenhuollon tutkimuspalvelut, 2 kpl 2 746 120 750 000 2 746 120 750 000 

Henkilöstövuokraussopimukset, 3 kpl 22 998 718 4 792 857 22 998 718 4 792 857 
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38) Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 

Konserni Hyvinvointialue 

2024 2023 2024 2023 

Sosiaalipalvelujen hoitosopimukset, 2 kpl 25 381 395 10 400 000 25 381 395 10 400 000 

Muiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusopi-
mukset, 3 kpl 

9 206 228   9 206 228   

Kaluston vuokravastuut 4 125 000   4 125 000   

Emoyhteisön riita-asiat ja oikeudenkäynnit 

Länsi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymän (LPSHP) 
yhtymävaltuusto päätti 29.11.2022 § 48 mm., että kunnat maksavat kuntayhtymän alijää-
män tilinpäätösvuoden ja sitä edeltävän kahden vuoden kuntalaskutuksen suhteessa. 
Keminmaan kunta valitti yhtymävaltuuston päätöksestä Pohjois-Suomen hallinto-oi-
keuteen. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus päätti 2.11.2023 (1781/2023) kumota LPSHP:n 
yhtymävaltuuston päätöksen (aluehallitus 15.11.2023 § 436). Päätöksestä valitettiin kor-
keimpaan hallinto-oikeuteen, joka antoi asiassa ennakkopäätöksen (3592/2024). KHO:n 
päätöksen mukaan yhtymävaltuuston päätöstä oli pidettävä luonteeltaan vain jäsen-
kuntia oikeudellisesti sitomattomana yhtymävaltuuston kannanottona siihen, miten ka-
tettava alijäämä perussopimuksen perusteella jakautuu jäsenkuntien kesken. Päätök-
sellä ei siten ole jäsenkuntien tai niiden jäsenten kannalta sitovia oikeusvaikutuksia, vaan 
alijäämän kattamista koskeva erimielisyys on tarvittaessa mahdollista saattaa erikseen 
hallintoriita-asiana hallinto-oikeuden ratkaistavaksi. Yhtymävaltuuston päätös rinnastuu 
kuntalain 136 §:ssä tarkoitettuun vain valmistelua koskevaan päätökseen, josta ei saa 
tehdä kunnallisvalitusta. Aluehallitus on KHO:n päätöksen jälkeen päättänyt, että Länsi-
Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymän edellisten vuo-
sien alijäämästä maksamatta oleva osuus laskutetaan kuntayhtymän entisiltä jäsenkun-
nilta siten, että alijäämä tulee kokonaisuudessaan katetuksi peruspääoman jäsenkunta-
osuuksien suhteessa. Tervolan kunta ja Kemin kaupunki vaativat oikaisua päätökseen. 
Aluehallitus käsitteli oikaisuvaatimukset 26.2.2025 § 99 ja päätti muuttaa oikaisuvaati-
muksen kohteena olevan päätöksensä kuulumaan seuraavasti: "Länsi-Pohjan sosiaali- ja 
terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymän edellisten vuosien alijäämästä 
maksamatta oleva osuus laskutetaan peruspääoman jäsenkuntaosuuksien suhteessa 
kuntayhtymän entisiltä jäsenkunnilta siten, että alijäämä tulee kokonaisuudessaan ka-
tetuksi”. Lisäksi aluehallitus päätti, että mikäli kunnat eivät maksa kokonaan Länsi-Poh-
jan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymän edellisten vuosien 
alijäämästä maksamatta olevaa osuutta 15.4.2025 mennessä, hyvinvointialue vie asian 
hallinto-oikeuteen hallintoriita-asiana ratkaistavaksi. 
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Kiinteistö Oy Sodankylän palvelukeskus, jossa sijaitsee Sodankylän paloasema, on nosta-
nut vuokran korotuskanteen Lapin hyvinvointialuetta kohtaan. Hyvinvointialue on kiis-
tänyt korotuksen perusteet ja vaati kannetta hylättäväksi.  Käräjäoikeus on hylännyt kan-
teen, mutta käräjäoikeuden kirjaamosta saadun tiedon mukaan tyytymättömyyden il-
moitus tuomioon on tehty. 

4.5. Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressihoitota-
pahtumia koskevat liitetiedot 

39) Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain tai muuta hyvinvointialueen määritte-
lemää ryhmittelyä käyttäen 

Henkilötyövuodet 2024 2023 

Sosiaalipalvelut 3 441,9 3 292,1 

Terveyspalvelut 3 082,8 3 053,4 

Pelastuslaitos 193,6 183,7 

Kehittämis- ja strategiapalvelut 171,4 173,9 

Hallinto- ja tukipalvelut 1 029,7 960,6 

Kaikki yhteensä 7 919,4 7 663,6 

40) Taseeseen aktivoidut henkilöstömenot 

Henkilöstökulut 2024 2023 

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 488 309 830 464 397 071 

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin  
hyödykkeisiin 

-1 100 071 -285 310 

Henkilöstökulut yhteensä 487 209 759 464 111 760 

41) Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilite-
tyt luottamushenkilömaksut 

41) Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-
henkilömaksut 

2024 2023 

Keskustan Lapin piiri 18 858 14 687 

Keskustan Peräpohjolan piiri 12 788 11 021 

Kokoomus 11 639 9 888 

Kristillisdemokraatit 661 511 

Lapin sitoutumattomat 6 208 4 790 

Lapin Vihreät ry 1 958 1 260 

Perussuomalaiset 7 378 5 776 

Ruotsalainen kansanpuolue 170 187 

Sosiaalidemokraatit 8 094 6 767 

Vasemmistoliiton Lapin piiri 14 923 10 785 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 82 676 65 671 
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42) Tilintarkastusyhteisölle suoritetut palkkiot eriteltyinä 

42) Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023 

KPMG Oy Ab ja BDO Audiator Oy     

Tilintarkastuspalkkiot 63 525 60 911 

Tilintarkastajan lausunnot 7 350 3 938 

Tarkastuslautakunnan avustaminen   3 960 

Muut palkkiot 415 472 634 676 

Palkkiot yhteensä 486 347 703 484 

43) Tiedot hyvinvointialueen ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista ja so-
pimuksista, jos ne ovat olennaisia eikä niitä ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin 
ehdoin 

Hyvinvointialuelain 46 §:n mukainen hyvinvointialueen ja hyvinvointialuejohtajan väli-
nen sopimus on hyväksytty aluehallituksessa 5.10.2022 § 288. Sopimuksessa on sovittu 
erokorvauksesta. 
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5. Eriytetyt tilinpäätökset ja muut eriytetyt laskelmat 

Kilpailulain uusi säännös kirjanpidon eriyttämistä on tullut voimaan 1.1.2020. Säännöksen 
tavoitteena on kilpailuneutraliteettiin kohdistuvien vahingollisten vaikutusten ennalta-
ehkäiseminen, lainsäädännön noudattamisen varmistaminen ja viranomaisvalvonnan 
edellytysten parantaminen. Säännös luo edellytykset toiminnan kannattavuuden ja hin-
noittelun kustannusperusteisuuden varmistamiseen julkisen elinkeinotoiminnan sisäi-
sessä päätöksenteossa.  

Kilpailulain 30 d §:n mukaan julkisyhteisöllä on velvollisuus pitää erillistä kirjanpitoa eri 
toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa sekä kilpailutilanteessa markkinoilla tapah-
tuvaa taloudellista toimintaa että muuta toimintaa. Kirjanpidossa tulee olla: 

1) johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan 
periaatteiden mukaisesti eriteltynä ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja 
menot; sekä 
 

2) lisätietona selkeä kuvaus 1 kohdassa tarkoitetun kustannuslaskennan periaatteista. 

Toiminnan tuotot ja kulut tulee esittää tilikausikohtaisena tuloslaskelmana, jonka tulee 
olla johdettavissa 1 momentissa tarkoitetun toimijan kirjanpidosta ja joka on laadittava 
kirjanpitolain tai kyseiseen toimijaan sovellettavien muiden kirjanpitosäännösten mu-
kaisesti. 
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Kilpailulain 30 d §:n edel-
lyttämä eriytetty tuloslas-
kelma 

Kahvio Toimitilapalvelut 
Lapin  

hyvinvointi- 
alue 2024 

Lapin  
hyvinvointi- 

alue 2023 Vuoden 2024 
tuloslaskelma 

Ulkoisten 
osuus lasken-
nallinen 2024 

Vuoden 2023 
tuloslaskelma 

Ulkoisten 
osuus lasken-
nallinen 2023 

Vuoden 2024 
tuloslaskelma 

Ulkoisten 
osuus lasken-
nallinen 2024 

Vuoden 2023 
tuloslaskelma 

Ulkoisten 
osuus lasken-
nallinen 2023 

Toimintatuotot 477 231,75 477 231,75 506 018,25 506 018,25 80 886 028,54 1 808 658,68 31 650 805,97 2 144 491,95 2 285 890,43 2 650 510,20 

Myyntituotot                        431 951,88 431 951,88 443 843,98 443 843,98 66 816,14 1 496,68 42 051,88 2 943,63 433 448,56 446 787,61 

Maksutuotot   0,00   0,00 342 318,36 7 667,93 250 209,52 17 514,67 7 667,93 17 514,67 

Vuokratuotot                        0,00 0,00 0,00 0,00 1 799 382,80 1 799 382,80 2 126 787,52 2 126 787,52 1 799 382,80 2 126 787,52 

Tuet ja avustukset                  85,52 85,52 0,00 0,00 199,54 4,47 600,00 42,00 89,99 42,00 

Muut toimintatuotot                 44 640,05 44 640,05 61 990,67 61 990,67 4 767,62 106,79 -39 941,04 -2 795,87 44 746,84 59 194,80 

Ulkoiset tuotot yhteensä            476 677,45 476 677,45 505 834,65 505 834,65 2 213 484,46 1 808 658,68 2 379 707,88 2 144 491,95 2 285 336,13 2 650 326,60 

Sisäiset tulot 554,30 554,30 183,60 183,60 78 672 544,08   29 271 098,09   554,30 183,60 

Toimintakulut -446 540,24 -446 540,24 -494 445,20 -494 445,20 -65 842 974,29 -1 474 882,62 -19 823 475,10 -1 387 643,26 -1 921 422,86 -1 882 088,46 

Henkilöstökulut                     

  Palkat ja palkkiot                -129 606,11 -129 606,11 -126 324,62 -126 324,62 -609 337,12 -13 649,15 -407 687,38 -28 538,12 -143 255,26 -154 862,74 

  Henkilösivukulut                     

    Eläkekulut                      -27 759,94 -27 759,94 -26 367,57 -26 367,57 -127 044,21 -2 845,79 -82 876,96 -5 801,39 -30 605,73 -32 168,96 

    Muut henkilösivukulut           -3 338,58 -3 338,58 -5 024,98 -5 024,98 -16 833,11 -377,06 -14 903,77 -1 043,26 -3 715,64 -6 068,24 

    Henkilöstökorvaukset                                

Palvelujen ostot                    -50 011,13 -50 011,13 -66 315,24 -66 315,24 -4 499 917,16 -100 798,14 -3 430 446,43 -240 131,25 -150 809,27 -306 446,49 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -164 593,94 -164 593,94 -172 611,24 -172 611,24 -6 179 251,57 -138 415,24 -5 695 569,40 -398 689,86 -303 009,18 -571 301,10 

Vuokrat                             -7 958,97 -7 958,97 -3 015,57 -3 015,57 -48 506 452,22 -1 086 544,53 -1 153 252,64 -80 727,68 -1 094 503,50 -83 743,25 

Muut toimintakulut                  -1 527,16 -1 527,16 -1 276,57 -1 276,57 -2 182 749,97 -48 893,60 -1 701 234,74 -119 086,43 -50 420,76 -120 363,00 

Ulkoiset toimintakulut              -384 795,83 -384 795,83 -400 935,79 -400 935,79 -62 121 585,36 -1 391 523,51 -12 485 971,32 -874 017,99 -1 776 319,34 -1 274 953,78 

Sisäiset menot                      -61 744,41 -61 744,41 -93 509,41 -93 509,41 -3 721 388,93 -83 359,11 -7 337 503,78 -513 625,26 -145 103,52 -607 134,67 

Toimintakate 30 691,51 30 691,51 11 573,05 11 573,05 15 043 054,25 333 776,05 11 827 330,87 756 848,69 364 467,56 768 421,74 

Korkotuotot                                   0,00 2,69 0,19   0,19 

Muut rahoituskulut                    0,00 -127,33 -127,33 -1 939,00 -43,43 -10 265,68 -718,60 -43,43 -845,93 

Rahoitustuotot ja -kulut            0,00 0,00 -127,33 -127,33 -1 939,00 -43,43 -10 262,99 -718,41 -43,43 -845,74 

Vuosikate 30 691,51 30 691,51 11 445,72 11 445,72 15 041 115,25 333 732,62 11 817 067,88 756 130,28 364 424,13 767 576,00 

                      

Poistot ja arvonalentumiset         -15 323 716,11 -343 251,24 -12 087 168,82 -846 101,82 -343 251,24 -846 101,82 

Satunnaiset erät                     

Tilikauden tulos 30 691,51 30 691,51 11 445,72 11 445,72 -282 600,86 -9 518,62 -270 100,94 -89 971,54 21 172,89 -78 525,82 

Poistoeron lisäys           0,00 -300 000,00 -21 000,00   -21 000,00 

Poistoeron vähennys         282 600,86 6 330,26 270 100,94 18 907,07 6 330,26 18 907,07 

Varausten vähennys           0,00 300 000,00 21 000,00   21 000,00 

Rahastojen lisäys -30 691,51 -30 691,51 -11 445,72 -11 445,72         -30 691,51 -11 445,72 

Tilikauden yli- / alijäämä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 188,36 0,00 -71 064,47 -3 188,36 -71 064,47 
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Lapin keskussairaalan (LKS) kahvion tuotot koostuvat pääosin ulkoisilta asiakkailta. Koko 
kahvio otetaan mukaan eriytettyyn laskelmaan. Kahvion tilikauden ylijäämä siirretään 
henkilökunnan virkistysrahastoon. 

Ulosvuokrattujen toimitilojen osuus koko Laphan tiloista oli 2,24 % vuonna 2024 ja 7,00 
% vuonna 2023. 
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6. Allekirjoitukset ja merkinnät 

Hyvinvointialuelain (Laki hyvinvointialueesta 611/2021) 117 §:n mukaan: ”Tilinpäätöksen al-
lekirjoittavat aluehallituksen jäsenet ja hyvinvointialuejohtaja.” 

Aluehallituksen jäsenet 

Allekirjoituspäivämäärä: 26.3.2025 

     
     
     
Tapani Melaluoto  Antti Kaarlela    
aluehallituksen pj.  aluehallituksen 1 vpj.    
     
     
     
Jari Hast  Pertti Hemminki   Outi Keinänen 
     
     
     
Raija Kerätär  Piia Kilpeläinen-Tuoma  Tommi Lepojärvi 
     
     
     
Mari Palolahti  Timo Peisa  Heli Trög 
     
     
     
Jari Huotari  Inkeri Yritys   

Hyvinvointialuejohtaja 

Allekirjoituspäivämäärä: 26.3.2025 

 
 
 
Jari Jokela 
Hyvinvointialuejohtaja 

Tilinpäätösmerkintä 

Suoritetusta tarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus, allekirjoituspäi-
vämäärä: xx.x.2024 

 
 
 
Katri Hokkanen 
JHT, KHT 
KPMG Oy Ab 
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