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Tuloslaskelmaosan ja 
käyttötalousosan 
toteutuminen
Koko hyvinvointialueen talous
Toimialojen talous
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Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma

Hyvinvointialue (1 000 €) Toteuma 
1-5/2024 TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 

TA 2025
Toteuma
1-5/2025 Toteuma %

Toimintatuotot 57 839 146 698 150 689 154 977 61 175 39,5
Myyntituotot 9 428 26 196 26 096 26 205 11 616 44,3
Maksutuotot 30 183 72 129 73 820 74 896 31 305 41,8
Tuet ja avustukset 12 755 34 689 37 376 40 509 12 814 31,6
Muut toimintatuotot 5 473 13 684 13 397 13 367 5 440 40,7
Toimintakulut -442 701 -1 125 616 -1 126 992 -1 131 281 -469 304 41,5
Henkilöstökulut -188 495 -488 310 -520 284 -522 435 -207 608 39,7

Palkat ja palkkiot -151 493 -396 037 -421 098 -422 951 -168 559 39,9
Henkilösivukulut -37 002 -92 272 -99 111 -99 483 -39 049 39,3

Eläkekulut -32 864 -82 319 -88 235 -88 586 -34 047 38,4
Muut henkilösivukulut -4 138 -9 954 -10 876 -10 898 -5 002 45,9

Palvelujen ostot -186 334 -472 484 -437 756 -439 418 -191 343 43,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 773 -77 310 -77 597 -77 649 -33 296 42,9
Avustukset -10 181 -24 797 -24 993 -25 329 -10 613 41,9
Muut toimintakulut -24 918 -62 715 -66 361 -66 451 -26 444 39,8
Toimintakate -384 861 -978 918 -976 304 -976 304 -408 129 41,8
Valtion rahoitus 383 007 919 190 1 009 284 1 009 284 420 535 41,7
Rahoitustuotot ja -kulut -227 -3 070 -5 529 -5 529 -2 143 38,8
Korkotuotot 1 582 3 089 1 500 1 500 809 53,9
Muut rahoitustuotot 17 58 60 60 2 2,8
Korkokulut -1 801 -6 132 -6 989 -6 989 -2 908 41,6
Muut rahoituskulut -26 -85 -100 -100 -46 46,0
Vuosikate -2 082 -62 798 27 451 27 450 10 262 37,4
Poistot ja arvonalentumiset -10 146 -24 521 -26 739 -26 739 -8 530 31,9
Suunnitelman mukaiset poistot -10 146 -24 521 -26 739 -26 739 -8 530 31,9
Arvonalentumiset
Satunnaiset erät 0,00 -0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -0
Tilikauden tulos -12 228 -87 319 711 711 1 732 243,7
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 118 283 283 283 118 41,7
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) -37
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -12 110 -87 074 994 994 1 850 186,2
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Toimielimet (ilman hva:n toiminnan vakiinnuttamista ja kehittämistä)

Käyttötalousosa (1 000 €)

Toimielimet (ilman hva:n toiminnan 
vakiinnuttamista ja kehittämistä)

Toteuma 
1-5/2024 TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 

TA 2025
Toteuma 
1-5/2025 Toteuma %

Toimintatuotot 1 5

Myyntituotot 1 5

Maksutuotot 1

Tuet ja avustukset 0 0

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -643 -1 757 -3 264 -3 264 -1 242 38,1

Henkilöstökulut -625 -1 443 -1 659 -1 639 -561 34,2

Palvelujen ostot -117 -309 -388 -388 -81 21,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 -4 -5 -5 -1 15,5

Avustukset 102 8 -942 -942 -486 51,6

Muut toimintakulut -4 -10 -271 -290 -113 39,0

Toimintakate (sitova) -642 -1 753 -3 264 -3 264 -1 242 38,1
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Hva:n toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittäminen

Käyttötalousosa (1 000 €)

Hva:n toiminnan vakiinnuttaminen ja 
kehittäminen

Toteuma 
1-5/2024 TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 

TA 2025
Toteuma 
1-5/2025 Toteuma %

Toimintatuotot 952 8 097 11 902 14 756 3 318 22,5

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 952 8 097 11 902 14 756 3 318 22,5

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -2 146 -8 053 -11 902 -14 756 -3 350 22,7

Henkilöstökulut -1 140 -4 195 -4 394 -6 332 -2 164 34,2

Palvelujen ostot -995 -3 808 -7 295 -8 098 -1 127 13,9

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -27 -47 -149 -39 26,0

Avustukset

Muut toimintakulut -3 -24 -165 -177 -20 11,5

Toimintakate (sitova) -1 194 43 0 -0 -32
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Sosiaalipalvelut

Käyttötalousosa (1 000 €)

Sosiaalipalvelut Toteuma 
1-5/2024 TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 

TA 2025
Toteuma 
1-5/2025 Toteuma %

Toimintatuotot 28 282 67 969 68 465 68 465 27 758 40,5

Myyntituotot 508 2 462 2 079 1 599 704 44,1

Maksutuotot 18 676 44 580 44 738 45 248 18 536 41,0

Tuet ja avustukset 4 636 9 864 10 666 10 666 4 166 39,1

Muut toimintatuotot 4 461 11 063 10 982 10 952 4 351 39,7

Toimintakulut -173 329 -442 615 -434 265 -434 265 -186 320 42,9

Henkilöstökulut -72 946 -187 979 -194 525 -194 570 -77 133 39,6

Palvelujen ostot -86 146 -220 400 -205 282 -205 225 -94 624 46,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 130 -7 277 -7 148 -7 159 -2 824 39,4

Avustukset -10 118 -24 248 -24 051 -24 051 -9 967 41,4

Muut toimintakulut -989 -2 709 -3 259 -3 259 -1 772 54,4

Toimintakate (sitova) -145 047 -374 646 -365 800 -365 800 -158 562 43,3
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Sosiaalipalvelujen riskit ja epävarmuustekijät

• Toimialan sitova toimintakate on –365 800 t€. Toimintakate on 2,3 % pienempi kuin vuoden 
2024 tp. Tilinpäätösennuste on 385 251 t€, l. 19,451 M€ suurempi kuin vuoden 2025 talousarvio.

• Toimintakatteen toteutuma on 13,5 M€ (9,3%) suurempi kuin vastaavana ajankohtana v. 2024. 
Koko toimialan toimintakate on toukokuun lopussa ylittynyt 6,1 M € ja ennuste koko vuodelle 
on 21 M €. Toimintakate on ylittymässä perheiden ja työikäisten ja ikääntyneiden palveluissa.

• Suurin ylitys on palveluiden ostoissa, mutta ikääntyneiden palveluissa myös 
henkilöstömenoissa on ylitystä.

• Perheiden ja työikäisten palveluiden ylitysennuste on kasvanut osavuosikatsaukseen 
verrattuna. Lastensuojelun menojen toteutuma on 52,7% ja menot ovat 2,7 M€ suuremmat 
kuin v. 2024 vastaavana ajankohtana. Myös työikäisten palveluiden menot ovat edellistä 
vuotta korkeammat.

• Sosiaalipalveluiden talouden riskit ovat säilyneet ennallaan. Lastensuojelun menot eivät ole 
alentuneet ja on tehty myös uusia kalliita sijoituksia. Ikääntyneiden palveluiden  
toimeenpanosuunnitelmat etenevät, mutta tavoiteaikataulu on todettu liian pikaiseksi. 
Lisäksi Muurolan kiinteistön kunto ja siitä aiheutuvat väliaikaiset tilajärjestelyt ja 
henkilöstömitoituksen nostaminen ovat uusi taloudellinen riski.

• Aluehallituksen edellyttämät talouden sopeuttamistoimet ovat vastuualueilla valmistelussa.
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Terveyspalvelut

Käyttötalousosa (1 000 €)

Terveyspalvelut Toteuma 
1-5/2024 TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 

TA 2025
Toteuma 
1-5/2025 Toteuma %

Toimintatuotot 19 444 48 363 58 911 52 767 22 244 42,2

Myyntituotot 7 549 20 368 21 175 21 205 9 219 43,5

Maksutuotot 10 765 25 430 28 486 28 552 12 216 42,8

Tuet ja avustukset 1 061 2 370 9 075 2 875 735 25,6

Muut toimintatuotot 69 194 175 135 74 55,0

Toimintakulut -171 001 -433 499 -472 278 -440 499 -183 071 41,6

Henkilöstökulut -71 993 -185 545 -235 281 -206 798 -82 717 40,0

Palvelujen ostot -74 766 -188 331 -173 628 -173 417 -74 633 43,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 519 -54 905 -57 021 -55 063 -24 126 43,8

Avustukset -0 -50 -1 -1 -0 21,5

Muut toimintakulut -1 723 -4 668 -6 348 -5 220 -1 594 30,5

Toimintakate (sitova) -151 557 -385 136 -413 367 -387 733 -160 827 41,5
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Terveyspalvelujen riskit ja epävarmuustekijät

● Riskit ovat pääosin ennallaan. Toukokuun henkilöstökustannusten toteuma on 
korkea osin takautuvasti maksettujen palkankorotusten vuoksi ja 
henkilöstökuluissa on ylitysuhka. 

● Riskiä sisältyy siihen, että toimintatuottojen kertymä ei toteudu alkuvuoden 
korkealla tasolla ja samaan aikaan kustannukset ylittävät budjetoidun.

● Somaattisessa erikoissairaanhoidossa 1.1.2025 toteutuneen LPKS muutoksen 
kustannusvaikutusten vieminen talousarvioon ja kehittyminen vuoden 
2025 aikana on vielä epävarmaa. Ostopalveluja on jouduttu käyttämään 
suunniteltua enemmän, kun omaa siirtyvää henkilöstöä ei MLP:llä ollut eikä 
vielä ole saatu omaa henkilöstöä rekrytoitua. Riski on myös se, että johdon 
työpanosta sitoutuu välttämättömään sairaalaverkkolainsäädännön 
toimeenpanoon sopeuttamistoimien muutosjohtamisen sijaan. 

● Osaajakeskuksen kaikki kustannukset kohdentuvat vielä terveyspalveluihin.
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Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Käyttötalousosa (1 000 €)

Pelastus- ja ensihoitopalvelut Toteuma 
1-5/2024 TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 

TA 2025
Toteuma 
1-5/2025 Toteuma %

Toimintatuotot 3 640 8 521 675 7 975 3 556 44,6

Myyntituotot 271 661 0 560 293 52,3

Maksutuotot 555 1 167 276 776 349 45,0

Tuet ja avustukset 2 728 6 467 45 6 245 2 744 43,9

Muut toimintatuotot 86 226 354 394 171 43,5

Toimintakulut -19 545 -52 167 -22 335 -55 341 -22 487 40,6

Henkilöstökulut -16 497 -44 148 -18 165 -46 713 -19 034 40,7

Palvelujen ostot -1 225 -3 520 -2 324 -3 371 -1 370 40,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 416 -3 483 -1 729 -3 622 -1 436 39,7

Avustukset -336 -160 47,5

Muut toimintakulut -408 -1 017 -117 -1 299 -487 37,5

Toimintakate (sitova) -15 906 -43 647 -21 660 -47 366 -18 931 40,0
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Pelastus- ja ensihoitopalvelujen riskit ja epävarmuustekijät

● Pelastuspalveluissa suurin riski talouden toteutuman suhteen liittyy 
kesän maastopaloihin ja niistä aiheutuneisiin kustannuksiin. Mikäli 
maastopalovuosi on vaikea, talousraami on todella tiukka, mutta 
raamissa pyritään pysymään.

● Turvallisuuspalveluissa ei ole olennaista riskiä budjetin ylittymisestä.
● Ensihoitopalvelujen henkilöstökulut ovat ylittyneet johtuen 

alibudjetoinnista sekä kasvaneesta sijaistarpeesta. Todennäköistä on, 
että ensihoidon vastuualue ylittää budjettinsa kaikista hallintatoimista 
huolimatta.

● Tilannekeskuspalveluissa ei ole olennaista riskiä budjetin ylittymisestä.
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Tukipalvelut

Käyttötalousosa (1 000 €)

Tukipalvelut Toteuma 
1-5/2024 TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 

TA 2025
Toteuma 
1-5/2025 Toteuma %

Toimintatuotot 5 528 13 627 10 737 11 015 4 299 39,0

Myyntituotot 1 098 2 701 2 841 2 841 1 400 49,3

Maksutuotot 194 952 320 320 204 63,8

Tuet ja avustukset 3 378 7 891 5 688 5 967 1 851 31,0

Muut toimintatuotot 858 2 083 1 887 1 887 844 44,7

Toimintakulut -76 036 -187 488 -182 950 -183 157 -72 834 39,8

Henkilöstökulut -25 296 -65 000 -66 261 -66 383 -25 998 39,2

Palvelujen ostot -23 085 -56 116 -48 840 -48 918 -19 507 39,9

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 699 -11 614 -11 647 -11 651 -4 871 41,8

Avustukset -165 -507

Muut toimintakulut -21 791 -54 251 -56 202 -56 204 -22 458 40,0

Toimintakate (sitova 2024) -70 508 -173 862 -172 213 -172 142 -68 535 39,8
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Tukipalvelujen riskit ja epävarmuustekijät

● Talouden näkökulmasta suurimmat riskit liittyvät edelleen henkilöstökulujen 
hallintaan sekä ostopalvelujen hallitsemattomaan nousuun

● Henkilöstökulujen osalta suurimmat riskit liittyvät sairaspoissaolojen hallintaan 
ja ennustamattomaan nousuun

● Valmistelussa oleva sote-palvelujen organisaatiomuutos tulee vaikuttamaan 
myös tukipalvelujen toimintaan. Tulevan muutoksen vaikutuksia ei voi vielä 
arvioida, koska valmistelu on edelleen vaiheessa.

● Toimialalla tapahtuneiden ja tapahtuvien muutosten johdosta toimialalla on 
edelleen palveluvelkaa, mitä joudutaan kirimään mahdollisesti erilaisin 
kustannuksia lisäävin keinoin: lisäämällä henkilökuntaa palvelutuotantoon, 
lisäämällä automaatiota sekä lisäämällä ostopalveluja. 
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Investointiosan 
toteutuminen
Koko hyvinvointialue
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Pelastustoimi
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Hyvinvointialue

Investoinnit (1 000 €)

Hyvinvointialue TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 
TA 2025

Toteuma
1-5/2025 Toteuma %

Pysyvät vastaavat (sitova) 25 644 64 689 64 689 9 212 14,2 

Rakennukset 15 167 23 522 23 522 3 461 14,7 

Laite- ja kalustohankinnat 6 060 22 763 22 763 3 887 17,1 

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet 4 418 18 404 18 404 1 864 10,1 
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Investoinnit (1 000 €)

Sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 
TA 2025

Toteuma
1-5/2025 Toteuma %

Pysyvät vastaavat 23 189 46 300 46 300 6 250 13,5 

Rakennukset 15 167 18 941 18 941 3 389 17,9 

Lapin keskussairaalan laajennushanke I-vaihe (ITU) 1 012 1 580 1 580 146 9,2 

Sote-tilojen muutokset ja perusparannukset sekä muutostyöt 
LKS:n vapautuneiden tilojen käyttöönottamiseksi 13 697 15 552 15 552 3 217 20,7 

Rakennusten osto 457

Vuokrakohteiden perusparannusmenot 70 70 0,0 

Rovaniemen pelastusasema (sosiaali- ja terveyspalvelujen 
osuus) 1 489 1 489 22 1,5 

Kemijärven pelastusasema (sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus 250 250 5 2,1 

Laite- ja kalustohankinnat 3 604 10 183 10 183 1 038 10,2 

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet 4 418 17 176 17 176 1 823 10,6 
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Pelastuslaitos

Investoinnit (1 000 €)

Pelastuslaitos TP 2024 TA 2025 1. Muutettu 
TA 2025

Toteuma
1-5/2025 Toteuma %

Pysyvät vastaavat 2 455 18 389 18 389 2 962 16,1

Rakennukset 4 581 4 581 72 1,6 

Laite- ja kalustohankinnat 2 455 12 580 12 580 2 849 22,6

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet 1 228 1 228 41 3,4
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Kiitos!

Kuva: Lapin materiaalipankki/Joonas Linkola
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