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1. Kuntayhtyman toiminta
1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Kolpeneen 60. toimintavuosi

Vuoden 2022 kaikkea toimintaa leimasi valmistautuminen Lapin hyvinvointialueen aloittamiseen 1.1.2023. Kuntayhty-
man henkilostd osallistui aktiivisesti valmistelutoimintaan omalla tydpanoksellaan erilaisissa tyoryhmissa, valiaikaisessa
valmistelutoimielimessa (vate) seka vdliaikaisessa yhteistoimintaelimessda. Vammaispalvelulainsdadanndn uudistuksen
toteutumisen epavarmuus kesti Idpi vuoden hankaloittaen valmistautumista. Vammaispalvelulaki hyvéksyttiin eduskun-
nassa maaliskuussa 2023.

Kolpeneen palvelukeskuksen hallinnoimat ja Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen koordinoimat hankkeet
etenivat hankesuunnitelmien mukaisesti. Kolpene sitoutui myds VASA-hankekokonaisuuden ensimmaisen vaiheen hanke-
hakuun ja hallinnointiin vuodeksi 2022. Kaikki hankkeet siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Toimintavuoden aikana toteutettiin yhteistoimintamenettelyt henkildstdn siirrosta Lapin hyvinvointialueelle, Mylldrin kou-
lun henkildston siirrosta Rovaniemen kaupungille ja Tunturi-Lapin asumisyksikdn avaamiseen liittyen henkildston siirrosta
Kittildn kunnalta Kolpeneen palvelukeskukselle.

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen talousarvio vuodelle 2022 laadittiin silla olettamuksella, etta perusopetuksen jarjes-
tamisvastuu siirtyy Rovaniemen kaupungille 1.8.2022 alkaen. Neuvottelut Myllarin koulun siirtdmisesta viivastyivat ja
Rovaniemi teki paatdksen liikkeenluovutuksesta joulukuussa 2022.

Kolpeneen 60. toimintavuotta juhlittiin lapi vuoden. Juhlavuoden tapahtumakalenteri koostui kuukausittaisista asiakkaille
suunnatusta tapahtumista maakunnassa ja Rovaniemelld. Asiakkaiden, henkildston ja yhteistydkumppaneiden yhteista
padjuhlaa vietettiin 16.6 Mylldrintiella ja iltajuhlaa ravintola Valdemarissa. Valtuustoseminaari, opinto- ja koulutusmatka
seka ansiomerkkien jakotilaisuus toteutettiin syyskaudella.

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen kehittaminen, talous ja investoinnit

Kuntayhtymdssa kaynnistyi SHQS-laatujarjestelman (Social and Health Quality Standard) kayttoonotto. SHQS-
laatuohjelma on sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioiden kayttéon tarkoitettu laadunhallinnan tydkalu. Laatutydn
tekemisen tavoitteena on tehdd nakyvaksi Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen palvelujen laatu ja varmistaa toiminnan
edelleen kehittdminen. Ulkoiset auditoinnit jarjestetaan vuoden 2023 puolella.

Osana tuki- ja osaamiskeskuksen kehittamista paivitettiin kuntayhtyman kiinteistdstrategia. Kiinteistéjen kuntoon ja toi-
mivuuteen kiinnitettiin muutenkin huomiota. Toimintavuonna purettiin Mylldrintie 35:std kaksi vanhaa laitosrakennusta
(Méntyrinne 1 ja Metsarinne 2) ja myytiin lomamaja Petsukko Kittilén Leviltd. Investointisuunnitelma toteutui suunnitel-
lusti. Ara-rahoitteinen Tunturi-Lapin asumisyksikkd valmistui ja otettiin kayttéon lokakuussa. Myds investointisuunnitel-
maan sisaltyvat peruskorjaukset toteutuivat suunnitellusti. Pdivaaikaisen toiminnan kayttéon kilpailutettiin leasing-
rakennus Myllyn Tahti.

Taakse jaanyt vuosi sujui seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti hyvin. Talous toteutui yli talousarvion ja vuoden tulos
oli 531 094, 94 euroa ylijaamainen. Kuntayhtyman oman toiminnan tuotot ja toimintakulut toteutuivat 112 %:sti suh-
teessa talousarvioon. Kuntayhtyman taseen ylijadmatililla on 2 339 902,54 euroa aikaisemmilta tilikausilta. Valtuusto
paatti yksimielisesti, ettd puolet taseeseen kertyneestd ylijadmasta palautetaan peruspadaoman suhteessa ja puolet kay-
ton suhteessa.

Asiakasvirtaa oli erityisesti paivaaikaiseen toimintaan. Palvelutarpeisiin pystyttiin vastaamaan hyvin huolimatta jatkuvasta
koronavarautumisesta ja vaikeasta henkiléstotilanteesta, jota erityisesti sijaisten ja vakituisen henkiléston rekrytoinnin
haasteellisuus hankaloitti.

Henkildsto kaiken toiminnan voimavarana

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksessa tydskentely edellyttaa henkilékunnalta osaamista. Ty6ta tehddan kuntouttavalla
tydotteella, kehitysvammaisten henkildiden itsemadradmisoikeutta kunnioittaen ja kommunikaatiokyky huomioiden. Kol-
peneen strategiana on pitkaan ollut tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittaminen. Tata on toteutettu muun mu-
assa jatkuvalla laadukkaalla sisaisella koulutuksella ja tukemalla pitkékestoisia ammatillista osaamista kehittavia koulu-
tuksia.

Lahiesihenkildita kuormittanut henkildston rekrytointi oli jatkuvaa. Rekrytoinnin haasteet kohdistuivat pysyvéan ja osaavan
henkilokunnan ylldpitémiseen. Aikaisemmilta vuosilta tunnusomaiset mm. erityistydntekijdiden saatavuuteen liittyvat
vaikeudet ovat levinneet siten, ettda kehitysvammatydhon perehtyneisté asumisen ohjaajista, toiminnan ohjaajista ja
sairaanhoitajista oli jatkuva pula. My6s henkiléstdn liikkuvuus lisdantyi merkittavasti edellisista vuosista.



TyOyhteiséna Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus on kehittyva ja uudistumiskykyinen. Koko henkildstolle suunnatun ParTy-
parempi tyOyhteiso -kyselyn tulokset olivat kauttaaltaan paremmat kuin vuonna 2019.

Haluan kiittda koko henkilostoa tydntdyteisestd ja vaiherikkaasta vuodesta 2022. Selviydyimme vuodesta hyvin. Kiitos
kuuluu myds aktiivisille luottamushenkilGille, jotka paatoksillaan ovat mahdollistaneet Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuk-
sen kehittamisen. Siirryimme Lapin hyvinvointialueelle toimivana kokonaisuutena, jossa on osaavaa ja motivoitunutta
henkilékuntaa, kunnossa olevat rakennukset ja prosessit.

15.3.2023 Anita Lammassaari

Kuvia juhlavuoden varvelta, Kolpene 60 —~vuotta

Juhalavuosi avattiin 1.3. Pohjaho-
vissa kakkukahvein. Pdivatansseja
vauhditti Toni Jaatinen band.

Meillad kaikilla oli niin mukavaa!

Hyvan Mielen bandi keikkaili vuoden
aikana Sallan, Ivalon, Kemin, Kemijar-
ven, Ranuan, Kittilan ja Rovaniemen
asumisyksikdissa ja paiva- ja toiminta-
keskuksissa.

Poroajelun riemua talvitapah-
tumassa Silmajarvella 23.3.




Sankareita kaikki —tapahtuma Kolpeneel-
la ja iltajuhlat Valdemarissa 16.6. Valde-
marissa asiakkaita, henkilostoa ja yhteis-
tyokumppaneita viihdyttivat Tarja Ylitalo
ja Janne Raappana orkestereineen. P&i-

van seminaarissa juhlapuhujana oli halli-
tuksen puheeniohtaia Juha Taanila.

Valtuustoseminaarissa 10.11. kuultiin
Lapin hyvinvointialueen johtavia vi-
ranhaltijoita.

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus haki tydntekijoilleen arvostuksena pitkasta
kunnallisesta tydurasta Suomen Kuntaliiton hopeisia ja kultaisia ansiomerkkeja.
Ansiomerkit luovutettiin valtuuston 60-v. juhlaseminaarissa 11.10.

Ammatillista osaamista kehittavista
koulutuksista valmistuneita juhlistettiin
1.12. valmistujaiskahveilla. Kolpene sai
riveihinsda mm. 10 uutta Nepsy-
valmentaja.




1.2.1 Organisaatio ja toimielimet

Kuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kayttaa jasenkuntien asettama valtuusto, jonka paatosten toimeenpanosta vastaavat
tilivelvollisina hallitus ja kuntayhtyman johtaja sekd muut vastuualueiden esimiehet.

Valtuusto

21 jasenkuntaaq,
joista 51 jasenta

Tarkastuslautakunta

5 jasentda

Yleisjohdon johtoryhma

Asumisen Asiantunti- Vaativan Opetus ja Yleishallinto,

palvelut japalvelut erityisen toiminta tukipalvelut,
tuen muut

palvelut tehtavat




Valtuusto

Valtuusto piti kertomusvuonna kaksi kokousta. Kertomusvuoden kokouksissa kasiteltiin yhteensa 24 pykalaa, (v. 2021
32).

Kevatkokouksessaan 17.6.2022 valtuusto mm. hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen, paatti lo-
mamaja Petsukon myynnistd ja merkitsi tiedoksi Lapin hyvinvointialueelle annetun selvityksen Kolpeneen palvelukeskuk-
sen kuntayhtymdn omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista. Kokouksessa valtuusto myénsi myds vastuuvapauden toimi-
joille.

Syyskokouksessaan 11.11.2022 valtuusto hyvaksyi hallituksen esityksen taseeseen kertyneen ylijagaman kasittelysta,
sopimuksen henkiléston siirrosta Lapin hyvinvointialueelle ja luottamushenkildiden palkkiot vuodelle 2023. Valtuusto
merkitsi tiedoksi Myllarin koulun toiminnan siirtymisen Rovaniemen kaupungille liikkeenluovutuksena ja Kolpeneen palve-
lukeskuksen kuntayhtymdn hallinnoimien hankkeiden valtionavustusten siirtamisen Lapin hyvin vointialueelle.

Hallitus

Valtuuston kunnallisvaalikaudeksi 2021-2025 valitseman hallituksen kokoonpano oli seuraava

Varsinainen jasen Varajdasen

Juha Taanila, Kemi Tapio Keskimaula, Keminmaa
Ulla Tlvesluoto, Ranua Heli Palolahti, Ivalo

Risto Niemi, Sodankyla Sinikka Kangas, Salla

Paivi Heiskanen, Kemi Maarit Ruopsa, Kemijarvi
Riitta Nakkalajarvi, Inari Pertti Hemminki, Tervola
Sirkka Pikkuvirta, Kemijarvi Riitta Liinamaa, Rovaniemi
Auvo Kilpeldinen, Kemijérvi Mika Hyvari, Rovaniemi

Valtuusto valitsi yksimielisesti hallituksen puheenjohtajaksi Juha Taanilan ja varapuheenjohtajaksi Auvo
Kilpeldisen.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja Anita Lammassaari. Poytakirjanpitdjana kokouksissa
toimi talous- ja hallintopdallikén viransijainen Jaana Koskela.

Hallitus piti kertomusvuoden aikana 13 kokousta, (v. 2021 16) ja kasitteli niissa yhteensa 136 pykalaa, (v. 2021 184).

Hallituksen (22.10.2021 § 145) asettamana valmistelevana toimielimena toimi edelleen rakennus- ja kiinteistétoimikunta,
joka piti vuoden aikana nelja kokousta, (v. 2021 1). Lisdksi hallituksen asettamat edustajat olivat mukana yhteistyétoimi-
kunnassa.

Rakennus- ja kiinteistotoimikunta

Hallituksen 22.10.2021 §:n 145 asettaman rakennus- ja kiinteistotoimikunnan kokoonpano kaudeksi 2021-2025 oli seu-
raava.

Auvo Kilpeldinen (puh. joht.)
Riitta Nakkalajarvi

Risto Niemi

Anita Lammassaari (esittelija)
Jaana Koskela (sihteeri)

Matti Luostarinen

Hallitus kokouksessaan 22.10.2021 § 145 valitsi paikallistason neuvotteluihin 2021-2025 hallituksen pj. Juha Taanilan,

hallituksen varapj. Auvo Kilpeldisen seka kuntayhtyman johtaja Anita Lammassaaren ja talous- ja hallintopaallikké Helena
Bomstromin (1.1.2022 alkaen Jaana Koskela).

Yleisjohdon johtoryhma

Hallintosaannén 11 § mukaan kuntayhtyman johtaja nimeaa yleisjohdon johtoryhman.



Yleisjohdon johtoryhmén kokoonpano 2022

Kuntayhtyman johtaja Anita Lammassaari

Kuntoutuspaallikkd Eija Halonen

Palvelupaallikkd Minna Halme

Palvelupaallikké Katja Koivisto, 1.5.2022 alk. Jaana Kortelainen
Palvelupaallikké Merja Mustonen-Juopperi

Ma. palvelupaallikkd Else Ylianttila

Vs. Talous- ja hallintopaallikké Jaana Koskela

Yleisjohdon johtoryhma kokoontui joka toinen viikko ja kokouksista kirjattiin yhteensa 23 muistiota, (2021 38).
Johtoryhmaén tyoskentelyyn osallistuivat keskimaarin joka toinen kuukausi yhteistyétoimikunnan nimedmina edustajina
tyésuojeluvaltuutettu Aku Huhtala, luottamusmies Marketta Hanninen-Stepanoff sekd@ palveluesimies Eija Peteri.
Johtoryhman kokouksiin osallistui tarvittaessa myds muita kuntayhtyman viranhaltijoita tai muita asiantuntijoita.
Erityishuollon johtoryhma
Hallintosadnnén 12 §:n mukaan kuntayhtymén johtaja nimeda erityishuollon johtoryhman ottaen huomioon, mita laissa
kehitysvammaisten erityishuollosta (519/77) §:ssa 23 sadadetaan (Hall 19.6.2017 § 78; Erityishuollon johtoryhman tehta-
vat ja padtdsvallan delegointi).
Erityishuollon johtoryhman kokoonpano 2022

Kuntayhtyman johtaja Anita Lammassaari, pj.

Kuntoutuspaallikké Eija Halonen, esittelija, sihteeri

Yliladkari Marja Koivusalo
Erityishuollon johtoryhma kokoontui kertomusvuonna yksitoista kertaa (v. 2021 9) ja kasitteli 21 pykalaa (v. 2021 29).
Tilintarkastus
Kuntayhtyman tilintarkastuksesta vastaavat kuntalain ja hallitussadannén mukaisesti tarkastuslautakunta seka tilintarkas-

tusta varten valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisd. Kuntayhtyman valtuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna
toimi KPMG Oy Ab ja vastuullisena tarkastajana KHT, JHT Juha Vaarala.

Valtuuston 8.10.2021 valitsema tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna kahdeksan kokousta, (v. 2021 5).

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2021-2025

Varsinainen jasen Varajasen

Rauno Rantaniemi, pj Rovaniemi Veikko Virtanen, Sodankyla
Erkki Virtanen, pj Rovaniemi 11.11.2022 alk. Veikko Virtanen, Sodankyla
Sari Juntura, Tornio Kaisa Vaarakangas, Simo
Kari Raisdanen, Kemijarvi Leif Wilenius, Rovaniemi
Nina Niittyvuopio, Ivalo Tanja Sanila, Inari

Eila Kivioja, varapj Sodankyla Mervi Rautajoki, Utsjoki

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja vaihtui valtuuston 11.11.2022 kokouksessa valittua yksimielisesti
tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Erkki Virtasen Rovaniemelta.

Kertomusvuoden aikana kokouksissa kasiteltiin yhteensa 76 pykalaa (v. 2021 46), joihin tarkastuslautakunta kutsui kuul-
tavakseen mm. ky:n johtajan, vastuualueen esimiehia seka vs. talous- ja hallintopaallikén.

Yhteistyotoimikunta

Kunnallisen alan suositussopimusten mukaista yhteistoimintaa hoitaa kuntayhtymassa yhteistyétoimikunta, joka koostuu
vaalikokouksessa valituista tydsuojeluvaltuutetuista seka tyontekijajarjestéjen ja kuntayhtyman hallituksen nimeamista
edustajista. Puheenjohtajat ja sihteeri nimetdadn vuorovuosittain tydntekijdiden ja tyOnantajan edustajista. Hallitus
22.10.2021 §:ssa 145 valitsi yhteistyotoimikuntaan hallituksen edustajaksi Paivi Heiskasen seka hénelle varaedustajaksi
Sirkka Pikkuvirran.



Yhteistyotoimikunnan kokoonpano 2021-2025

Tyonantajan edustajat

Paivi Heiskanen, hallituksen edustaja

Sirkka Pikkuvirta, hallituksen varaedustaja

Anita Lammassaari, kuntayhtyman johtaja

Minna Halme, palvelupaallikkd, vastuualueen esimies, pj.
Eija Peteri, tydsuojelupaallikkd, vpj.

Tyontekijoiden edustajat

Marketta Hanninen-Stepanoff, Tehyn Kolpeneen kl:n ammattios. nro 818 ry padluottamusmies, siht.
Juuso Ojaniemi, JUKO ry padluottamusmies

Teija Tuomikoski, JHL ry 651 padluottamusmies

Aku Huhtala, tydsuojeluvaltuutettu

Nina Joutsen, toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu

Tiina Molkoselka, tyésuojeluvaltuutettu

Kuntayhtyman edustajat eri yhteisOissa ja hankkeissa

Kehitysvammaliitto ry 2020-2024
Liittovaltuuston jasen Juha Taanila, varajasen Anita Lammassaari

LapIT Oy (1 osake) Yhtidkokousedustaja, Anita Lammassaari, varalla talous- ja hallintopaallikkd

Lappica Oy (1 osake) Varsinainen edustaja vs. talous- ja hallintopaallikkd Jaana Koskela, Lappica halli-
tuksen jasen Anita Lammassaari 31.5.2022 alk.

Sarastia Oy (1 osake) Yhtidkokousedustaja ja neuvottelukunnan jasen vs. talous- ja hallintopaéllikké
Jaana Koskela

Rovaniemen keskuspesula Oy (492 osaketta, 9,8 %)
Yhtidkokousedustaja, Anita Lammassaari, varalla hallituksen puheenjohtaja Juha Taanila
Hallituksen jasen, Anita Lammassaari 24.5.2022 alkaen

Lapin seurakuntien kehitysvammaisten hengellisen tyén toimikunta
Asumisen ohjaaja Paivi Karasti, varalla Jukka Siltala

Kuntaliiton erityishuollon asiantuntijaryhma
Anita Lammassaari, varalla Eija Halonen

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (Poske)

Osaamiskeskuksen neuvottelukunta ja johtoryhma Anita Lammassaari

Lapin toimintayksikdn ohjausryhma Anita Lammassaari, varalla Eija Halonen

Tulevaisuuden sote-keskus lapissa, Ikdystavallinen Lappi ja Vasa-hankkeiden ohjausryhma, asiantuntija-
jasen Anita Lammassaari

Lapin hyvinvointialueen véliaikainen valmistelutoimielin ja yhteistoimintaelin
Anita Lammassaari

Kehitysvammaisten asumisen neuvottelukunta (KVANK) Kehitysvamma-alan jarjest6jen ja julkis-
ten toimijoiden yhteistydverkosto
Laatuvaliokunta Minna Halme, pdivatoiminnan valiokunta Merja Mustonen-Juopperi

Vaatu-toimijat — verkosto (Elmeri-koulut, Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri, sairaalaopetus ja Valtion
koulukodit). Toiminnan ns. johtotasoon kuuluvat Anita Lammassaari ja rehtori Maarit Lasanen 31.7.2022
saakka. Operatiivisella tasolla vararehtori Juha Alaraatikka ja varalla erityisluokanopettaja Minna Mursu.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Sosiaalihuollon asiakasasiakirjojen ja -luokitusten asi-
antuntijaryhma
Eija Halonen

Autismin Kdypa Hoito —suositus, asiantuntijatydéryhma (suomalainen Lédkariseura Duodecim) Maila
Haltia



1.2.2. Kuntayhtymaén henkil6stokertomus

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkiloston madralliset ja laadulliset tunnusluvut. Se antaa tietoa henkildston kehit-
tamistarpeista ja toimii paatoksenteon tukena.

Henkiléstokertomuksen noudattaa Kuntaty6nantajanopasta Suositus henkildstokertomuksen laadintaan (2021).

Henkilostovoimavarat

Kolpeneen palvelukeskuksen palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 388 tydntekijdd. Luvussa ovat mukana kaikki vaki-
naiset, valiaikaiset ja tilapdiset tydntekijat seka Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikdn
henkildkunta (Poske). Henkiloston kokonaismaara vaheni vuoteen 2021 verrattuna. Maardaikaisten tydntekijoiden osuus
vaheni edellisestd vuodesta (31.12.2021). Maaraaikaisten tyontekijdiden mdaraan vaikutti erityisesti vaikea sijaistilanne.

Henkiloston maara (virat ja toimet) ja osa- ja kokoaikainen henkilosto

Palvelussuhde 31.12.2022 Mies Nainen |Yhteensd 2022 | Yhteensd 2021 |Muutos %
Vakinainen 61 236 297 265 12,1
Maaraaikainen 9 36 45 94 -52,1
Madraaikainen sijainen 13 33 46 50 -8,0
Tyodliistetty 1 0,0
Kaikki yhteensa 83 305 388 410 -5,4

Tyontekijoista oli kokoaikaisia 335 ja osa-aikaisia 53. Koko henkildstdsta oli vakinaisessa virkasuhteessa 21 ja vakinaises-
sa tybsuhteessa 276 tydntekijad. Maaraaikaisia tyontekijoita ja sijaisia oli 91. Luku sisaltdd kaikkia sijaiset seka avoimia
tehtdvia hoitaneet henkilét vuoden viimeisena paivand. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytettiin padasiassa vakinaisen
henkildston sairaus-, aitiys-, vanhempainvapaiden seka vuosilomien sijaisuuksiin sekd projektiluonteisiin tehtaviin. Maa-
raaikaisen henkildstdn osuus henkildstosta vaihteli kuukausittain. Vuoden viimeisena paivana madraaikaisen henkildston
osuus oli 23,4% (2021 35,4%, 2020 36,1%).

31.12.2022
Mies 83
Kokoaikainen 76
Osa-aikainen 7
Nainen 305 Palvelussuhteen laji 31.12.2022
Kokoaikainen 259 Tybsuhde 365
Osa-aikainen 46 Virka 23
Kaikki yhteensa 388 Kaikki yhteensa 388

Henkilotyovuodet 2022

Henkiltyévuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja, muutettuna tayttd tydaikaa tekevan henkilon tydpa-
nokseksi, johon sisaltyy kaikki palkalliset tydlomat. Mikali henkiléston maara vaihtelee suuresti vuoden aikana, henkil6-
tybvuosi kuvaa parhaiten vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléston mdaaraa. Henkildstoresurssia on ostettu
vuokratydfirmasta vuonna 2022 yhden tydntekijén tyépanos viiden kuukauden ajan.



Toteutuneet henkilotyovuodet 2022

Henkilétyovuodet 2022 Miehet | Naiset [Yht 2022 [yht 2021 |[Muutos %
Vakinainen 54,7 185,2 239,9 230,1 4,3
Maaraaikainen 15,6 57,6 73,2 75,8 -3,4
Madraaikainen sijain 10,3 45,6 55,9 56,7 -1,4
Tyodllistetty 0,9 -100,0
Tilapdinen 0,1 0,1

Kaikki yhteensa 80,6 | 288,5( 369,1 363,4 1,6

Toteutuneet henkilotyovuodet tehtavittdin 2022

Toteutunut htv Madrdaikainen | Tilapdinen | Vakinainen (Yht 2022|Yht 2021|Muutos %
Hallinto 5,8 9,6 15,3 15,2 0,7
Kehitysvammahuolto 79,3 190,2 269,4 273,5 -1,5
Perusopetus 6,4 0,1 22,5 29,0 30,7 -5,5
Vammaispalvelut 6,9 15,0 21,9 18,2 20,5
Muut tehtavat 30,7 2,7 33,4 25,8 29,4
Kaikki yhteensa 129,1 0,1 239,9 369,1 363,4 1,6

Henkildston ika- ja sukupuolirakenne

Henkiléston keski-ika 31.12.2022 oli 44 vuotta kaksi kuukautta. Miesten keski-iké oli 45 vuotta viisi kuukautta ja naisten
44 vuotta seitsemdn kuukautta. Koko henkildstosta oli alle 40-vuotiaita 39,7% ja yli 40 —vuotiaita 60,3%. Henkilostdn
ikarakenne ja sukupuolijakauma kayvat ilmi alla olevasta taulukosta.

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2022

Ikda vuosina Mies Nainen Kaikki yhteensa
0-19 0,3 % 0,0 % 0,3 %
20 -24 0,8 % 2,3 % 3,1 %
25-29 2,3 % 8,0 % 10,3 %
30 - 34 2,1 % 10,6 % 12,6 %
35-39 2,8 % 10,6 % 13,4 %
40 - 44 5,4 % 9,5 % 14,9 %
45 - 49 2,1 % 4,6 % 6,7 %
50 - 54 1,3 % 9,5 % 10,8 %
55 -59 1,8 % 12,1 % 13,9 %
60 - 64 2,6 % 9,3 % 11,9 %
65 - 68 0,0 % 2,1 % 2,1 %
Kaikki yhteensa 21,4 % 78,6 % 100,0 %

Henkilostén ikdjakauma 31.12.2022
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Tyoaika ja sopimusalat

Tyontekijan ty6aikamuoto maaraytyy tehtdvan mukaan. Suurin osa henkildstostd tydskenteli asumisen ja vaativan erityi-
sen tuen palveluissa, joissa noudatettiin jaksoty6aikaa. Tukipalvelujen henkilsté noudatti toimistotyfaikaa, yleistybaikaa
noudattivat muun muassa kiinteistdpalvelujen tyontekijat, palveluesimiehet, pdivaaikaisen toiminnan henkilostd ja osa
asiantuntijatyontekijdista. Erdiden asiantuntijoiden ty6aikaa noudattivat psykologit ja sosiaalityontekijat.

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksessa on kdytdssd tybaikojen joustavuutta edistdvid ratkaisuja mm. liukuva tydaika,
etatyémahdollisuus, seka paikallinen sopimus pitkista tyévuoroista ja haittakorvauksesta. Henkildstosta valtaosa kuului
SOTE-sopimuksen piiriin. Muita sovellettavia tydehtosopimuksia olivat kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus,
kunnallinen teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimus, kunnallinen opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimus ja
kunnallinen laakarien virkaehtosopimus.

Henkiloston tydajan jakautuminen 2022

Tybajan jakautumistaulukossa nakyvat palkkaohjelmasta kootut tiedot. Koulutusaikaan on laskettu vain kokonaiset kou-
lutuspaivat. Koulutuskustannukset ovat palkkamenoja.

Kesto tyopadivina Eurot % Tydajasta 2022 % Tyobajasta 2021

Teoreettinen saanndllinen vuositydaika 106363,0 15108984,8 100,0 100,0
Koulutus -2588,5 -54358,9 -2,4 -1,5
Laskennallinen loma -227,0 -48936,8 -0,2 -0,2
Muut palkalliset poissaolot -1236,7 -154490,9 -1,2 -0,4
Muut palkattomat poissaolot -5861,9 0,0 -5,5 -6,0
Perhevapaat -3137,3 -91659,8 -2,9 -2,8
Terveysperusteinen -6869,9 -631214,7 -6,5 -5,9
Vuosiloma ja muut lomat -9055,0 -1160787,0 -8,5 -9,2
Y ksityisasiat -1943,8 0,0 -1,8 -1,8
Rahana korvatut lisé- ja ylitydtunnit 2419,8 394192,8 2,3 1,1
Kaikki yhteensa 77862,69 13361729,7

Henkiloston vaihtuvuus

2019 | Vaihtuvuus % 2020 Vaihtuvuus % 2021 Vaihtuvuus % 2022 |Vaihtuvuus %
Alkaneet pavelussuhteet 29 11,2 39 14,5 56 21,1 116 39,1
Paattyneet palvelussuhteet 16 0,1 31 11,5 34 12,8 404 136,0

Vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarat vuoden viimei-
sen paivan vakinaisen henkiléston maaraan. Vuonna 2022 haasteena oli tyontekijoiden tydsuhteiden vaihtuvuus. Sosiaa-
li- ja terveysalan tydpaikkoja oli Lapissa runsaasti tarjolla, mika sai tyontekijat helpommin vaihtamaan tydpaikkaa.

Alkaneet ps Paattyneet ps |Voim. 31.12.21 (Voim. 31.12.22
Irtisanoutuminen  (oma pyyntd) 4 51 23 1
Mylldrin koulun siirto 1 25 0 25
Siityminen tyokyvyttomyyselakkeelle 0 3 4 0
Siirtyminen vanhuuselakkeelle 0 7 6 0
Siirtynyt hyvinvointialueelle 37 296 0 296
Sisdinen siirto 0 10 6 0
Tyosopimuksen purkaminen (TSL 1.luku 4§, 8.1,2,38§) 4 5 0 0
Kaikki yhteensa 46 398 40 322

Taulukossa kuvataan vuoden aikana alkaneet ja paattyneet vakituiset palvelussuhteet seka niiden syyt. Henkildston
rekrytointi oli jatkuvaa. Alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli eniten asumisen ohjaajissa (45), paivatoiminnan ohjaajis-
sa (17) ja toiminnan ohjaajissa (11). Alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli vuoden 2022 aikana yhteensa 116.

Eldkoityminen

Kuntien eldkevakuutuksen ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste
perustuu vuoden 2021 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekda vuoden 2023 alun organi-
saatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henki-
I6t. Vanhuselakkeet sisdltdvat varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttdmyyseldkkeet sisaltavat kuntoutustuet ja
osatyOkyvyttomyyseldkkeet sisdltdavat osakuntoutustuet. Tyoduraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttdmyyselakkeisiin.



Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakdityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena palveluksessa 31.12. ole-
vien henkildiden joukkoon.

Elaksitymisennuste
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Kuntien elakevakuutuksen (Keva) ennakkoilmoituksen perusteella viiden seuraavan vuoden aikana elakoéityy 57 henkilda.
Kevan tilastojen mukaan vuonna 2022 eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,1 vuotta.

Elakekustannukset

Ty6nantajan kunnallinen eldkemaksut (KuEL-maksu) koostuvat

- palkkaperusteisista maksuista, joka muodostuu tyénantajilta perittdvasta tydansiopohjaisesta elakemak-
susta ja tydttdmyysvakuutusmaksusta

- eldkemenoperusteisista maksuista, jota maksetaan niistd maksussa olevista eldkkeista, jotka ovat karttu-

neet jasenyhteison palvelussa ennen vuotta 2005.

Palkkaperusteinen maksu vuonna 2022 oli 1 131 192 euroa ja eldkemenoperusteiset maksut 3 393 538 euroa. Palkka-
kustannukset olivat vuonna 2022 14 943 538 euroa.

2020 2021 2022
Eldkemaksu 781 033 789 029 966 818
Tydkyvyttémyysmaksu 182 986 235199 164 374
Palkkaperusteinen maksu 964 019 1024 228 1131192

Tyoterveystoiminta ja terveysperusteiset poissaolot

Henkildston tydterveyspalvelujen tuottajia olivat Ty6terveys Lappica Rovaniemelld ja Sodankylassa, Terveystalo Kemissa
ja Pihlajalinna Kittilassa.

Tyoterveyssopimukseen kuuluivat lakisdateisen, ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon palvelut (korvausluokka I) seka
tyonantajan henkilostélleen maarittdmasta perusterveydenhuollontasoisista sairaanhoitopalveluista (korvausluokka II).
Vuonna 2022 kustannuksia oli enemman korvausluokassa II. Hyvaksytyista kustannuksista korvataan 60 % korvausluo-
kassa I ja 50 % korvausluokassa II. Ennaltaehkaisevan tydterveystoiminnan painopisteina olivat tyopaikkaselvitysten ja
lakisdateisten terveystarkastusten toteuttaminen seka tyokyvyn tukeminen. Tyodkyvyn edistémiseksi kdytdssa olivat var-
haisen tuen ja tyohon paluuta tukevat toimintamallit. Toimintamallit sisélsivat tydterveysneuvotteluja, tydntekijan ja
esihenkilon vdlista yhteistoimintaa, tyokokeiluja ja enenemdssa maarin osa-sairauslomaa tyéhoén paluun edistamiseksi.
Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus tarjosi yleislaakaritasoista sairaanhoitoa henkildkunnalleen.



Sairauspoissaolojen kustannukset

Sairauspoissaolojen valittémat kustannukset muodostuivat tyéterveystoiminnan kustannusten lisaksi sairauspoissaolojen
palkkakustannuksista ja sijaiskustannuksista. Valilliset kustannukset ovat esihenkilétyon, sijaishankinnan, tybaikasuunnit-
telun ja tukipalvelujen seka toiminnan laadun ja tydhyvinvoinnin kustannuksia. Vuonna 2022 sairauspoissaolojen aikaiset
palkkakustannukset olivat 657 590 euroa ja tyéterveyshuollon kustannukset 176 324 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset 2019 2020 2021 2022
Kustannukset yhteensa 172 010 156 063 195 748 176 324
Bruttokustannukset/tydntekija 487 371 477 454

Kustannukset/henkild laskettiin jakamalla tyoterveyshuollon kustannukset vakinaisten, vdliaikaisten ja tilapdisten tyonte-
kijoiden maaralla. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 256 897 euroa (v. 2021 270 179 euroa). Tyéter-
veyshuollon tuloksi on kirjattu Kelakorvaus vuodelta 2021 (80 572 euroa).

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisiin poissaoloihin kuuluvat kaikki sairauksiin, tyétapaturmiin ja ammattitauteihin liittyvat sairauspoissa-
olot. Koko henkildstdn terveysperustaisia poissaoloja oli yhteensa 9790 kalenteripaivaa. Terveysperusteiset poissaolopadi-
vat nousivat 10,8% edelliseen vuoteen verrattuna (9170 pdivaa vuonna 2021). Osasairauspadivarahalla olevia tyontekijoi-
ta oli vuonna 2022 17 tydntekijaa. Heidan poissaolopdivansa nakyvat tilastoissa sairauslomapaiving, vaikka he tekivat 40-
60 %:sta tybaikaa. Henkildtydvuosina osasairauspadivia oli 1,56 (vuonna 2021 osa-aikaisia tyontekijoita oli 14, 1,63 htv).

Tyodterveyttd ja mm. sairauslomien taustalla olevia syitd arvioidaan vuosittain tyéterveyshuollon kanssa. Vuoden 2013
alusta siirryttiin kdytantdon, jossa tyéterveyshuolto kirjaa kaikki sairauslomatodistukset ohjelmaansa, myds muualla kuin
tydterveyshuollossa kirjoitetut. Nain saadaan kattavampi kuva henkiléstdn sairastavuudesta.

Taulukko: Lappica
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Sairauspoissaolojen suurimmat syyryhmat olivat muut syyt, tuki- ja liikuntaelinsairaudet sekda mielenterveyden ja kayt-
taytymisen hairiét. Sairauspoissaolojen diagnoosikohtaiset luvut perustuvat Lappican tilastoihin. Lappican jarjestaman
tydterveyshuollon piiriin kuuluu suurin osa Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen tyontekijoista. Tilastoissa osasairauspai-
varahapdivat nayttaytyvat sairauspoissaoloina ja toisaalta niissa eivat ndy omailmoitussairauspoissaolot, joiden tavallisin
syy olivat erilaiset ylahengitystieinfektiot mukaan lukien korona. Tuki- ja liikuntaelinten sairauksista johtuvat poissaolot
vahenivat edellisesta vuodesta. Syyryhma muut pitaa sisallaan kaikki muut diagnoosit kuin taulukossa mainitut.

Terveysperusteiset poissaolot jaksoittain

Sairauspoissaolot yhteensd | Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaolot Yhteensa
Kalenteripaivit Kalenteripéivat Kalenteripivat Kalenteripéivat
alle 4 pv 1928 13 1941

4 - 29 pv 4114 176 4290
30-60 pv 1064 197 1261

61 -90 pv 301 284 585

91 - 180 pv 1050 482 1532

Yli 180 paivéa 181 181
Yhteensa kalenteripdivia 8457 1333 9790
Yhteensi keskimaarin/htv 22,9 3,6 26,5




2021 2022
Sairauspoissacloprosentti 8,8 9,2
0 paivaa sairastaneet (% osuus henkilstosta) 11,7 13,4

Sairauspoissaoloprosentti oli 9,2. Sairauspoissaoloprosentti laskettiin sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saan-
nollisesta tybajasta. Terveysperusteisia poissaoloja olivat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6tapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperustaiset poissaolot laskettiin kalenteripdivina.
0-pdivaa sairastaneiden tyontekijdiden osuus laskettiin vakinaisten 0-pdivaa sairastaneiden osuutena vuoden lopun hen-
kilostomadrasta. Yleisvaarallisen tartuntataudin (korona) aiheuttamia omailmoituspoissaolojaksoja oli yhteensa 185 ja
kalenteripdivia yhteensa 925.

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston koulutus ja kehittamistoiminta olivat yksi keskeisimmista strategisista keinoista tuloksellisuuden, toiminnallis-
ten tavoitteiden, asiakastyytyvaisyyden seka erityisosaamisen varmistamisessa. Tuki- ja osaamiskeskukseen laadittiin
yhteinen koulutus- ja henkiléstdsuunnitelma, joka perustui kuntayhtyman strategiaan ja arvioon koko henkiléstén amma-
tillisen osaamisen tarpeista. Osaamisen tarpeiden arviointi perustui henkilékunnan kanssa kaytaviin kehityskeskusteluihin
ja yksikdiden koulutussuunnitelmiin. Osaamisen kehittémisen tehtavana oli luoda edellytykset henkildstén perusosaami-
selle seka ammatilliselle kehittymiselle. Henkildstd- ja koulutussuunnitelman pohjalta laadittiin intraan sisdinen koulutus-
kalenteri syys- ja kevat toimintakausille. Toimintavuonna 2022 koulutuspdivien kokonaismaara oli yhteensa 564 (v. 2021
543). Koulutuspaivien maara nousi 3,9 % edellisesta vuodesta. Koulutuspaivat on laskettu ESS-henkiléstéhallinnon oh-
jelmasta. Koulutuspaivia kertyi 1,8 pdivaa/vakituinen tyontekija. Koulutuspadivat koostuivat padasiassa sisdisista koulu-
tuksista. Tyottdmyysvakuutusrahastolta haettiin koulutuskorvauksia vuodelta 2022 yhteensa 6027,74 euroa.

Osaamisen kehittamiseen liittyvina sisdisind koulutuksina jarjestettiin mm. (osa koulutuksista oli avoimia kaikille):

Autismikoulutuksia (mm. Opi tuntemaan autismi, autismiohjauksen periaatteet, aistien saatelyn erilaisuus)
Avekki-peruskoulutusta ja kertausta

Jarjestelmien kayttéonottoon liittyvia koulutuksia mm. Cloudia, Titania, Mediatri

Ergo-koulutussarja

Kirjaamisvalmennuskoulutusta

Yks-valmennuskoulutuksia

Lakisaateiset koulutuksia mm. (sammutusharjoitukset, hatdensiapu, Granite -tietosuojakoulutus)
ART-ohjaajakoulutusta

Tuki- ja osaamiskeskus tuki aktiivisesti henkildstén osallistumista pitkdkestoisiin ammatillista osaamista kehittaviin koulu-
tuksiin. Neuropsykiatriseksi valmentajaksi valmistui 10 tyontekijaa, seksuaalineuvojaksi kaksi tydntekijaa, ART-ohjaajaksi
kahdeksan tyontekijad, koira-avusteisen kasvatus- ja kuntoutustydn taydennyskoulutuksen yksi tydntekija ja johtamisen
erikoisammattitutkinnon suoritti nelja tyéntekijaa.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminta perustuu lakiin tydnantajan ja henkiléston yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007). Tydnantajan ja henki-
|6ston valisena yhteistoimintaorganisaationa toimi yhteistydtoimikunta. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden aikana
kahdeksan kertaa. Yhteistyotoimikunnan kaksi edustajaa osallistuivat johtoryhman kokouksiin noin kerran kuukaudessa.
Keskeisind aiheina olivat kuntayhtyman talousarvio ja henkiléstésuunnitelmat, kehittamis- ja koulutustoiminta, tyoter-
veyshuolto ja henkiléston tydhyvinvoinnin tukeminen, tydsuojelun kysymykset seka henkildkunnan Tyhy- ja virkistystoi-
minta.



Tyohyvinvointi ja tydsuojelu

Kuntayhtyman yhteisty6toimikunta toimi tyésuojelun yhteistoimintaelimend, joka koordinoi tyésuojelutoimintaa. Tydsuo-
jeluryhma hoiti kdytanndn tydsuojeluasiat laatien mm. vuosisuunnitelman ja raportoi toiminnastaan yhteisty6toimikun-
nalle. Ty6suojeluryhmaan kuuluivat tyosuojelupdallikkd, tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut seka vaativan erityisen
tuen vastuualueen palvelupdallikké. Ryhman kokouksiin kutsuttiin tarvittaessa asiantuntijoita. Tydsuojelutoiminnan tar-
koituksena oli parantaa tyGymparistda ja tydolosuhteita tyontekijdiden tydkyvyn ylldpitamiseksi sekd ennaltaehkaisté ja
torjua ty6tapaturmia, ammattitauteja ja muita ty6std ja tydymparistdsta johtuvia tydntekijdiden fyysisen ja henkisen
terveyden haittoja. Ty6suojelutoiminnan painopistealueina vuonna 2022 olivat tyéhyvinvointi, tiedottaminen, koulutus
seka riskien arviointi ja hallinta yhteistyéssa henkildkunnan ja tyénantajan kanssa. Ty6suojelun tehtavaksi kirjattiin ter-
veellinen ja turvallinen tydymparisto seka tydssa jaksamisen tukeminen muutoksien keskelld. Vuoden aikana tehtiin 794
tyoturvallisuusilmoitusta, joista 53 johti tydtapaturmailmoitukseen. Ty&turvallisuusilmoitusten maarad on laskenut parina
viime vuonna (2020 934, 2021 918). Vuoden 2022 aikana tapahtui 31 poissaoloon johtunutta ty6tapaturmaa (20 hl6éa),
viisi tyétapaturmaa (5 hlda) ja viisi vapaa-ajan tapaturmaa (5 hléa).

Tyobsuojelupaallikkd toimi yhteyshenkilénd koko henkildstdlle suunnatussa Tyoéterveyslaitoksen Parempi tydyhteisd (Par-
Ty) -kyselyssa. Kysely oli seurantakysely vuonna 2019 toteutetulle kyselylle ja sen perusteella laadituille kehittamisoh-
jelmille. Tulokset olivat kauttaaltaan parantuneet.

Tybsuojeluryhma kokoontui vuonna 2022 yhdeksén kertaa. Kehittdmispaivat jarjestettiin kevaalld ja loppuvuodesta.

Ty6suojelun edustus on osallistunut viranomaisten suorittamiin tarkastuksiin. Aluehallintoviraston tarkastukset kohdistui-
vat Luotoon, Vuomaan, Mantyrinne 2.lle ja Koivuojankadulle. Pelastuslaitoksen suorittama vuosittaiset valvonta- ja tar-
kastuskierrokset kohdistuivat Luotoon, Sooloon ja Vuomaan. Tyoterveyshuollon tydpaikkakaynnit kohdistuivat Koivuojan-
kadulle, kiinteistdpalveluihin ja paivaaikaisen toiminnan tiloihin Varastotielle.

Tyodhyvinvoinnin tukeminen

Tybhyvinvoinnin kasitteeseen sisaltyvat kaikki ne toiminnot, joilla varmistetaan henkildston tydkyky, tyémotivaatio ja
tyon tavoitteiden toteuttaminen. Tyéterveyslaitos madrittelee tydhyvinvoinnin osatekijoiksi fyysisen, psyykkisen ja sosiaa-
lisen kunnon, osaamisen, tavoitteiden ja vastuiden selkeyden seka hyvan johtamisen.

Harkinnanvaraisten henkildstoetujen tavoite on osaltaan edistda henkildston tydhyvinvointia ja tukea omaehtoista tyoky-
kya yllapitavaa toimintaa. Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksessa henkildstdetuja ovat muun muassa kertapalkkiot, an-
siomerkit, mahdollisuus tydpaikkaruokailuun, sportti & kulttuuri ja hyvinvointipassi (ePassi), henkilostélle jarjestetyt lii-
kunta- ja virkistystapahtumat (pikkujoulut, sulkapallo- ja petankkiturnaus) sekd mahdollisuus kayttaa tuki- ja osaamis-
keskuksen tiloja ja kiinteistdja. Henkiloston virkistystoimintaan kdytettiin 204 968 euroa, lahinna ePassi-kuluihin. Sum-
maan sisdltyy kevatvaltuuston 17.6.2022 paattama 150 000 euron henkildston palkitsemiseen osoitettu summa. Henki-
I6stolla oli mahdollisuus kayttda Petsukko-lomamajaa Levilld ja Silmdjarven leirikeskusta Silmajarvella. Petsukon lomama-
jassa oli 158 kayttévuorokautta (v. 2021 265 vrk, v. 2020 150 vrk) ja Silmajarvella 60 kayttdvuorokautta (v. 2021 52 vrk,
v. 2020 23 vrk). Petsukko-maja myytiin joulukuussa ja se oli pois kaytdsta elokuusta alkaen.



Taulukko 1 Henkildstotaulukko

TP TP TA TP

Tehtava Henkilostd (Henkilostd |Henkilostoé |Henkilosto

2020 2021 2022 2022
KEHITYSVAMMAHUOLTO
Asumisen palvelut
Palvelupaallikk®d 1 1 1 2
Palveluesimies 4 4,5 5,5 5,5
Asiantuntijasairaanhoitaja 0,2 0,2 0,2
Sairaanhoitaja 7 7 9 6
Asumisen ohjaaja 60 62,5 75 75
Varahenkildstd 2 9 6
Toiminnanohjaaja 13 13 16 16
Kotiavustaja 4 3,5 7 6
Ruokapalvelutyontekija 1 1
Tydvuorosuunnittelija 1 1
Asiakassihteeri 0,5 0,5
Laitoshuoltaja 1 2,5 3,5 1,5
Yhteensa 91 97,2 128,7 120,7
Vaativan erityisen tuen palvelut
Palvelupaallikk® 1 1 1 1
Palveluesimies 4 3,5 3,5 3,5
Asiantuntijasairaanhoitaja PKL 1 0,8 0,6 0,6
Sairaanhoitaja 12 13 13 13
Toiminnanohjaaja 14 15,4 15,5 15
Asumisen ohjaaja 55 56,5 61,5 61
Paivatoiminnan ohjaaja 5 5 5
Hoitoapulainen 1 1 1
Laitoshuoltaja 6 5,5 5,5 5,5
Varahenkilot 13 10 8 8
Kuntoutusohjaaja 1 1 2 2
Likunnanohjaaja 1 1
Asiakassihteeri 0,5 0,5
Yhteensa 109 113,7 118,1 118
Tutkimus ja kuntoutuspalvelut
Kuntoutuspaalikkd 1
Sosiaalitydntekija 2 2 2 2
Y lilaékari 1 1
Apulaisylildakari/ladkari 1
Fysioterapeutti 3 2,5 2,8 2,8
Psykologi 2 1 2 1
Puheterapeutti 1 1 2 2
Toimintaterapeutti 2 1 2 1
Asiakassihteeri 1 1 1 1
Kuntoutussuunnittelija 1 1
Yhteensa 13 10,5 15,8 12,8
Pdivaaikainen toiminta
Palvelupaallikkd 1 1 1 1
Palveluesimies 1 1 2 2
Toiminnanohjaaja 20 19 19 14
Koulunkdynninohjaaja 4 5 5
Hoitaja/paivatoiminnan ohjaaja -hoit| 4 8 8 8
Pdivatoiminnan ohjaaja 26 24 24 29
Pdivatoiminnan ohjaaja oppisop. 2 1
Viriketoiminnan ohjaaja 3
Varahenkild 2 3 4 4
Tydhdnvalmentaja 3 3 3
Tydvuorosuunnittelija 1 1 1
Laitoshuoltaja 0,5 0,5 1 1
Yhteensa 61,5 65,5 68 68

Kehitysvammahuolto yhteensa 274,5 7 286,9 330,6 319,5




VAMMAISPALVELUT

Kuntoutussuunnittelija 1 1 1 1
Viittomakielen tulkki 2 2 2 2
Puhevammaisten tulkki/kuntoutusohj. 2 3 4 4
Kuntoutusohjaaja 4,5 4 4 4
Yhteensa 9,5 10 11 11
PERUSOPETUS

Myllarin koulu

Rehtori 1
Erityisluokanopettaja 7 6 5 5
Erityisopettaja 1 1
Toiminnanohjaaja 2 1,5 2 2
Koulunkdynninohjaaja 18 20 20 21
Laitoshuoltaja 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 28,5 29 29 29,5
YLEISHALLINTO JA TUKIPALVELU

Yleishallinto ja toimistopalvelut

Kuntayhtymén johtaja 1 1 1 1
Talous- ja hallintopaallikkd 1 1 1
Tietohallintokoordinaattori 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1
Hallinnon sihteeri 1 1 1 1
Palvelussuhdesihteeri 1 1 1 1
Kehittdjd-suunnittelija 1 1 1 1
Kehittdja-sosiaality ontekija 1

Projektipaallikkd (investoinnit) 2

Kiinteistopalvelut

Huoltomestari 1 1 1 1
Ammattimies 3 3 2 1
Ruokapalvelutydntekija 1 1 1
Laitoshuoltaja 0,4 0,4 0,4 0,4
Autonkuljettaja 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 1 2
Yhteensa 15,4 12,4 14,4 13,4
Kuntayhtymdan varsinainen

toiminta yhteensd 327,9 338,3 385 373,44
KEHITTAMISTOIMINTA

Kolpeneen tuki ja osaamiskeskuksen hallinnoimat hankkeet, myos sote-hankkeet
Hankejohtaja 1 1 1

Projektipaallikkd 2 3 1
Erityisasiantuntija 1,5 2 4,5
Osallisuuskoordinaattori 1 1

Saamekoordinaattori 1 1 2

Suunnittelija 3 3,5 7

Asiantuntija (projekti ja terv. Huollon) 2 1 7

Toimistosihteeri 0,5

Yhteensa 11,5 13 22,5 0
Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

Kehitysjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Kehittamispaallikkd 0,5 0 0,5 0
Kehittdjd-sosiaalityntekijd 1,5 2,5 1 1
Projektipadallikkd 2 1,5 0,5 1,7
Projektityontekija 1 1 0
Kehittaja-tyontelkija 0,5 0,5 0
Koordinaattori 4
Palvelumuotoilija 1
Sosiaali- ja terveydenhuollon asiantunt. 6
Erityisasiantuntija 1 4 14
Toimistosihteeri 1 0,5 1 1
Suunnittelija 1,5 3,5 13
Talous- ja henkildstosuunnittelija 1 1 1

Hankejohtaja 1 1
Yhteensa 10,5 14,5 6 44,2
Kehittimistoiminta yhteensa 22 27,5 28,5 44,2




1.3. Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisadisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena oli varmistaa, etta Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuk-
sen toiminta on taloudellista ja tuloksellista seka tehtyjen paatosten mukaista. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastasi
hallitus.

Kuntayhtyman toiminta perustuu jasenkuntien hyvaksymaan perussopimukseen. Hallintosaénnossa annetaan maaraykset
kuntayhtyman organisaation perusrakenteesta, johtamisen jarjestamisestd, paatoksentekomenettelysta ja taloudenhoi-
dosta. Hallintosddanndssa on myds madritelty toimielimien ja esimiesten keskeinen toimivalta ja tyénjako henkildstasiois-
sa ja talousarvion toteuttamisessa. Toimintavuoden (valt. 17.6.2022 § 10) aikana paivitetyssa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksessa kuvataan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamistavat.

Sisdisen valvonnan toteuttamisvastuu oli kuntayhtymdn johtajalla, vastuualueiden esimiehilld, ja esihenkildasemassa
olevilla. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta olivat osa johtamisjdrjestelmaa seka johdon ja hallinnon tydvaline, eika sita
eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtdavasta toiminnasta, vaan se oli jatkuva osa paivittaista johtamista,
ohjaamista ja toteuttamista. Sisdinen valvonta jakaantui sisdiseen tarkkailuun, luottamushenkildiden suorittamaan seu-
rantaan ja sisdiseen tarkastukseen. Omavalvontasuunnitelmat olivat osa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Sadannodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Vastuualueiden esimiehet huolehtivat omilla vastuualueillaan sisdisestd valvonnasta. Erityisesti valvottiin henkildstoa
koskevien sadnndsten ja sopimusten seka hankintaohjeen noudattamista. Hallituksen tiedossa ei ole lakien ja sadnndsten
tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvausvaatimus, kanne tai muu vastaava
vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus
Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden seuranta on esitetty tdssa toimintakertomuk-
sessa.

Tavoitteiden toteutumisen valvonta perustuu tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen ohella hallituksen ja viranhaltijoiden
suorittamaan valvontaan. Kuntayhtyméan hallitus kasitteli talousarvion toteutumista jokaisessa kokouksessaan, minka
lisdksi talousarvion ja sen investointiosan toteutumista arvioitiin osavuosikatsauksissa (2 kpl). Toiminnassa ei havaittu
huomautettavaa. Talousarvion toteutumisen jatkuvaa valvontaa ja talouden tulosten tarkempaa analyysid kaytiin vs.
talous- ja hallintopaéllikén johdolla lapi kuukausittain yleisjohdon johtoryhmén kokouksissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankintojen suorittamisessa noudatettiin hankintalakia, erityisalojen hankintalakia seka tuki- ja osaamiskeskuksen han-
kintaohjetta. Hankintatoiminta tapahtui padosin julkishallinnon yhteishankintayksikké Hanselin ja Lapin sairaanhoitopiirin
kanssa sovitun yhteistyén puitteissa. Uudisrakentamisen kilpailuttamisessa ja valvonnassa kaytettiin vakiintuneesti am-
mattitaitoisia ostopalveluja. Pitkdaikaisen kuntoutuksen rakennuksen Luodon urakoitsijan konkurssista kevaalla 2020
alkanut prosessi on edelleen kesken. Kolpeneen kuntayhtyman ja konkurssipesan valille solmittu sovintosopimus viivas-
tytti pesanjakosopimuksen vahvistamisen vuoden 2023 puolelle.

Sopimustoiminta

Sopimusten noudattamisessa ei ollut merkittavia ongelmia. Sopimusten ajantasaisuutta seurattiin Cloudia-sopimusten-
hallintajarjestelman avulla. Kuntayhtyma hankki rakentamisen, ty6- ja sopimusoikeuden ja julkisten hankintojen vaati-
maa juridista osaamista Lexia Oy:Itd. Kuntayhtyman tiedossa ei ole sellaisia sopimuksista aiheutuvia mahdollisia negatii-
visia seuraamuksia, joista aiheutuisi taloudellista vahinkoa.

Projektien ja hankkeiden hoitaminen

Kuntayhtyma hallinnoi sopimuspohjaisesti kuntayhtyman vastattavana olevan Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskes-
kuksen koordinoimia hankkeita sekda omia hankkeita. Lisdksi kuntayhtyma hallinnoi Lapin kuntien yhteiseen paatokseen
perustuen hallinnoi Sosiaali- ja terveysministerion rahoittamaa Tulevaisuuden sote-keskus Lapissa -jatkohanketta. Hank-
keen valvonta perustui hankekohtaisen valvonnan ja ohjauksen ohella kuntayhtyman normaaliin talousarviovalvontaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan operatiivinen toiminta ja vastuu on hajautettu. Tydsuojelun toimesta arvioitiin henkildsto- ja asiakastur-
vallisuuteen, palo- ja pelastustilanteisiin liittyvat turvallisuusasiat seka valmiussuunnittelu kaikissa tydyhteisdissa. Havai-
tut riskit kasiteltiin tydsuojelupalavereissa ja niiden edellyttdmat toimenpiteet aikataulutettiin. Suunnitelmallinen riskien-
hallinta, arviointi ja seuranta olivat osa normaalia tyésuojelutoimintaa.

Potilasasiamiestoimintaa ohjaa Laki potilaan asemasta ja oikeuksista 785/1992. Lain mukaan jokaiseen terveyden- ja
sairaanhoidon yksikk66n/organisaatioon on nimettava potilasasiamies. Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen potilasasia-
miehen tehtdvista vastasi Merikratos Oy. Yhteydenottoja ei ollut vuonna 2022.



Vahinkoriskeistd aiheutuviin taloudellisiin menetyksiin ja henkildvahinkojen korvauksiin varauduttiin vakuutuksin. Vahin-
koriskien ennaltaehkaisyyn vaikutettiin henkilostén perehdytykselld ja koulutuksella.

Varautuminen tartuntatautipandemiaan

Toimintavuoden aikana yllépidettiin ajantasaista koronaohjeistusta, jossa varauduttiin koronapandemiaan ja pyrittiin
koronapandemian ennaltaehkaisyyn. Varautuminen koronaviirukseen vaati Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen yksi-
koissa erityisen tiivista yhteistoimintaa henkiléstdn, asiakkaiden sekd heidan omaistensa kesken.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekda keskeisimmat johtopadtokset riskienhal-
linnasta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntayhtyman on toimintakertomuksessaan arvioitava
toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita
seka toiminnan kehittymiseen liittyvia tekijoita.

Keskeisia henkiléstdon liittyvia riskeja ovat osaamiseen ja saatavuuteen liittyvat riskit koko Lapin hyvinvointialueella.
Vaativia erityishuollon palveluja tuottavassa toimintayksikdssé henkiléston ammattitaito ja saatavuus ovat kriittisia me-
nestystekijoita.

Tietojarjestelmien muutostarve hyvinvointialueelle siirryttdessa on suuri. Ison organisaatiomuutoksen yhteydessa
tietosuojakysymykset ja tiedon kulku on huomioitava palvelujen turvaamisen liséksi. Kansalliseen Kanta-jarjestelmaan
liittyminen tulee olla tehtyna viimeistédn vuonna 2025 sosiaalipalvelujen osalta. Suurimmat tietojarjestelmiin liittyvat
riskit liittyivat Lapin hyvinvointialueen yhtendisen asiakastietojarjestelman puuttumiseen.

Taloudelliset riskit liittyvat Lapin hyvinvointialueen rahoituksen riittavyyteen.



2. Talousarvion toteutuminen
2.1. Koko kuntayhtyma

Ennen yhtymavaltuuston paatoksen 11.11.2022 mukaisia palautuksia jasenkunnille, koko kuntayhtyman tilikauden 2022
tulos oli 531 094, 94 euroa ylijédmainen, vuosikatteen ollessa 801 223 euroa. Tuottojen toteuma oli 26 176 644 euroa,
nousua edellisesta vuodesta 4,9 %. Toimintakulujen toteuma oli 25 295 560 euroa, nousua edellisesta vuodesta 9,1 %.

Kuntayhtyman oman toiminnan tuottojen toteuma oli 22 874 058 euroa, jossa vahennysta edellisesté vuodesta 3,4 %.
Toimintatuotot toteutuivat 112 %:sesti suhteessa talousarvioon. Toimintakulujen toteutuma kuntayhtyman osalta oli 21
992 989 euroa, jossa vahennysta edellisesta vuodesta 0,4 % (toteutuma 112 %).

Kuntayhtyman hallinnoiman Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikoén toiminta-
tuotot seka toimintatuotot olivat 3 302 586 ja toimintakulut 3 302 571.

Hallituksen esitys (14.10.2022 § 102) ja valtuuston paatos (11.11.2022 § 20) tuloksen kasittelysta
Kuntayhtyman taseen ylijaamatililla on 2 339 902,54 euroa aikaisemmilta tilikausilta. Valtuusto paatti yksimielisesti, etta
puolet taseeseen kertyneestd ylijadmasta palautetaan jasenkunnille peruspddaoman suhteessa ja puolet kolmen viimeisen
vuoden kaytdn keskiarvon suhteessa.

Kun tilikauden ylijadama 531 094,94 palautetaan kunnille yhtymavaltuuston paatéksen 11.11.2022 mukaisesti, tilikauden
tulos on 0. Tilinpdatdkseen on tehty suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron vahennysta kirjattu tilikaudella
166 598,52 euroa. Pakollisia varauksia (eldkevastuuvaraus) on lisatty tilikaudella 44 731,08 euroa ja vahennysta
12 374,00 euroa. Laskelma taseeseen kertyneen ylijaaman palautuksesta on liitteend 1.

Taulukko 2
Tuloslaskelma Kuntayhtyma ja osaamiskeskus Kuntayhtyma Osaamiskeskus
Eur 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Toimintatuotot 26 176 644 24 958 865 22 874 058 23 686 547 | 3302586 | 1272318
Toimintakulut -25 295 560 -23 183 026 -21 992989 | -21910718 | -3302571 | -1 272 308
Toimintakate " 881084 1775839 | 881069 1775829 [ 15 10
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 2 970 -808 2 970 -808

Korkomenot -71 033 -67 163 -71 033 -67 163

Muut rahoitusmenot -11 798 -3 353 -11 783 -3343 -15 -10
Vuosikate 801223 [ 1704515 801 223 1704 515 0 0
Poistot kayttdomaisuudesta -406 726 -718 943 -406 726 -718 943
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 394497 [ 985572 394 497 985 572
Varausten lis. (-) tai véh. (+) -30 000 0 -30 000
Poistoeron lisdys (-) 0 0 0 0
Poistoeron vahennys (+) 166 598 166 599 166 598 166 599
Tilikauden yli-/alijaima 531095 [ 1152171 531 095 1152171 0

Tuloslaskelma tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 103,5 107,7 104,0 108,1 100,0 100,0

Vuosikate/ Poistot % 197,0 237,1 197,0 237,1 0,0 0,0

2.2. Talousarvion toteutuminen tehtavittdin

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on toiminnassa ja taloudessa noudatettava talousarviota. Toteuma-
vertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvion toteutuminen. Talousarviossa on kayttota-
lous-, tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttdtalousosan toteutuminen on esitetty tehtavatasolla toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka mittareiden osalta.



Taulukko 3
Talousarvion toteutumisvertailu

Tehtdvaalue

Muut tehtavat ja hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Kehitysvammahuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vammaispalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Peruskoulu
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Suun.mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis. (-)
Poistoeron vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ ALUAAMA

Ta 2022 + muutos

722 020
-4 076 954
-3354934

20 348 113
-16 167 052
4181061

583 039
-563 830
19 209

1 306 843
-1728 553
-421 710

22 960 015
-22 536 389
423 626
-63 820
-608 580

-248 774

167 000

0
-81 774

TP 2022

3391985
-3 782579
-390 594

20026 370
-15 182 090
4 844 280

635 834
-656 941
-21 107

1372 685
-1199 216
173 469

26 176 644
-25 295 560
881 084
-79 861
-406 726

394 497

166 598

-30 000
531 095

Ero

-2 669 965
-294 375
-2 964 340

321743
-984 962
-663 219

-52 795
93111
40 316

-65 842
-529 337
-595 179

-3216 629
2759 171
[ -457 458
16 041
-201 854

-643 271

402

-612 869

Tot %

470 %
93 %
12 %

98 %
94 %
116 %

109 %
117 %
-110 %

105 %
69 %
-41 %

114 %
112 %
208 %
125 %
67 %
-159 %
100 %

-649 %

TP2021

3146 222
-3338 579
-192 357

19 211 658
-14 098 267
5113391

667 854
-738 639
-70 785

1304 371
-1 203 284
101 087

24 958 865
-23 183 026
1775 839
-71 324
-718 943

985 572

166 599

0
1152171

Muiden tehtavien ja hallinnon toimintatuotot ylittivat talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla. Toimintatuottojen ylitys johtui
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeeseen saaduista valtionavustuksista.

Kehitysvammahuollon toimintatuotot alittuivat 2 % ja toimintakulut 6 % arvioidun budjetin. Toimintakate ylittyi 663 219

euroa.

Vammaispalveluiden toimintatuotot ylittyivat talousarvioraamista 52 795 euroa. Toimintakulut ylittivat 93 111 euroa

arvioidun talousarvioraamin.

Peruskoulun toimintatuotot toteutuivat 105 %:sti.

Taulukko 4
Suoritteiden toteutumisvertailu

Tilinpaatos | Talousarvio| Tilinpaatos Ero Tot- %
SUORITEMAARAT 2021 2022 2022
Kehitysvammahuolto 67 864 69 939 73370 3431 105
Vammaispalvelut* 4418 3916 4 507 591 115
Peruskoulu 5478 5700 5509 -191 97
Kaikkiyhteensa | 77760 | 79555 | 83386 3831 105




Palvelusuoritteiden toteuma oli kokonaisuutena 105 %. Kehitysvammahuollon suoritetoteuma oli 105 %. Kehitysvamma-
huoltoon sisaltyvat asumisen palvelut, tutkimuksen ja kuntoutuksen lyhytaikaiset palvelut (asiantuntijapalvelut), vaativan
erityisen tuen palvelut (pitkdaikainen laitoshoito) seka padivaaikainen toiminta.

Asumisen palvelujen suoritteiden toteuma oli 95,3 %, asiantuntijapalveluiden 83,4 %, vaativan erityisen tuen palvelujen
97 % ja paivaaikaisen toiminnan 127,6 % talousarvioon nahden.

Vammaispalvelujen suoritetoteuma oli 115,1 % ja peruskoulutoiminnan 96,6 %. Vammaispalvelujen suoritetoteuma
sisaltaa matka-ajan.

2.2.1, Kehitysvammahuolto

Palvelujen kuvaus

Kuntayhtyman kehitysvammahuollon tehtdvana on kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisesti vastata
alueen kehitysvammaisten ihmisten palveluista ja niihin liittyvasta pitkdjanteisesta erityisosaamisesta silta osin kuin kun-
nat eivat niista voi vastata. Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen strategisena linjauksena on tuottaa palvelut taloudelli-

sesti, laadukkaasti ja tasapuolisesti Lapin maakunnan alueella huomioiden asiakkaiden yksil6lliset tarpeet.

Lakisaateisia ja kuntayhtyman perussopimuksen mukaisia kehitysvammahuollon palveluja ovat asumisen palvelut,
asiantuntijapalvelut, lyhyt- ja pitkaaikainen kuntoutus laitoshoitona seka paivaaikainen toiminta.

Asumisen palvelut

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus tarjosi tehostettua eli ymparivuorokautista asumisen palvelua. Asukkaat saivat asun-
toihinsa apua, tukea ja ohjausta yksilollisen tarpeensa mukaisesti ympari vuorokauden. Asukkaiden kodit olivat joko
ryhmamuotoisissa asumisen yksikdissa tai rivitalotyyppisissa asuntoryhmissa. Asumisen yksikét sijaitsivat Rovaniemella,
Sodankylassa seka Kittildssd, jossa aloitti toimintansa Tunturi-Lapin asumisyksikkd lokakuussa 2022. Tukiasumisen palve-
luita asukkaille tarjottiin Rovaniemelld. Tukiasunnot olivat Kolpeneen vuokraamia, jolloin apu ja ohjaus voitiin antaa
lahimmasta asumisen yksikdsta. Asumisen palveluissa toteutettiin asiakkaan omaan kotiin annettavia palveluja Rovanie-
melld ja Sodankyldssa. Sodankyldssa kotiin annettavat palvelut toteutettiin Rovaniemen koulutuskuntayhtyman asunto-
laan.

Ryhméamuotoista asumista jarjestettiin autismin kirjon asiakkaille ja monitarpeisille kehitysvammaisille asiakkaille asumis-
yksikkd Tempossa, Kompissa, Hanganpisto 5 A:ssa, Aisakellossa, Rastissa, Kipindssd, Kaarnassa, Koivuojankadulla seka
Tunturi-Lapissa. Rivitalomuotoisissa asuntoryhmissa Soolo, Hangaspisto 5B, Hangaspisto 5C, Aisakello 9C ja Tunturi-
Lapin rivitaloissa jarjestettiin yksilollista asumista erityista tukea tarvitseville nuorille ja aikuisille.

Toiminnan muutokset

Yksi tukiasunto irtisanottiin syksylla 2022 saadun palautteen perusteella, asunto koettiin sopimattomana tukiasunnoksi,
koska ymparistd oli rauhaton. Yksi tukiasukas siirtyi kotiin annettavien palveluiden piiriin, jolloin vuokrasopimus siirrettiin
asiakkaan nimiin. Kolpeneen palvelujen ulkopuolelta asumisen palveluihin muutti nelja henkiléa ja siséisia muuttoja ta-
pahtui viisi.

Asumisen palveluiden asiakaskunta koostui 18-80 vuotiaista henkilbistd. Toimintavuonna 2022 asumisen palveluissa oli
100 tehostetun asumispalvelun paikkaa ja kolme tukiasuntoa. Kotiin annettavan valmennuksen ja ohjauksen piirissa oli
viisi henkiloa.

Toimintavuonna 2022 valmistui Tunturi-Lapin asumisyksikkd. Tunturi-Lapin asumisyksikké aloitti toimintansa lokakuussa
ja ensimmaiset asukkaat padsivat muuttamaan 27.10.2022.

Asumisen palveluiden kayttdpaivia oli toimintavuonna 30 178 (vuonna 2021 30 107).



Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/vastuualueen esimies Jaana Kortelainen ja

Else Ylianttila

Strateginen tavoi-
te/ndakokulma

Toimintasuunnitelma/
tavoitetaso

Arviointikriteerit/ mittarit

Toteuma

Vaikuttavuus

Nopea, oikea-aikainen ja
asiakkaiden yksildlliset tarpeet

huomioiva reagointi.

Asiakaspaikat taytetaan kuukau-
den kuluessa paikan vapautues-
sa.

Asiakaspaikkojen kayttéaste oli
n. 93 %

Toteutui 98,01 %

Yksiléllinen, turvallinen ja
esteetdn asuminen ja palvelut
asiakkaan itsemaaraamisoi-

keutta kunnioittaen.

Palvelu- ja hoitosuunnitelmat on
laadittu kaikille asiakkaille kun-

tayhtyman ohjeistuksen mukai-

sesti.

Palvelu- ja hoitosuunnitelmien
tarkistus on toteutettu erityis-
huoltolain mukaisesti.

Palvelu- ja hoitosuunnitelmat
on laadittu ja paivitetty kaikille
asiakkaille 31.12.2022 mennes-
sa. (*)

Toteutui.

Laadun varmistaminen palve-

luissa.

Asumisen palveluiden asiakaspa-
lautteiden seuranta.

Sosiaalihuoltolain 48 § mukais-
ten muistutusten maara alle 10
% palautteista.

Toteutui suunniteltua
paremmin.

Yksilokeskeinen toiminta

asiakastyodssa.

Asiakkaan palvelujen laatua kehi-
tetdan yksilokeskeisen toiminta-
tavan avulla.

Yksilokeskeinen toimintakult-
tuuri toteutuu asiakkaan ela-
massa ja tyontekijoiden toimin-
nassa.

Toteutui suunnitellusti.

Prosessit ja rakenne

Uudenlaisten yksiléllisten
palvelumuotojen ja digitaalis-
ten toimintamallien kehitta-

minen.

Uusien palvelumuotojen ja toi-
mintamallien suunnitelmallinen
kokeilu.

YhteistyGpalaverit kuntien, oppi-
laitosten ja asiakkaiden verkosto-
jen kanssa, joissa arvioidaan
uusien palvelumuotojen toimi-
vuutta.

YhteistyOpalaverit toteutuvat
uusien palvelujen tiimoilta.

Omaiset ja muut yh-
teisty6tahot osallistui-
vat yhteisty6palaverei-
hin Teams-sovelluksen
kautta.

Asiakastietojarjestelmien
kaytdn kehittdminen asiak-
kaan tarpeita vastaavaksi

Saga-Sosiatri asiakastietojarjes-
telman kayttéonotto. Mediatrin
perehdytyskansio on kaytéssa
kaikilla asiakkailla

Vakinaisesta henkilostosta 95
% on suorittanut Mediatri kou-
lutuksen. Saga-Sosiatri -
asiakastietojarjestelma on kay-
tossa 31.12.2022 mennessa.
Perehdytyskansiot on laadittu ja
paivitetty 100 %:sesti
31.12.2022 mennessa.

Saga-
asiakastietojarjestel-
maa ei otettu kayt-
téon.

Mediatrikoulutukseen
osallistuminen jai
tavoitteesta. Perehdy-
tyskansiot toteutuivat.

Laatujarjestelman jalkautta-

minen v. 2021-2022

Katselmoinnit ja itsearvioinnit
tehty suunnitellusti. Auditoinnit
aloitettu suunnitelman mukaises-
ti. Laatujarjestelman dokumentit
ja prosessit ovat ajantasaiset.

Laatujarjestelman kayttéonotto
on aloitettu v. 2021 aikana
aikataulun mukaisesti ja kayt-
tdonotto jatkuu v. 2022 (*)

Johdon ja vastuualuei-
den itsearvioinnit val-
mistuivat. Laatukoor-
dinaattori aloitti laatu-
kasikirjan laatimisen.

Henkiléston osaamisen ja
ymmarryksen lisddminen
sosiaalisen median suhteen.
Digitaalisen nakyvyyden li-

saaminen.

Nékyvyyden lisédminen sosiaali-
sessa mediassa ja sen kautta
positiivisten mielikuvien luomi-
nen.

Asumisen palvelut
toimivat aktiivisesti eri
some-kanavissa.

Kotiin annettavan valmennuk-
sen ja ohjauksen lisdaminen

ja kehittaminen.

Kotiin annettavan valmennuksen
ja ohjauksen palvelumuotoilu ja
tuotteistaminen Kittilaan.

Kotiin annettavan valmennuk-
sen ja ohjauksen aloitus Kitti-
lassd 31.12.2022 mennessa.

Kotiin annettaviin
palveluihin ei ollut
kysyntaa Kittilassa.




Arviointijaksojen toteutumi-
nen ja kehittyminen kaikkien
muuttavien asiakkaiden koh-
dalla.

Asiakkaan muuttaessa tehdaan
aina asumisvalmiuksien kartoitus.
Asiakkaiden tuen tarve ja asumi-
sen taidot kartoitetaan kolmen
kuukauden aikana, jonka perus-
teella maaraytyy myos asiakkaan
kuntahinta.

Arviointijaksojen toteutuminen
muuttojen yhteydessa.

Toteutuivat suunnitel-
lusti.

Muuttovalmennuksen lisaami-
nen.

Asiakkaan muuttaessa neuvotel-
laan aina muuttovalmennuksen
mahdollisuudesta kunnan kanssa.

Muuttovalmennuksen toteutu-
minen paadsaantoisesti muutto-
jen yhteydessa.

Toteutui suunnitellusti.

Talous ja resurssit

Toiminta ja talous ovat tasa-
painossa

Asiakaspaikat taytetaan suunni-
telmallisesti.

Kayttéaste n. 93 %. (*)

Talousarvio toteutuu 100
%:sesti. (*)

Kayttoaste toteutui
suunnitellusti.

Talousarvio alittui
menojen seka tulojen
osalta.

Taloudellinen ja toiminnan
huomioiva henkildstéresurs-
sien kaytto.

Tydvuorosuunnittelijan tehtavan-
kuvan kehittaminen.

Tybvuorojen suunnittelun tavoit-
teena henkiléstoresurssien koh-
dentuminen reaaliaikaisesti oikei-
siin paikkoihin.

Ty6vuorosuunnittelijan tehta-
vankuva selked, toimiva ja
tavoitteiden mukainen.

Toteutui suunnitellusti.

Henkilostondkdkulma
ParTy-kyselyiden ja niiden
pohjalta tehtyjen kehittamis-
suunnitelmien huomioonot-
taminen ja asioiden kehitté-
minen niiden pohjalta.

TyoOyhteistkokousten ja kehitta-
mispaivien avulla kehitetdan
yhdessa henkiléston kanssa konk-
reettisia tapoja parantaa ja kehit-
taa tyohyvinvointia.

Kehittdmisiltapdivia jarjestetdan
erikseen asumisyksikdille seka
ammattiryhmittdin

Kehittamisiltapdivat toteutuneet
100 % 31.12.2022.

Toteutuivat suunnitel-
lusti.

Muutosjohtajuus henkiléston
tukemiseksi isoissa muutok-
sissa.

Esimiestydn kohdentaminen
muutoksen tuomiin haasteisiin.
Yhteistyon liséaminen toimintata-
pojen suunnittelussa tydyhteiso-
kokousten ja kehittamispaivien
avulla.

Tiedottamisen, lapindkyvyyden ja
kuulluksi tulemisen lisédminen

Toimintakulttuurin toimivuuden ja
ty6hyvinvoinnin arviointia kyse-
lyiden ja keskustelujen avulla.

Koulutusten kohdentaminen
seudullisen asumisyksikon tarpei-
ta vastaavaksi.

Toteutui suunnitellusti.

Esimiesten hyvinvoinnin ja
osaamisen tukeminen isoissa
muutoksissa.

Kuulluksi tulemisen ja yhteisty®n
lisdaminen palavereiden, kehit-
tamispaivien ja koulutusten avul-
la.

Esimiesten hyvinvoinnin huomi-
oiminen kaikessa johtamisessa.

Toteutuivat suunnitel-
lusti.

Henkiloston perehdytyksen
parantaminen, selkeyttaminen
ja lisddminen.

Perehdytystydkalun kayttéonotto.

Perehdytystydkalu on kaytdssa
vuonna 2022. (*)

Toteutui suunnitellusti.

Rekrytointiprosessin kehitta-
minen ja digitaalisten alusto-
jen kayttdonotto prosessin
tueksi.

Rekrytointiprosessi on selkead,
toimiva ja nykyaikainen. Digitaa-
listen tyokalujen avulla tavoite-
taan potentiaaliset tyonhakijat.

Valmis vuonna 2022.

Organisaatiomuutok-
sen johdosta prosessin
kehittdminen siirrettiin.




Kuvio 5
Asumisen palvelujen kayttopaivat 2018-2022

Asumisen palvelut
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M Asumisen ohjaus ja valmennus

Asiantuntijapalvelut

Asiantuntijapalvelut ovat kehitysvammaisuuteen sekd neuropsykiatriseen ja autismikuntoutukseen erikoistuneita tutki-
mus- ja kuntoutuspalveluja asiakkaiden toimintakyvyn arvioimiseksi, edistémiseksi ja yllapitamiseksi. Palvelujen tarkoi-
tuksena on tukea vammaisten henkildiden selviytymistd arjessa. Palveluita toteutetaan kuntoutuspoliklinikkakdynteina
seka tutkimus- ja kuntoutuspalveluna (lyhytaikaista laitoshoitoa). Kuntoutuspoliklinikkakdynteja jarjestetdan myods kunta-
ja etavastaanottoina mahdollisuuksien mukaan. Palvelumuoto ja palveluun osallistuvat kuntoutustydryhmén asiantuntijat
valitaan yksil6llisesti asiakkaan tarpeiden mukaan. Kuntien osaamisen tueksi jarjestetdan koulutus- ja konsultaatiotoimin-
taa mm. raataloityja etdkoulutuksia erityisesti autismin kirjon, kehitysvammaisuuden, kommunikaation, itsemaaraamisoi-
keuden, neuropsykiatrisen kuntoutuksen, valmennuksen ja ohjaamisen osaamisalueilta.

Toiminnan muutokset

Toimintavuonna sekd jaksoille ettd kuntoutuspoliklinikalle oli jatkuvasti jonoa. Etdvastaanotot ja erityisesti tavoi-
te/palautepalaverit eténa olivat jo vakiintunutta toimintaa.

Tutkimus- ja kuntoutuspalveluissa suoritteet jaivat 363 vrk suunnitellusta. Kuntoutuskeskus Vuomassa oli edelleen pitka-
aikaisen kuntoutuksen palvelussa olevia asiakkaita (vuoden lopussa viisi asiakasta, mika vaikeutti toiminnan suunnitte-
lua). Lyhytaikaisen laitoshoidon (omaishoidon vapaat) tarve kasvoi, tdma vahensi myds tutkimus/kuntoutuskaytossa
olevia asiakaspaikkoja. Asiakasjonotuksessa heijastui myds erikoissairaanhoidon resurssipula siten, ettd asiakkaat lahe-
tettiin aiempaa nopeammin erityishuollon seurantaan. Erityisesti neuropsykiatrisia asiakkaita lahetettiin Kolpeneen seu-
rantaan, vaikka asiakkailla ei ollut kehitysvammadiagnoosia. Maakunnassa neuropsykiatristen asiakkaiden hoitopolku on
edelleen epaselva.

Avoinna olevat tehtdvat selittivat menojen alittumista. Tydntekijavajausta paikattiin ostopalveluin, mika lisasi tydssaole-
vien kuormitusta ja kuntoutussuunnitelmien valmistuminen venyi. Kaikkiaan toimintavuonna laadittiin 300 (v. 2021 285)
kuntoutussuunnitelmaa.

Toimintavuonna uusia asiakkaita palveluissa oli 41. Erityishuollon johtoryhma kasitteli kaikkiaan 50 uutta lahetetta.



Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/vastuualueen esimies Eija Halonen

Strateginen tavoi-
te/ndkdékulma

Toimintasuunnitelma/
tavoitetaso

Arviointikriteerit/mittarit

Toteuma

Vaikuttavuus

Palvelut jarjestetaan
oikea-aikaisesti ja asiak-
kaat saavat palvelutar-
vetta vastaavaa palve-
lua.

Jonotusaika alle 14 vrk
kiireellisessa tilanteessa
ottaen huomioon, etta
alaikaisia ei voida hoitaa
aikuisten yksikoissa.
Uusien asiakkaiden maara.

Diginepsy-hankkeessa
kehitettyjen palvelutuot-
teiden pilointia jatketaan
kuntien ja sairaanhoitopii-
rien kanssa yhteistydssa.
Ekollega.fi/Diginepsy-
sivuston yllapito ja sen
palveluiden saavutetta-
vuuden varmistaminen.

Sivustojen kayttdjamaaran
seuranta.

Tavoite ei ole toteutunut,
koska asiakaspaikat ovat
olleet taynna.

Uusia asiakkaita palveluissa
41.

Sivustoilla yhteensa 20
287 kavijaa. Sivustot I6y-
tyvat virtu.fi -alustalta
kohdasta sahkéiset palve-
lut - Diginepsyklinikka

Positiivinen asiakaskoke-
mus
- asiakkaat

- laheiset

- yhteistybkump-
pani

Palvelujen laadun turvaa-
minen.

Kaikilta asiakkailta kerataan
asiakaspalaute, mikali palaute
tulee suullisesti, vastaanottaja
kirjaa sen lomakkeelle.
- 80 % palautteista
positiivisia

Sosiaalihuoltolain 48 § mukai-
sia muistutuksia alle 10 %
palautteiden maarasta.

Osallistutaan sertifioidun
laadunhallintajarjestelmén
valmisteluun.

Palautteita yhteensa 19, ei
kielteisia palautteita.

Ei muistutuksia.

Laatutyoskentely aloitettu ja
jatkuu vuonna 2023.

Asiakkaiden itsemaa-
raamisoikeuden ja valin-
nanvapauden vahvista-
minen.

Kuntien osaamisen vahvis-
taminen tarjoamalla asian-
tuntija-apua kunnassa
toimiville tyéryhmille.

Asiakkaan ja laheisen
nakemykset on kirjattu
kuntoutussuunnitelmaan.

Toteutettuja konsultaatioita
on vahintadn kymmenen. (*)

Kaikissa kuntoutussuunnitel-
missa.

Tavoite toteutui suunnitel-
lusti.

Prosessit ja rakenne
Palveluprosessit selkiy-
tyvat ja toimivat talou-
dellisesti ja asiakaslah-
toisesti.

Toteutetaan Valviran
antamaa ohjeistusta tilan-
teissa, joissa kunta ei ole
laatinut erityishuolto-
ohjelmaa Kolpeneen pal-
velukeskuksen palveluissa
olevalle asiakkaalle.

Laadittujen erityishuolto-
ohjelmien maara.

Erityishuolto-ohjelmia ei ole
laadittu. Paatoksia erityis-
huollon antamisesta tehtiin
50 uudelle asiakkaalle.

Jarjestetaan eri organisaa-
tioiden (kunnat, shp:t,
Kolpene) valisid yhteisvas-
taanottoja uudessa sote-
rakenteessa hyvinvointi-
alueella.

Varaudutaan vammaisla-
kien (kehitysvammalaki ja
vammaispalvelulaki) yh-
distamisesta johtuvaan
toiminnan muutokseen.
Varaudutaan itsemaaraa-
misoikeutta (IMO-laki)
koskevaan lainsaddanto-
muutokseen

Yhteisvastaanottojen maara
10. (*)

Tavoite toteutunut. Yhteis-
vastaanottoja on jarjestetty
Iahinna siten, etta terveys-
keskuslaakari on ollut ty6-
ryhmassa ladkarina.

Vammaislainsaadannon
uudistus siirtyi vuoteen
2023.




Etavastaanottotoiminnan
vakiinnuttaminen.

Etdvastaanottotoiminta on
vakiintunut kaytanto. Kaikkiin
asiakaspalavereihin mahdollis-
tetaan etdyhteys.

Tavoite toteutui suunnitel-
lusti.

Kuntiin tieto asiakasjono-
tuksesta puolivuosittain,
kuntien tarpeiden mukai-
set asiakaskohtaiset neu-
vottelut.

Asiakasjonotukset ldhetetaan
tietoturvallista yhteyttd kayt-
téen kuntiin 31.3. ja 31.10.
mennessa.

Seuraavan vuoden jonotuk-
set [ahetettiin entiseen
tapaan kuntiin, hyvinvointi-
alue ohjeistanee jatkossa,
miten toimitaan.

Talous ja resurssit
Toiminta ja talous ovat
tasapainossa.

Uusien palvelutuotteiden
sisadnajo, markkinointi ja
seuraaminen.
Matkakustannusten alen-
taminen etdvastaanottoja
hy6édyntamalla.
Koulutustoiminnan keskit-
tdminen yhden yksikon
jarjestamisvastuulle.

Talousarvio toteutuu 100 %.

*)

Talousarvio alittui seka
menojen etta tulojen osalta,
syyna henkildsto- ja paikka-
vaje. Asiakkaita on ollut
jonoissa koko ajan.

Tietojarjestelmien kehit-
tdminen

Saga-Sosiatri-asiakastieto-
jarjestelman kayttéonotto
saatetaan loppuun.

Saga -kayttoonotto aloitetaan
elokuussa 2022.

Kayttdonotto on siirretty
odottamaan hyvinvointialu-
een ratkaisuja.

Henkilostonakokulma
Osaava ja hyvinvoiva
henkildsto

Moniammatillisen osaami-
sen vahvistaminen.

Avoimet tehtavat on taytetty.
Rekrytointiprosessi on kuvat-
tu.

Avoimia tehtavia ei ole
saatu taytettya. Tyontekija-
vajetta on paikattu ostopal-
veluin.

Etatydskentelyn hyddyn-
taminen tilajarjestelyissa.

Etatyésopimusten maara.

Etatydsopimukset on tehty
kaikille halukkaille.

Asiantuntijuuden varmis-
taminen

Taydennyskoulutusseuran-
ta, vahintaan 3
pv/henkild.

Yksikkékohtainen koulutus-
suunnitelma laadittuna
31.1.2022 mennessa. (*)

Tavoite toteutui.

Johtamisjarjestelma on
ajanmukainen, esimies-
tyota ja tyontekijaa
tukeva.

Kehityskeskustelut toteu-
tetaan vakituisille tyonte-
kijoille kerran vuodessa
ennen seuraavan talous-
arviosuunnittelun aloitta-
mista.

30.6.2022 mennessa.

Kehityskeskustelut siirtyivat
pidettavaksi alkuvuoteen
2023 hyvinvointialuevalmis-
telun takia.

Kustannuspaikkojen pala-
verit kerran kuukaudessa.
Asiantuntijapalveluiden
yhteiset kehittamispaivat
kaksi kertaa vuodessa.

Tavoite on toteutunut. Ke-
hittamispaiva pidettiin syys-
kaudella 2022 ja siina ai-
heena kognitiivinen tyder-
gonomia.

Kuvio 6

Avohuollon kdynnit (kuntoutuspoliklinikka ja neuropsykiatrinen poliklinikka) 2018-2022
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Kuvio 7. Tutkimus- ja kuntoutuspalvelujen kayttopaivat

Tutkimus- ja kuntoutuspalvelut
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Vaativan erityisen tuen palvelut

Kuntayhtymén kehitysvammahuoltoon kuuluvan vaativan erityisen tuen palveluihin kuuluvat lyhyt- ja pitkdaikainen kun-
touttava asuminen ja saattohoidon palvelut. Samaan toimintayksikkdon kuuluvat poliklinikan asiantuntijasairaanhoitajan
palvelut ja varahenkilostd. Palvelut toteutetaan Rovaniemella Kolpeneen palvelukeskuksessa.

Toiminnan muutokset

Pitkdaikaisen kuntoutuksen yksikdssa Luodossa jérjestettiin lyhyt- ja pitkdaikaista kuntoutusta autismikirjon nuorille ja
aikuisille asiakkaille. Pitkaaikaista kuntouttavaa asumista jarjestettiin monitarpeisille vaikeavammaisille asiakkaille Manty-
rinne 2:lla. Lyhytaikaista hoitoa ja pitkdaikaista kuntoutusta (yli 3 kk) jarjestettiin kuntoutuskeskus Vuomassa.

Pitkaaikaisen kuntoutuksen kayttdpaivid oli yhteensa toimintavuonna 13 277 (Vuonna 2021 13 008). Kayttdpaivien li-
saantyminen edellisen vuoteen nahden johtui kuntoutuskeskus Vuoman ja Mantyrinne 2:n pitkdaikaisten asiakkaiden
madran kasvusta toimintavuoden aikana. Asiakaspaikkoja oli talousarviossa 38 (2021, 38), joista lyhytaikaisen laitos-
hoidon paikkoja kolme (2021, 3).

Pitkdaikaisessa kuntoutuksessa oli (31.12.2022) 38 asiakasta (vuonna 2021 38). Pitkaaikaiset asiakkaat olivat paaosin
nuoria aikuisia ja ikaantyvia; yli 65 -vuotiaita asiakkaita oli kolme ja alle 18-vuotiaita kaksi. Kuntayhtyman vaativan erityi-
sen tuen palveluihin muutti nelja asiakasta vuoden 2022 aikana. Toimintavuoden aikana toteutui yhden asiakkaan muut-
to asumispalveluihin. Pitkaaikaisen kuntoutuksen kayttopaivat alittuivat talousarvioon nahden 4,3 %. Muutos johtui asi-
akkaiden muutosta, kuolemantapauksesta ja hoidosta erikoissairaanhoidossa ja psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa.

Lyhytaikaisen hoidon kayttopaivat (1524) ylittyivat talousarvioon nahden 17,2 % (vuonna 2021 kayttopaivat 1415). Ly-
hytaikaisen laitoshoidon toiminta toteutui padosin kuntoutuskeskus Vuomassa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/vastuualueen esimies Minna Halme

Strateginen tavoi- Toimintasuunnitel- Arviointikriteerit/mittarit | Toteuma
te/ndkoékulma ma/tavoitetaso
Vaikuttavuus Jonotusaika toteutui
Palvelut jarjestetadn asiakas- | Jonotusaika alle 14 vrk kiireelli- Uudet asiakkaat:
lahtoisesti ja asiakkaat saavat | sessé tilanteessa. - pitkaaikainen
oikea-aikaisesti palvelutarvet- | Uusien asiakkaiden maéaré. kuntoutus  nelja
ta vastaavaa palvelua. uutta asiakasta
- lyhytaikainen
asuminen kah-
deksan uutta
asiakasta.




Vaikuttavuus
Myodnteinen asiakaskokemus.

Asiakkaat, verkosto ja kunta
kokevat palvelun vastaavan yh-
teisia tavoitteita.

Kuntakaynnit jasenkuntiin ja
asiakastyytyvaisyyskyselyt toteu-
tetaan joka toinen vuosi.

Kaikilta asiakkailta kerdtdan
asiakaspalaute, mikali pa-
laute tulee suullisesti, vas-
taanottaja kirjaa sen lomak-
keelle.

- 80 % palautteista positiivi-
sia

Sosiaalihuoltolain 48 § mu-
kaisten muistutusten maara
alle 10 % palautteista.
Vastanneista 75 % kokee
palvelun vastaavan tavoittei-
ta.

Tavoite toteutui. Sosiaa-
lihuoltolain 48 §:n mukai-
sia muistutuksia ei tullut

vuoden aikana.

Tavoite toteutui.

Vaikuttavuus

Asiakkaan palvelujen laatua
kehitetdan yksilokeskeisen
toimintakulttuurin ja ajattelun
juurruttamisella toimintaan.

Yksilokeskeisen suunnittelun
menetelmat ovat kaytdssa yksi-
koissa 80 % asiakkaista

- tilastot (karttatydskentely,
vaaka, polku-tydkalu, riskiarvioin-
ti, tuettu paatdksenteko).

Koulutusseuranta. Vakinai-
sesta henkilostosta 80 % on
suorittanut Yks -koulutuksen.

*)

Tavoite toteutui.

Prosessit ja rakenne
Palvelutuotteet vastaavat
asiakkaan avun ja tuen tar-
vetta.

Henkiléstomaara ja -rakenne
vastaavat palvelutuotteiden sisal-
toa.

Asiakkaan toimintakyvyn ja tuen
tarpeen kartoitus tehdaan kaikille
asiakkaille
- uudet asiakkaat: arvioin-
tijakson toteuttaminen
(3kk) palveluihin siirryt-
taessa
- palvelutuotteet maaritel-
|aan asiakkaan yksil6lli-
sen tarpeen mukaan.

Arviointijaksot toteutuvat
kaikille uusille asiakkaille
vuoden 2022 aikana.

Henkildstdmaaran ja raken-

teen kartoitus on tehty arvi-
ointijaksolla uusille asiakkail-
le.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Prosessit ja rakenne
Yksil6llinen, turvallinen ja
esteeton asuminen ja palvelut
asiakkaan itsemaaraémisoi-
keutta kunnioittaen.

Palvelu- ja hoitosuunnitelmat
laaditaan ja tarkistetaan kaikkien
asiakkaiden osalta kaikille asiak-
kaille kuntayhtyman ohjeistuksen
mukaisesti.

Palvelusuunnitelmat on laa-
dittu ja paivitetty 100 %:sti
31.12.2022 mennessa (*)

Tavoite toteutui.

Prosessit ja rakenne
Asiakastietojarjestelmien
kaytdn kehittdminen asiak-
kaan tarpeita vastaavaksi.

Mediatri asiakastietojarjestelman
hyddyntaminen/kehittdminen
asiakasraportoinnissa.

Saga-Sosiatri asiakastietojarjes-
telman kayttéonotto.

Mediatrin perehdytyskansio on
kaytossa kaikilla asiakkailla.

Hilmo-tiedot kirjataan ohjeistus-
ten mukaisesti kaikista asiakkais-
ta.

Asiakasraportointi tehdaan
Mediatria hyodyntamalla
kaikissa yksikoissa
31.5.2022mennessa.
Vakituisesta henkilostosta 95
% on suorittanut Mediatri-
koulutuksen.

Saga-Sosiatri -asiakastieto-
jarjestelma on kdytossa
31.12.2022 mennessa.
Perehdytyskansiot on laadittu
ja paivitetty 100 %:sesti
31.12.2022 mennessa.
Raportoinnit ovat kaytdssa
3.12.2022 mennessa.

Tavoite toteutui.

Tavoite ei toteutunut,
Saga-Sosiatri asiakastie-
tojarjestelman kayttéon-
otto ei toteutunut.

Tavoite ei toteutunut.

Tavoite toteutui.

Prosessit ja rakenne
Asiakkaan itsemaaraamislain
saadanndn muutoksiin ja
vammaislakien yhdistymisesta
johtuvaan toiminnan muutok-
seen varautuminen.

Kehitetadn toimintaa lainsaadan-
nén muutosten mukaiseksi toi-
mintavuoden aikana ja tiedote-
taan henkilostda ja asiakkaita
tulevista muutoksista.

Tavoite toteutui osittain.
Vammaislainsaadannon
muutoksiin perehdyttiin
toimintavuoden aikana.
Vammaislain uudistus ei
tullut voimaan suunnitel-
lusti.




Laatujdrjestelman kaytt6on-
oton jalkauttaminen 2021-
2022.

Katselmoinnit ja itsearvioinnit on
laadittu suunnitellusti.

Auditoinnit aloitettu suunnitelman
mukaisesti.

Laatujarjestelmaan dokumentit ja
prosessit ovat ajantasaiset.

Laatujarjestelman kayttoon-
otto on aloitettu v. 2021
aikana aikataulun mukaisesti
ja kayttdonotto jatkuu v.
2022 (%)

Tavoite toteutui.

Talous ja resurssit
Toiminta ja talous ovat tasa-
painossa

Asiakaspaikat tdytetadn suunni-
telmallisesti.

Asiakaspaikkojen tayttdaste
95 %. (*)

Tavoite toteutui.

Tehtavaaluekohtaisessa maara-
rahatavoitteessa pysyminen suo-
ritetoteumien/tulojen mukaisesti.
Seuranta 11krt/v, raportointi
johtoryhmdssa.

Talousarvio toteutuu 100 %.

*)

Tavoite toteutui.

Henkiléstondkdkulma
Osaava ja hyvinvoiva henki-
|6sto.

ParTy-tydhyvinvointikyselyn to-
teuttaminen yksik6issa ja tulosten
lapikdynti ja kehittamistavoitteet
tehty kaikissa yksikdissa.

Ty6hyvinvointikysely toteute-
taan 28.2.2022 mennessa
Tulosten lapikdynti ja kehit-
tamistavoitteet laadittu
30.6.2022 mennessa.

Tavoite toteutui.

Varautuminen Lapin hyvinvointi-
alueen tuomiin muutoksiin. Tie-
dottaminen tulevista muutoksista
ja tydpajoihin osallistuminen.

Suunnitelmat toteutuu 100
% 31.12.2022 mennessa.

Tavoite toteutui suunni-
tellusti.

Esimiestyon tuki ja osaamisen
kehittdminen ja varautuminen
sote-muutoksiin.

Kehittamispaivat 2x/v toteu-
tuu 100 % 31.12.2022 men-
nessa.

Tavoite toteutui.

Aktiivisen tuen malli kaytéssa
vastuualueella.

Interventioiden maaran seu-
ranta 31.12.2022 mennessa.

Tavoite toteutui.

Kehityskeskustelut toteutetaan
kerran vuodessa henkildstélle.

Kehityskeskustelut toteute-
taan vakituiselle henkildstolle
31.5.2022 mennessa.

Tavoite toteutui.

Koulutussuunnitelman mukaisten
ammattialakohtaisten koulutusten
toteutuminen.

Koulutussuunnitelma tehty
31.1.2022 mennessa. (*)

Tavoite toteutui.

Henkiléston perehdytyksen kehit-
taminen intran perehdytysalustaa
kokeilemalla ja kehittamalla.

Intran perehdytysalustan
kayton arviointi 30.4.2022.

Tavoite toteutui.

Kolpeneen tuki- ja osaamis-
keskus on haluttu tyopaikka

Rekrytoinnin kehittdminen vas-
taamaan muuttuvia tarpeita

- rekrytoinnin kuvaus ja

ohjeiden paéivittaminen

- erilaisten rekrytointita-
pojen kokeilu.

Lyhytaikaisen sijaisrekrytoinnin ja

varahenkiléston kehittdminen

sujuvaksi ja palveluiden tarpeita

vastaavaksi

- varahenkildston palvelu

muutetaan vastuu-
aluekohtaiseksi
1.1.2022.

Rekrytointiohjeet paivitetty
30.4.2022 mennessa. (*)

Toiminnan muutosten arvi-
ointi 30.4.2022, 31.8.2022 ja
31.12.2022.

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Johtamisjarjestelma on ajan-
mukainen, esimiesty6ta ja
tyontekijaa tukeva.

Henkildstoa rekrytoidaan pysyviin
tyOsuhteisiin ja tehtavankuvat
vastaavat toiminnan tarvetta.

Maardaikaisen henkiloston
maara 10 % koko henkilds-
ton maarasta. (*)
Tehtavankuvat ovat ajanta-
saiset ja kirjallisesti laadittu
ja kasitelty tydyhteisoko-
kouksissa 31.10.2022 men-
nessa.

Tavoite ei toteutunut.
Maaraaikaista henkilostoa
jouduttiin kdyttamaan
rekrytointivaikeuksien
vuoksi.

Tavoite toteutui.




Henkilostoa tuetaan toiminnan TyOyhteisokokoukset toteu- | Tavoite toteutui.
muutoksessa. tuvat suunnitelmallisesti
Tyontekijat tekevat tarkoituksen | 1krt/kk.

mukaisia tehtavid.
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Paivaaikainen toiminta — Myllarin Paja

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksessa jdarjestetadn paivaaikaista toimintaa erityishuoltolain ja vammaispalvelulain pe-
rusteella. Mylldrin Paja tarjoaa laadukasta, monipuolista ja kuntoutuksellista ryhmamuotoista tai yksiléllista eriytettya
paivaaikaista toimintaa seka ohjattua ty&toimintaa erityista tukea tarvitseville henkilGille. Ohjattu tyétoiminta ja -tehtavat
toteutuvat ryhmassa tai yksilollisesti. Koululaisille ja opiskelijoille jarjestetdan aamu- ja iltapaivatoimintaa sekd loma-
aikoina kokopaivatoimintaa. Kursseja ja leirejad tarjotaan koko maakunnan alueen asiakkaille kesdaikaan. Toiminnan
toteutuksessa lahtdkohtana ovat KVANK:n Ty6n- ja pdivatoiminnan valiokunnan luomat laatukriteerit seka Green Care
Luontovoiman laatukriteerit. Henkilékunnan neuropsykiatrinen tydote tukee asiakkaiden tarpeita ja seksuaalineuvonta
seka ART-aggressiohallintaryhmien hyddyntaminen ovat osa Mylldrin Pajan toimintaa. Kuntoutusjaksoilla kayville asiak-
kaille Myllarin Pajalla on varattu oma ryhma, joka tekee tiivista yhteistydtd moniammatillisen tydryhman kanssa.

Myllarin Pajan toimintaa toteutettiin kahdessa tiimissa ja 21 pienryhmdssa 118 asiakkaalle. Lisaksi aamu- ja iltapaivatoi-
mintaa jarjestettiin 25 koululaiselle ja neljélle Luovin opiskelijalle. Ryhmien ohella Myllarin Pajalla toimi kolme viriketoi-
minnan ohjaajaa, kolme yksiléohjaajaa ja kolme tydhdnvalmentajaa. Paivaaikaista toimintaa tarjottiin Kolpeneen tuki- ja
osaamiskeskuksen asumisyksikdissa asuville, pitkdaikaisessa kuntoutuksessa oleville, kotona asuville sekd Rovaniemen
kaupungin ja yksityisten palveluntuottajien asumispalveluissa asuville asiakkaille. Pdivaaikaisen toiminnan ryhmat jakau-
tuivat autismin kirjon nuoriin ja aikuisiin, ikéantyvien ja nuorten kehitysvammaisten ryhmiin, naisten ja miesten kaden-
taidollisiin ryhmiin, toiminnallisiin ulkotyéryhmiin sekd monivammaisten tarpeisiin vastaaviin ryhmiin. Lisaksi jarjestettiin
yksilollisté paivaaikaista toimintaa tai ohjattua ty6toimintaa asiakkaan tarpeen mukaan.

Toiminnan muutokset

Vuoden 2022 toiminnan keskeinen lahtokohta oli Kolpeneen 60-vuotisjuhlavuosi. Joka kuukausi jarjestettiin asiakkaille
yksi isompi tapahtuma vuodenajat huomioiden. Kesdkuussa oli paajuhla Myllarintiella ja iltajuhla Valdemarissa. Toiminta-
vuoden aikana lisattiin seka yksiléllista etta ryhmamuotoista ohjattua tyétoimintaa. Uutena aloitettiin viriketoiminnan
ohjaajien tarjoama ohjattu toiminta ryhmille ja yksittdisille asiakkaille. Tydhénvalmentajien yhteistyd ulkopuolisten toimi-
joiden kanssa lisdantyi huomattavasti. Paivaaikaisen toiminnan kysynnan kasvu oli tasaista koko vuoden. Asiakasmaaran
kasvu aiheutui Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen omien asumisyksikdiden asukasmaarien lisdyksestd/muutoksesta
seka kotoa tulevien ja yksityisten palvelutuottajien asumisyksikdiden asiakkaiden lisayksestd. Mylldrin Paja otti kdyttoon
marraskuun lopussa uudet leasingtilat Myllarintieltd ja samalla Metsdrinne 2:n tiloista luovuttiin. Asiakastyytyvaisyys-




kysely lahettiin joulukuussa 118 asiakkaalle tai hanen asumisyksikkdonsa. Vastauksia tuli 76 kpl, vastausprosentti 64 %.
Vastaajista oli tyytyvaisia toiminnan toteutumiseen 98 %.

Pdivaaikaisessa toiminnassa oli vuonna 2022 kayttdpaivida yhteensa 26 572 (vuonna 2021, 25 223). Pitkdaikaisen kuntou-
tuksen (sisaltaa kuntoutusjaksolaiset) kayttopaivia oli 3749 (vuonna 2021 3408). Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa
jarjestettiin Touhutuvalla (alakoululaiset) ja Nuokkarilla (ylakoululaiset). Kevatlukukaudella aamu- ja iltapdivatoiminnassa
oli 21 oppilasta ja syyslukukaudella 25 oppilasta (vuonna 2022 keskiarvo 23). Kayttdpaivia oli yhteensa 4127 (vuonna
2021 3787). Opiskelijoiden ja kotona asuvien asiakkaiden aamu- ja iltapdivatoimintaa jdrjestettiin seka Varastotiella
(seitsemasta kahdeksaan asiakasta) ettd Mylldrintielld (kahdeksan asiakasta). Leiritoimintaa jdrjestettiin kesalla 2022

viidelle asiakkaalle. Kesdkursseille osallistui 48 asiakasta heind-elokuussa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/vastuualueen esimies Merja Mustonen-

Juopperi

Strateginen tavoi-
te/ndkdékulma

Toimintasuunnitel-
ma/tavoitetaso

Arviointikriteerit/ mittarit

Toteuma

Vaikuttavuus
Valtakunnallisten Tyon ja

paivatoiminnan valiokunnan
laatukriteerien kayttd paivaai-

kaisessa toiminnassa.

Yksil6lliset ja tavoitteelli-
set asiakkaiden paivaai-
kaisen toiminnan suun-
nitelmat tehdaan yhteis-
tydssa asumisen ja ko-
din kanssa.

Jokaisella asiakkaalla on kaytet-
ty toiminnan suunnittelussa
vahintdan kahta laatukriteeria,
joita toteutetaan seka arvioi-
daan toimintakauden aikana.

Toteutui suunnitellusti.

Laatukriteerien itsearviointi-

lomake.

Itsearviointilomakkeen
kautta arvioidaan paiva-
aikaisen toiminnan laa-
tua.

Arviointilomake ryhmakohtai-
sesti 1x/vuosi tehty 30.9.2022
mennessa.

Toteutui suunnitellusti.

Asiakkaan henkil6kohtaiset

suunnitelmat ja tavoitteet
kirjattuina.

Tavoitteet yhteistydssa
asumispalvelujen ja
kodin kanssa yhteistyo-
lomake kaytossa.

Lomake I6ytyy kaikkien asiak-
kaan asiakirjoista.

Toteutui suunnitellusti.

Green Care — laatuVoiman

mukainen toiminta, toimin-

nassa nakyy laatumerkin

edellyttamat arvot ja asen-

teet.

Laadun arviointiin teh-
dyn arviointilomakkeen
kautta ryhma arvioi
toimintaansa.

Arviointilomake kaytdssa kaikis-
sa ryhmissa 2x/ vuosi. (*)

Toteutui suunnitellusti.

Prosessit ja rakenne
Asiakkaiden osallisuuden
lisdantyminen.

Asiakkaiden oma tiimi-
ryhma ja tydntekijat
osallistuvat tiimityon
kehittdmiseen yhdessa.

Yhteisty6 nakyy esim. tapahtu-
missa.

Toteutui suunnitellusti.

Asiakkaiden tyytyvaisyyden

mittaaminen.

Kysely tehdaan paiva-
toiminnassa asiakkaille
seka sidosryhmille.

Palautekysely tehty 31.10.2022
mennessa.

Ensimmainen palautekysely on
tehty toukokuussa.

Toteutui suunnitellusti.

Ohjatun tydtoiminnan kehit-

taminen.

Tarjotaan yksiléohjausta
ja ohjattua ryhmamuo-
toista tydtoimintaa lisaa.

Tydhdnvalmentajat tekevat 10
%:ia enemman sopimuksia eri
tydnantajien kanssa. (*)

Toteutunut 120 % lisays.
Syksylla on tehty uusia
sopimuksia eri tydnanta-
jien kanssa.

Uuden toimintamallin kehit-
taminen yksildohjaukseen ja

ohjattuun ty6toimintaan.

Etdyhteyksien ja sosiaa-
listen keskusteluka-
navien hyédyntaminen.

Hinnastoon lisataan hinta digi-
taaliselle etdohjaukselle.

Toteutui suunnitellusti.

Talous ja resurssit

Suunnitelmallinen ja oikea-
aikainen reagointi asiakkaiden

pdivaaikaisen ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan tarpee-
seen.

Sijoituspaikka jarjeste-
taan suunnitellusti puoli-
vuosittain tai kriisita-
pauksissa nopeammin.
Talousarvioon varatuista
110 paikasta kaikki ovat
kaytodssa. Uusien asiak-
kaiden lukumaaran
seuranta.

Paivaaikaisen toiminnan paikat
toteutuvat 100 %.

Talousarvio toteutuu 100 %.

™

Toteutunut.
Asiakasmaara kasvanut.

Uusi toimitila paivaaikaiselle

toiminnalle.

Vuokratilojen 16ytyminen
ja Metsarinteen tilasta
luopuminen.

Uusi toimitila tai vaihtoehtoinen
tila kaytdssa 1.8.2022 alkaen.
(*)

Toimitila otettiin kayttoon
1.12.2022 alkaen.




Henkilostonakokulma
Henkiléston hyvinvoinnista
huolehtiminen tulevan SOTE-
uudistuksen toteutuessa.

Aktiivinen tiedottaminen
ja mahdollistetaan hen-
kiléstdn osallistuminen
ty6éryhmiin, mikali sellai-
sia jarjestetaan.

Tiedotuksesta huolehditaan
seka yhteisesti etta palavereis-
sa.

Tiedotusta on ollut sisai-
sesti seka yleisella tasolla
sisdisessa intrassa.

Yhteistyon lisdaminen tiimien
kesken ja tiimien sisalla.

Ryhmien erilaisuuden
tunnistamien ja tiedon
hyddyntdminen seka
henkiléstdn omien taito-
jen hyddyntaminen,
hyvan tydyhteiséhengen
olemassaolo.

Yhteiset tapaamiset eri tiimien
kesken ja yhteistyon lisadmi-
nen.

Yhteiset viikoittaiset pala-
verit toteutuneet koko
vuoden ajan.

Osaava ja hyvinvoiva henki-
16st6.

Koulutuskalenterissa
huomioidaan paivaaikai-
sen toiminnan koulutus-
tarpeet.

Koulutussuunnitelma laadittu
31.1.2022 mennessa. (*)

Toteutui suunnitellusti.

Ryhmadytyminen ja tiimi-
tydskentelyn kehittdmi-
nen. Tiimien kehitta-
misiltapdivat.

Tiimeilla kehittdmispaiva
2X/VUuosi.

Toteutunut kevaalla, syk-
syn kehittamisiltapdiva jai
pitamatta uuden tilan
vastaanoton takia.

Kehityskeskustelut ke-
vaan 2022 aikana.

Kehityskeskustelut toteutuneet
30.4.2022 mennessa.

Toteutui suunnitellusti.

Kuvio 9
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Vammaispalvelut

2.2.2, Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa toteutetaan jalkautuvia kuntoutusohjaus- ja kommunikaatiopalveluja koko maakunnan alueelle.
Kuntoutusohjaus- ja kommunikaatiopalvelujen tarkoituksena on tukea vammaisten ja neuropsykiatristen henkildiden
selviytymista arjessa. Palveluita on toteutettu tulkkauspalvelulain, vammaispalvelulain, kehitysvammalain ja terveyden-
huoltolain lddkinnallisen kuntoutuksen asetuksen perusteella.

Viittomakielen tulkkauspalveluja ja puhevammaisten tulkkauspalveluja tuotettiin joko kolmannen sektorin tai Kansanela-
kelaitoksen tilaamana. Toimipisteet sijaitsevat Rovaniemelld, Kemissa, Sodankyldssa ja Kittilassa.

Toiminnan muutokset

Henkiléstdssa oli vaihtuvuutta ja uusien toimijoiden sisdan ajaminen kentdlle oli haastavaa. Kokonaisuutena kuntoutus-
ohjaus- ja kommunikaatiopalvelut vakiinnuttivat toimintaansa erityisesti Lansi-Pohjan kuntien alueella. Tyontekijat jakau-
tuivat alueellisesti epatasaisesti, mika lisdsi matkustuskuluja. Toimintavuonna kuntayhtyman hallitus paatti, ettéd Kelan
puhevammaisten tulkkauspalvelun kilpailutukseen ei osallistuta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/vastuualueen esimies Eija Halonen

Strateginen tavoi-
te/nékokulma

Toimintasuunnitel-
ma/tavoitetaso

Arviointikriteerit/ mittarit

Toteuma

Vaikuttavuus

Asiakkaat saavat tarvitsemansa

palvelun oikea-aikaisesti.

Palvelupyyntdihin vasta-
taan 1-3 kk sisalla.

Kuntien 1ahitydn tukemi-
nen tdydentden kuntien
omaa osaamista.

Jonoseuranta ldhiesimiesta-
solla.

Etayhteyksien hyddyntami-
nen.

Asiakkaita oli vuoden
lopulla noin 20 jonot-
tamassa palveluun.

Palvelujen ja ldhiosaamisen laatu

pysyy hyvilla tasolla.

Kaikki palveluprosessit
raataldidaan yksiléllisesti.

Tavoite toteutunut.

Prosessit ja rakenteet

Uusien asiakkaiden koh-
dalla kuntoutusohjauksen
tarve ja tavoitteet kartoi-
tetaan esim. GAS-
tavoiteportaiden avulla.

Tavoitteet on laadittu
jokaiselle asiakkaalle
yksil6llisesti.

Varaudutaan vammaisla-
kien (kehitysvammalaki ja
vammaispalvelulaki)
yhdistamisesta johtuvaan
toiminnan muutokseen.
Varaudutaan IMO-
lainsaadannon muutok-
siin.

Osallistutaan hyvinvointi-
alueen valmisteluun tar-
vittaessa.

Lainsaadannén muu-
tokset eivat toteutu-
neet vuonna 2022.

Kustannuspaikan esi-
mies on osallistunut
valmistelutydryhmiin.

Jalkautuvan palvelun alueellinen

saavutettavuus

Henkiléston maaraa kehi-
tetdan suhteessa palve-
luiden kysyntaan ja asia-
kasmaaraan.

Tulkkien ja kuntoutusohjaa-
jien lukumaara on alueellisesti
tasaisesti jakautunut.

Aluejakauma on edel-
leen epatasainen,
koska asiakkuuksia
ohjautuu eniten Lansi-
Pohjan alueelta.

Talous ja resurssit

Toiminta ja talous ovat tasapai-

nossa

Kuukausittainen alueelli-
nen suoritetoteuma on
suunnitelman mukainen.

Talousarvio toteutuu 100 %
*

Uusien asiakkaiden lukumaara
nousee 20 % edellisen vuo-
den tasosta.

Tuotot toteutuivat 109
% ja vastaavasti kulut
117 %.

Kelan suoritteet nous-
seet 24 % ja kuntou-
tusohjaussuoritteet 14
%.

Toiminta Kelan tulkkauspalvelun

Tulkkauspalvelut toteute-

Reklamaatioita palvelun to-

Tavoite toteutunut.




palveluntuottajana. Sopimus on
voimassa 31.12.2022 asti. Kela
ilmoittaa sopimukseen liittyvan
option kaytosta vuosille 2023 ja
2024 toukokuussa 2022.

taan Kelan kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

teuttamisesta ei ole.

Toiminnalliset ja rakenteelliset
muutokset vahentavat menoja.

Palvelut ja palaverit to-
teutetaan mahdollisuuk-
sien mukaan etana.

DigiNepsy -hankkeen kehit-
tamien etakonsultaation pal-
velutuotteet vahentavat mat-
kakuluja 20 % edelliseen
vuoteen verraten. (*)

Palaverit jarjestettiin
padsaantoisesti etana,
kerran kuukaudessa
livekokous, jonka
yhteydessa ryhma-
tyonohjaus.

Matka-ajan suoritteet
lisdantyivat 17 %,
koska Kemi-Tornio -
alueelle ei ole saatu
rekrytoitua kuntoutus-
ohjaajaa.

Maksetuista kilometri-
korvauksista 70 % on
lapilaskutettu kunnilta.

Henkilostonakokulma

Osaava ja hyvinvoiva henkilékun-
ta.

Erityisosaamisen ja tydssa jaksa-
misen jatkuva kehittdminen.

Yksin tehtavassa verkos-
totydssa tyontekijan
jaksamisen tukeminen.
Etatydskentelyn hyddyn-
taminen tilajarjestelyissa.
Maaraaikaisen kuntou-
tusohjaajan vakinaistami-
nen Kemin yksikkodn.

Yhteiset case-kasittelyt toteu-
tetaan kerran viikossa etayh-
teydella.

Etaty6paivien maara sopi-
muksen mukainen.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut.

Johtamisjdrjestelma on ajanmu-
kainen, esimiestydta ja tyontekijaa
tukeva.

Ammattihenkildiden mer-
kinnat asiakastietojarjes-
telmassa ovat lain mukai-
sesti ajantasaiset.

Asiakasmerkintjen (Mediatri)
seuranta neljannesvuosittain
esimiestasolla.

Tavoite toteutunut.

Asiantuntijuuden varmis-
taminen.
Téydennyskoulutusseu-
ranta, vahintdan 3
pv/henkild.

Koulutussuunnitelma tehty
31.1.22 mennessa. (*)

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut.

Kehityskeskustelut toteu-
tetaan vakituisille tydnte-
kijoille kerran vuodessa
ennen seuraavan talous-
arviosuunnittelun aloitta-
mista.

30.6.2022 mennessa.

Kehityskeskustelut
kayty loppuvuodesta
2022.
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Perusopetus

2.2.3. Perusopetus

Kuntayhtyman opetustoiminta muodostuu Mylldrin koulussa tapahtuvasta perusopetuslain mukaisesta esi-, perus-, ja
lisdopetuksesta kehitysvammaisille ja autistisille oppilaille seké Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksessa tutkimus- ja kun-
toutusjaksoilla olevien lasten ja nuorten opetuksesta, opetuksen tuesta ja konsultaatiosta. Oppilaat ovat vaativaa erityis-
ta tukea tarvitsevia lapsia ja nuoria, joiden opetuksen jarjestéminen edellyttdd yksildllisia opetusjdrjestelyjd, vahvoja
tukitoimenpiteitd, opetuksen ja kuntoutuksen yhdistdmista sekd henkilostéresursseja. Mylldrin koululla on oma opetus-
suunnitelma ja opetusta annetaan toiminta-alueittain. Mylldrin koulu kuuluu Elmeri-kouluverkostoon. Elmeri-kouluilla
tarkoitetaan erityiskouluja, jotka toimivat erityishuollon palvelujen yhteydessa. Myllarin koulun opetustoimintaa tukee
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta.

Toiminnan muutokset

Koulutoimintaan vaikutti keskeisesti ldhes koko vuoden kestdneet yhdistymisneuvottelut Rovaniemen kaupungin koulu-
toimen kanssa. Vuoden 2022 talousarvio laadittiin olettaen, ettéd opetuksen jarjestémisvastuu siirtyy Rovaniemen kau-
pungille jo 1.8.2022 alkaen. Lopullinen paatds liikkeenluovutuksesta saatiin joulukuussa. Myllarin koulu siirtyi Rovanie-
men kaupungille 1.1.2023 alkaen. Kaupungin koulutoimen kanssa solmittiin yhteistydsopimus kuntoutusluokan erityis-
opettajan tydpanoksen vuokraamisesta seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisesta yhteistydssa. Mylla-
rin koulu jai vuokralle Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen tiloihin.

Henkiléston poissaolot, tydntekijéiden rekrytoinnin haasteellisuus ja sijaisten saatavuuden vaikeus nakyivat koulutydssa
koko vuoden ajan. Myllarin koululle laadittu pihasuunnitelma toteutettiin loppuun Iahtékohtana pihan turvallisuus. Kun-
nostusta ei toteutettu suunnitelman koko laajuudessa, koska epavarmuus koulun sijainnista ja pysyvyydesta oli epaselva.
Myllarin koulun opetussuunnitelma paivitettiin.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/vastuualueen esimies Merja Mustonen-
Juopperi

Toimintasuunnitelma/ Toteuma

tavoitejakso

Strateginen tavoi- Arviointikriteerit/mittarit

te/ndakokulma

Vaikuttavuus
Laadukas opetussuunni-
telman mukainen perus-
ja lisdopetus lukuvuosina
2021-2022 ja 2022-2023.

Opetussuunnitelma to-
teutuu lukuvuonna 2022-
2023 suunnitellusti.

Ty6- ja lukuvuosisuunnitel-
ma lukuvuodelle 2022-2023
tehtyna 30.9.2022 mennes-
sa. (¥)

Toteutui (hall. 15.9.2022 §
94).

Koulun opetussuunnitel-
man paivittdminen piden-
netyn oppivelvollisuuden,
oppilaan ohjauksen ja
tehostetun oppilaan oh-
jauksen osalta.

Paivitetdan kevatluku-
kaudella 2022.

Paivitetyn opetussuunnitel-
man kayttéonotto 1.8.2022.
(*)

Paivitetty opetussuunnitelma
otettiin kayttdéon 5.12.2022.
(hall. 2.12.2022 § 127)

Prosessit ja rakenne
VIP-OYS-VAATU-
toiminnan kehittdminen
yhdessa muiden toimijoi-
den kanssa.

VAATU-toiminta jatkuu

vakiintuneena toiminta-
na. Case-tapausten sel-
vittelyyn osallistumista

seurataan.

Case-tapausten lukumaaran
seuranta.

Mylldrin koulun osalle ei ole
tullut jatkokasittelyvastuuta.
Case-tapausten seuranta on
Lapin yliopistolla.

Talous- ja resurssit
Wilma-jarjestelma kaytos-
sa.

Wilma-jarjestelma vakiin-
tuu osaksi Myllarin kou-
lukdytanteita.

Reissuvihkoista luopuminen
padosin tehty ja Wilma-
jarjestelma ensisijainen
yhteydenpitotapa.

Toteutunut osittain, Wilma
jarjestelman toimimatto-
muuden takia kaytetty vih-
ko- ja kirjepohjia tiedottami-
sessa.

Arvioivan opetuksen jar-
jestaminen tutkimus- ja
kuntoutusjaksoilla oleville
oppivelvollisuusikaisille ja
5-vuotiaille. Syksysta
2021 alkaen vain oppivel-
vollisuusikaisille.

Tavoite 475 suoritetta /
arvioiva opetus.

Suoritteet toteutuvat 100
%:sti. (*)

Toteutuneita suoritteita oli
623.




Perus- ja lisdopetuksen
jarjestdminen opetus-

suunnitelman mukaisesti.

Perus- ja lisdopetuksen
jarjestdminen 27 oppi-
laalle lv 2021-2022.
Lukuvuonna 2022-2023
arviolta 27 oppilaalle.

Oppilaiden laskentapdivana
21.9.2022 tavoite on toteu-
tunut. (*)

Syyskuun laskentapdivana
oli 29 oppilasta.

Koulupihan turvallisuus.

Pihasuunnitelman toteut-
tamista jatketaan.

Pihan kunnostus osittain
valmis 1.10.2022.

Toteutui suunnitellusti.

Valmistautuminen SOTE-
uudistukseen 1.1.2023.

Neuvottelut Rovaniemen
kaupungin kanssa koulun
tulevaisuudesta jatkuvat.
Yhdistymissuunnitelma
toteutuu.

Yhdistyminen tapahtuu
1.8.2022. (*)

Yhdistyminen tapahtui
1.1.2023.

Henkilostonakokulma
Henkiléston siirtyminen
Rovaniemen kaupungin
tydntekijoiksi.

Tiedotetaan henkildstoa
tulevasta siirtymasta
seka yleisella kokouksella
etta pienemmissa ryh-
missa. Henkilostdon kuu-
leminen ja Yt-
neuvottelujen pitaminen.

Henkildsto siirtyy vanhoina
tyontekijéind Rovaniemen
kaupungin palvelukseen.

Toteutui suunnitellusti.

Osaava ja hyvinvoiva
henkildsté

Luokittain kehittamisilta-
paiva 2x/lukuvuosi, Koko
koulun yhteinen kehitta-
misiltapaiva
1x/lukuvuosi.

Kehityskeskustelut pidetty
31.5.2022 mennessa.

Toteutui suunnitellusti.
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2.2.4. Yleishallinto ja tukipalvelut

Toiminnan kuvaus ja keskeisimmat muutokset

Yleishallinto ja tukipalvelujen tehtavdalue muodostuu organisaation hallinnosta ja tukipalveluista. Yleishallintoon kuuluvat
luottamushenkil6organisaatio, tilintarkastus seka kuntayhtyman johtaja ja johtamistyon ja henkildstohallinnon/palvelujen
koordinointi, viestintd ja kehittdmistoiminta. Tukipalvelut sisdltdvat siivous-, ravinto-, kiinteisténhuolto, talous-,
henkildsté- ja tietoliikennepalvelut.

Tietojarjestelmapalvelut hankittiin LapIT Oy:ltd, talous- ja henkiléstohallinnon palvelut Sarastia Oy:ltd, ravinto- ja materi-
aalipalvelut pagosin Lapin sairaanhoitopiirilta.

Kuntayhtyman taloustilanne oli koko toimintavuoden hyva. Palvelujen kysynta oli tasaista koko toimintavuoden ajan.
Kuntayhtyma osallistui Hanselin yhteishankintakilpailutuksiin sdhkon, teleoperaattoripalveluiden seka
matkatoimistopalveluiden osalta vuonna 2021. Teleoperaattorikilpailutuksen voitti Telia ja sopimukset laadittiin vuoden
2022 puolella. Matkatoimistopalvelut otettiin kdyttéon toimintavuonna.

Akuutteihin tilatarpeisiin reagoitiin suunnitellusti. Toimintavuonna purettiin Mylldrintie 35:std kaksi vanhaa laitosraken-
nusta, Metsarinne 2 ja Mantyrinne 1. Pdivaaikaiselle toiminnalle kilpailutettiin leasingrakennus Myllyn Téhti, joka sijoitet-
tiin puretun Mantyrinne 1 -rakennuksen paikalle. Rakennus otettiin kdyttéon marraskuussa. Lomamaja Petsukko myytiin

joulukuussa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen/vastuualueen esimies Anita lammassaari

Strateginen tavoi-
te/nékokulma

Toimintasuunnitel-
ma/tavoitetaso

Arviointikriteerit/mittarit

Toteuma

Vaikuttavuus
Osallisuuden lisadminen.

Kuntayhtyman 60. toiminta-
vuoden juhlistaminen.

Erilaisten asiakkaille kohdistet-
tujen tapahtumien jarjestami-
seen osallistuminen.

Tapahtuman/tapahtumien
jarjestdaminen koko maakun-
nan kehitysvammaisille juh-
lavuonna 2022. (*)

Tapahtumia jarjestettiin
kuukausittain asiakkaille
maakunnan alueella. Henki-
I6kunnan koulutus- ja opin-
tomatka syyskuussa.

Prosessit ja rakenne
Palveluprosessit ja tuki- ja
osaamiskeskuksen organi-
saatiorakenne selkiytyvat
ja toimivat taloudellisesti
ja asiakaslahtoisesti.

Kolpeneen tuki- ja osaamis-
keskuksen organisaatioraken-
teen hiominen ja valmentami-
nen ns. hyvinvointialue kun-
toon.

Kiinteistohuollon ja toimisto-
palvelujen prosessien kehitta-
minen.

Hyvinvointialueelle integroi-
tavat Kolpeneen tuki- ja
osaamiskeskuksen palvelut
sdilyvat toimivana kokonai-
suutena.

Hyvinvointialueelle integroi-
tavat tukipalvelut ovat toimi-
vat ja selkeat ja tehta-
vanimikkeet ajantasaisia.

Kiinteistostrategiaa toteutet-
tiin suunnitellusti. Valtuusto
otti kantaa Kolpeneen palve-
lukeskuksen palveluiden
sdilyttdmisen puolesta Lapin
hyvinvointialueella
(17.6.2022 § 11).

Lapin hyvinvointialueen
valmisteluun osallistumi-
nen.

Yleishallinnon ja tukipalvelujen
henkildston sujuva yhteistyo
Lapin hyvinvointialuevalmiste-
lun kanssa.

Selvitys omaisuudesta ja
sopimuksista ovat valmiit
28.2.2022. (*)

Lapin hyvinvointialueelle
annetiin selvitys Kolpeneen
palvelukeskuksen omaisuu-
desta, sopimuksista ja vas-
tuista (hall.4.3.2022 § 17,
valt. 17.6.2022,§ 13).

Perusopetuksen jarjesta-

misvastuun ratkaiseminen.

P&aatos jarjestamisvastuun
siirtymisesta on tehty
30.6.2022.

Jarjestamisvastuu siirtyy
Rovaniemen kaupungille
1.8.2022.

Sopimus omaisuuden ja
henkiloston siirrosta laadittu
ja hyvaksytty. (*).

Jarjestamisvastuu siirtyi
Rovaniemen kaupungille
1.1.2023 (hall. 14.10.2022 §
103).

Talous ja resurssit
Toiminta ja talous ovat
tasapainossa.

Kayttotalous-, investointi- ja
vuosikorjaussuunnitelman
toteuttaminen.

Tilikauden tulos vahintaan 0.

*

Tilikauden tulos oli 531 094
euroa ylijaamainen.

Tiloja, tietojarjestelmia ja
palveluymparistéja kehite-
taan jarjestelmallisesti.

Digitalisaation edistaminen.
Sahkoisen arkistoinnin kayt-
tdéonotto Titanian ja taloushal-
linnon osalta.

Uudet kiinteistot pysyvat hy-
vassa kunnossa ja korjausvel-
kaa ei synny.

Sahkoisen arkistoinnin oh-
jelmistojen kayttédnotot on
toteutettu 31.12.2022 men-
nessa

Kiinteistdjen huolto- ja kun-
nossapitosuunnitelmat on
laadittu.

Sahkoinen arkistointi on
kaytossa talous- ja henkil6s-
téhallinnon prosesseissa.
Kiinteistdjen kunnossapito-
suunnitelmat ovat ajantasai-
set.




Vanhoja kiinteistoja poistetaan
kaytosta.

Paivaaikaisen toiminnan tila-
tarpeet on ratkaistu.

Paivaaikaiselle toiminnalle on
I8ydetty uudet vuokratilat
30.7.2022 mennessa. (*)

Péivaaikaisen toiminnan

uudet tilat (Myllyn Tahti)
otettiin kaytt6dén marras-
kuussa.

Henkilostonakokulma
Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto.

Vuosittaisen koulutussuunni-
telman tekeminen.
Huomioidaan uusien tydnteki-
joiden perehdyttdminen.

Koulutussuunnitelma toteu-
tuu suunnitellusti.

Koulutussuunnitelmaa on
toteutettu suunnitellusti.

Rekrytointi.

Ammattimiehen/kiinteistén
hoitajan ja hallinnon sihteerin
rekrytointi. Valiaikaisen toimis-
tosihteerin rekrytoiminen.

Onnistuneet rekrytoinnit.

Rekrytoinnit toteutuivat
osittain suunnitellusti.

Onnistunut liikkeenluovu-
tus.

Yhteistoimintamenettelyjen
kdyminen seka perusopetuk-
sen etta koko Kolpeneen tuki-
ja osaamiskeskuksen osalta.

Yhteistoimintamenettelyt on
lapikdyty ja henkildston
siirtosopimukset allekirjoitet-
tu 31.12.2022 2022 mennes-

Toteutui suunnitellusti.

sd.

Alustavat tiedot siirtyvasta
henkilostdsta on Henkildsto-
siirtosopimukset perusope-
tuksen osalta valmiina
30.6.2022.

3. Kehittamistoiminta

3.1. Kuntayhtyman hallinnoimat hankkeet

Kuntayhtyman sisdisessa kehittamistydssa valmistauduttiin Lapin hyvinvointialueelle integroitavien Kolpeneen tuki- ja
osaamiskeskuksen palvelujen hiomiseen ja sujuvoittamiseen. Osana valmistautumista kdynnistettiin SHQS-laatuohjelman
(Social and Health Quality Standard) kayttéonotto.

Tulevaisuuden sote-keskus Lapissa hanke kaynnistyi 1.9.2020. Hanketta hallinnoi Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayh-
tyma ja hanke toimi koko Lapin maakunnan alueella vuoden 2022 loppuun. Tulevaisuuden sote-keskuksen taydentdva
valtionavustushaku valmisteltiin vuoden 2021 puolella yhteisesti valiaikaisen valmistelutoimielimen kanssa, Hanke sai
tdysimaardisen taydentdvan valtionavustuksen 5,3 miljoonaa euroa vuosille 2022-2023. Tulevaisuuden sote-keskus han-
ketta koordinoi Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (Poske).

SHQS-laatuohjelman kayttoonotto

Lahestyvaan organisaatiomuutokseen valmistauduttiin jarjestelmallista laadunhallintaa kehittamalld. SHQS (Social and
Health Quality Standard) -laatuohjelmaan sitoutumisella tavoitellaan systemaattisuutta ja jatkuvuutta toiminnan kehitta-
misessa ja palvelujen laadun parantamisessa. Laatuohjelman kayttddnottoa varten perustettiin maaraaikainen laatukoor-
dinaattorin tehtavéd ja kayttdonotto aloitettin  SHQS-menetelmakoulutuksin. Toimintavuonna laadittin  SHQS-
laatukriteeriston edellyttdmia suunnitelmia ja raportteja seka vietiin kaytantéon laadunhallinnan toimintatapoja.

Johdon linjausten mukaisesti itsearviointitydskentelya toteutettiin vastuualueittain. Sisdisen auditoijan koulutuksen kavi
nelja henkilda. Sisdisid auditointeja tehtiin suunnitellusti hallintoon sek@ asumisen palvelujen ja vaativan erityisen tuen
vastuualueille. Kehitystoimenpiteiden kirjaaminen, aikatauluttaminen ja toteuttaminen seka laatukasikirjan kirjoittaminen
aloitettiin. Laatukasikirjassa kuvataan muun muassa toiminnan kehittdmisen ja laadunhallinnan periaatteita, arviointime-
netelmia ja dokumentointitapoja.

Tulevaisuuden sote-keskushanke Lapissa

Hankkeen paatavoitteena on turvata asiakkaalle sosiaali- ja terveyskeskuksessa sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelut yhteensovitettuna, jolloin toimijoiden ty&njaosta on sovittu ja yhteistydkdytanteet ovat
sujuvia. Hoidon ja palvelun piiriin padsee tarpeen edellyttamassé ajassa monikanavaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkiléstd on osaavaa, sitoutunutta ja osaamista hyddynnetdan laajasti.

Hankkeen tavoitteet jakautuvat viiden kokonaisuuden alle:
1. Sote-keskuksen kehittdminen




2. Lapset, nuoret ja perheet

3. Saamenkieliset ja kulttuurinmukaiset palvelut
4. Tkaihmisten palvelut

5. Digipalvelut

Vuoden 2022 alussa hankkeen sote-keskuskehittaminen ja ikdihmisten palvelut laajenivat sisall6llisesti ja uutena osa-
alueena kaynnistyi digipalvelut kokonaisuus.

Hanke tuki kehittémista tydpajojen, koulutusten ja erilaisten valmennusten sekd asiantuntijaverkostoja avulla kaikilla
hankkeen osa-alueilla. Verkostoyhteistydssa tuettiin palveluiden yhtendistamista ja eri toimijoiden valisen yhteistyon
tiivistamista. Jarjestdyhteistydssa tuettiin sote-ammattilaisten osaamisen vahvistamista sekd palvelupolkuty6td. Kehitta-
jaasiakasvalmennuksia toteutettiin ja kehittdjdasiakkaat osallistuivat hoito- ja palvelupolkutydhéon.

1.

Sote-keskuskehittdminen

- Sote-keskuskehittdmisessa tarkasteltiin avovastaanottojen toimintaa ja hoitoon pdasya, sahkoéisten asiointika-
navien kayttéd, hoitosuunnitelmien laadintaa ja hoidon jatkuvuutta. Osassa terveyskeskuksista hoitoon padsy
parani merkittdvasti.

- Mielenterveyspalveluissa kuvattiin mielialahairididen palvelupolku ja asiakkaiden polku monialaisessa yhteistyos-
sa. Ammattilaisten osaamista vahvistettiin koulutuksin. Psykososiaalisten menetelmien kayttéonottoa vahvistet-
tiin koulutuksin ja menetelmdohjauksen kautta.

- Sosiaalitydn kehittédmisen valmennuskokonaisuus toteutettiin viidessa kunnassa. Valmennuksen aikana tarkas-
teltiin aikuissosiaalitydn asiakkuuksia ja kehitettiin asiakasprosessia (monialainen palvelutarpeen arviointi, eri-
tyista tukea tarvitsevan henkildn tunnistaminen, omatyontekijan maarittdminen).

- Tyéttdmien tyd- ja toimintakykyarvioiden hoito- ja palveluketjukuvauksen ensimmainen versio kuvattiin monia-
laisessa yhteisty0ssa.

- Kaynnistettiin suun terveydenhuollon ja kuntoutuksen kehittamiskokonaisuudet. Yhtendisia toimintakaytanttja
lahdettiin mallintamaan.

- Maksuttoman ehkaisyn kokeilussa oli mukana viisi kuntaa. Yhtenaiset ohjeet laadittiin.

- Terveydenhuollon ja sosiaalihuollon kirjaamista valmennettiin ammattilaisille.

Lapset, nuoret ja perheet
- Perhepalveluiden kehittdminen eteni 14 kunnassa valtakunnallisen perhekeskustoimintamallin mukaisesti.
Saamenkieliset ja kulttuurinmukaiset palvelut

- Saamenkielen ja kulttuurinmukaisten palveluissa tarkasteltiin mielenterveys- ja paihdepalveluiden toimivuutta ja
palveluihin ohjautumista, Sanksin palveluiden kdytt6a ja palveluiden piirin ohjautumista, seka rakennettiin am-
mattilaisten osaamisen tueksi verkkokoulu ja vertaistukiverkosto. Kielen ja kulttuurinmukaisia perhepalveluiden
lahtétilannetta tarkasteltiin ja kehittamistoimia kdynnistettiin kahdessa kunnassa saamelaisalueella.

Ikdihmisten palvelut
- RAI-arviointivaline kayttoonotettiin kahdeksassa kunnassa ja henkiléstd koulutettiin kayttoénottoon. Yhtendiset
palveluiden mydntamisen perusteet valmistauivat omaishoidon, kotihoidon ja asumispalveluiden osalta.

- Kotikuntoutuksen ja ennakoivan kotiutuksen osalta toteutettiin lahtétilanteen arvioinnit. Kuntouttavan arviointi-
jakson sisallon kehittaminen kaynnistettiin (prosessin kuvaaminen, infomateriaalit) yhteistydssa kotihoidon hen-
kiloston kanssa. Ennakoivan kotiutuksen kehittamisverkoston kokoaminen ja tyoskentelyn kdynnistaminen.

Digipalvelut

- Virtun digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluita on edistetty kdyttéonotettavaksi osana sosiaali- ja terveydenhuol-
lon prosessien kehittdmista. Vuoden aikana on avattu matalan kynnyksen yhteydenottokanavia usealle paikka-
kunnalle perhepalveluihin (Pyyda apua -nappi), sosiaalipalveluihin (huoli-ilmoitus), mielenterveyspalveluihin
(anonyymi yhteydenottolomake) ja terveyspalveluihin (yhteydenottolomake). Yhteydenottomaarat ovat palve-
luissa lisdantyneet vuoden 2022 aikana. Omaolon kaytt6 eteni yhdeksdssa kunnassa vuoden aikana.



3.2. Sosiaalialan osaamiskeskus

Kehitysjohtaja Kaisa Kostamo-Padkko

Vuonna 2022 valmistelimme, koordinoimme ja toteutimme useita hankkeita:

Kansa-koulu 4 -hanke (2022), Vasso koordinoi, Lapilla oma osakokonaisuus
Tulevaisuuden sote-keskus Lapissa (STM 2020-2022 - 2023)

Rakenteellinen sosiaalityd Lapissa (ESR 2020-2022)

Monialainen lastensuojelun kehittdmishanke Pohjois-Suomessa (ESR 2021-2022)
Vahahiiliset sahkoiset sotepalvelut Lapissa (2021-2023)

Ikaystavallinen Lappi -hanke (STM 2022-2023).

VASA — Vahva sote Lapin hyvinvointialueelle (2022)

VVVVVYYY

Hankkeiden koordinointi tarkoitti hankkeisiin liittyvien hallinnollisten tehtdvien hoitamista (raportointi, maksatus, yhtey-
denpito kuntiin, aluehallintovirastoon ja Sosiaali- ja terveysministerioon), seké hankkeisiin palkattujen kehittajatydnteki-
joiden tukemista omassa kehittamistydssaan ja eri verkostoissa.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin eri hankkeita yhteistydssa kuntien, kuntayhtymien ja muiden toimijoiden kanssa:

» Taloudellisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen hanke (ESR 2022-2023)
» VASA2 — Vahva sote Lapin hyvinvointialueelle (2023-2025 EU/STM)
> Kansa-koulu 5 hanke (2023-2024)

Vuoden 2022 aikana kaikki tydntekijat kehittivat vahvuuksiaan ryhmien vetamiseen ja ryhmamuotoisessa osallistamises-
sa. Kaikki poskelaiset ovat kayneet eri fasilitointikoulutuksia: Fasilitoinnin rautaisannos, Radikaali fasilitointi.

Kehittdjaasiakastoiminta

Asiakkaiden osallisuus on osa kaikkien toimintojen toteuttamista ja hanketydskentelya Poskessa ja toimintaa tuetaan
kehittajaasiakasverkostolla. Posken koordinoiman kehittdjdasiakasverkoston tapaamiset toteutuivat yhdessa Lapin ja
Pohjois-Pohjanmaan kehittdjdasiakkaiden kanssa etdtapaamisina viisi kertaa. Lisdksi elokuusta alkaen tapaamisia pidet-
tiin Posken toiminta-alueen molemmilla hyvinvointialueilla. Lapin kehittdjaasiakasverkosto kokoontui Rovaniemella nelja
kertaa ja Pohjois-Pohjanmaan kehittajaasiakasverkosto Oulussa kolme kertaa.

Osaamisen ja asiantuntijuuden lisddminen ja kehittaminen
Sosiaalialan konsultaation valittdmisen jatkaminen ja asiantuntijoiden verkostointi ja koordinointi:

Poske jarjesti Valtakunnalliset aikuissosiaalityon pdivat tammikuussa 2022 Lapin yliopiston sekd Oulun kaupungin kanssa.
Teemana paivilla oli kdyhyys ja korona. Paiville osallistui Iahes 300 kuulijaa ympari Suomea. Paivat jarjestettiin etana.

Poske koordinoi ja tuki eri osaajaverkostoja eri tydkokouksin ja koulutuksin:

» Konsulttien ja menetelmaosaajien tydkokoukset 2 krt/vuosi.

» Lapin sosiaalijohtajat.

» TyOparity6 tarjosi Lapin kuntien tyontekij6ille mahdollisuutta pyytaa tyoparia haasteellisiin asiakastapauksiin,
joissa tarvitaan erityisosaamista tai ulkopuolista tyontekijaa. Lisaksi tydparitoiminnan kautta oli mahdollista saa-
da tukea kehittamisprosesseihin ja oman tyon arviointiin. TyOparipyyntdja tuli vuonna 2022 kahdeksan.

»  Kirjaamisvalmentajia sosiaalihuollon asiakasasiakirjaamiseen valmennettiin Lapissa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Kir-
jaamisvalmentajat kouluttivat omissa organisaatioissaan sosiaalihuollon kirjaamiseen liittyvissa kysymyksissa.

» Ammattilaisten osaamista vahvistettiin mielenterveys- ja padihdety6ssa mielenterveyden ensiapukoulutusten,
Mielenterveystalon esittelyiden seka miepa-webinaarien avulla. IPC-koulutus ja menetelmdohjaus jatkuivat ja
uutena hankkeen mielenterveys- ja paihdetydon osakokonaisuudessa kaynnistettiin Cool Kids -koulutus. Uusia
IPC-ohjaajia koulutettiin vuoden aikana 20.

» Lapin lastensuojelun monialaisen asiantuntijatyéryhman koordinointia toteutettiin Pohjoinen lastensuojelu 20—
22 -hankkeen toimesta. Lapin lastensuojelun monialainen asiantuntijatydryhma kokoontui vuonna 2022 yhteen-
sa seitseman kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa yhdeksan tapausta Lapin kolmesta eri kunnasta.

» Sosiaalihuollon tydntekijoille jarjestettiin lakikoulutusta.

» Lastensuojelun tydntekijoille jarjestettiin systeemisen toimintamallin koulutusta, monilaisen pdihdety6n koulu-
tusta, seka Lapset puheeksi ja perheinterventiokoulutusta.

> Sosiaalitydlle nostetta -valmennuskokonaisuudet toteutettiin Lapin kuudessa kunnassa.



> Sosiaalisen raportoinnin tyokalu otettiin kdyttdén ekollegassa. Vuoden 2022 aikana kunnista tyontekijoilta tuli
yhteensa 64 sosiaalista raporttia. Sosiaalisen raportoinnin osalta jarjestettiin valmennusta.

Tiedontuotanto, tutkimus

> "Ensin ei ylpeyteni antanut lahted” Selvitys rovaniemeldisten ruoka-avunsaajien hyvinvoinnista, tuen tarpeista
sekd palvelujarjestelman katvealueista (Orhanli, Ahola, Partanen 2022) (Posken julkaisusarja 47)

» Lainaa mun kenkia - Tiivistelma selvityksesta rovaniemeldisten ruoka-avunsaajien hyvinvoinnista, tuen tarpeista
seka palvelujarjestelman katvealueista (Ahola 2022) (Posken julkaisusarja 50)

» Rakenteellisen sosiaalityon tietokdytannot ja kehittdmisen paikat Lapissa (Partanen, Leinonen, Lindh 2022)
(Posken julkaisusarja 49)

» Suunnitelmallisen aikuissosiaalitydon kehittdmishaasteet Tornion tyoikdisten sosiaalipalveluissa (Lindh 2022)
(Posken julkaisusarja 51)

» Kansa-koulu 4.0 -hankkeessa on julkaistu selvitys “Sosiaalihuollon kirjaamisen kehittamisen tila 2022"

» VASA - Vahva sote Lapin hyvinvointialueelle -hankkeen investointi 1 -osio tuotti selvityksen "Se on sellainen
velka, jota me tullaan maksamaan tosi, tosi raskaasti" — koronapandemian vaikutukset Lapin hyvinvointialueella,
(Posken julkaisusarja nro 52)

» Kansalaisten digitaalisten palveluiden nykytilan kuvaus Lapin hyvinvointialueella ja Digitaalisten palveluiden
kypsyysarvio 2022, jotka julkaistiin eKollega.fi-sivustolla osana Posken selvityksia.

» Sosiaalihuollon ammattilaiset Pohjoisella YTA-alueella 2021 (Posken julkaisusarja 48 2022)

Teknologian hyédyntaminen sosiaali- ja terveyspalveluiden valittdmisessa ja kehittdmisessa

Yksi Posken kehittdmistoiminnan vahvoista osa-alueista on digitaalisten palveluiden kehittdminen erityisesti kuntien esiin
tuomien sosiaalialan tarpeiden mukaisesti. Poske onkin vastannut Virtu.fi- ja eKollega.fi palveluportaalien yllépidosta ja
kehittdémisesté sosiaalipalveluiden osalta. Lapin ja Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirit yllépitavat ja tukevat terveydenhuollon
ratkaisujen kehittamista yhdessé alueen kuntien kanssa, Kolpene vastaa hallinnoinnista.

Virtu.fi on verkossa toimiva Lapin maakunnan alueellinen sosiaali- ja terveydenhuollon s&hkdisen asioinnin palvelupor-
taali. Virtu.fi tarjoaa palveluita alueen asukkaille, ammattilaisten palvelut ovat eKollega.fi sivustolla, joka siséltaa etépal-
veluiden tuottamisen tydkalupakin ja malleja ja tukea sahkoisten palveluiden tuottamiseen sek& ammattilaisten valiset
tiedonsiirto- ja konsultaatiokanavat.

Vuonna 2022 tarjolla oli kuntalaisille 229 palvelua. Virtu.fi- ja ekollega.fi -sivustojen kayttdmaara oli 683 763 istuntoa.

Kunnilla on Virtu.fi -portaalissa useita erilaisia sahkoisia asiointikanavia sote-palveluihin. Naiden kautta kuntalainen on
voinut saada henkilbkohtaista ohjausta ja neuvontaa oman kunnan tyéntekijoilta tai valittda sahkoisella lomakkeella tie-
toa ammattilaiselle. Vuonna 2022 kuntalaisille suunnattuja asiointikanavia kaytettiin 24 219 kertaa, mika on noin neljan-
nes enemman kuin edeltdvana vuonna.

Vuonna 2022 ammattilaisten tiedonsiirtopalveluita kaytettiin 11 356 kertaa, jossa on kasvua yli 10 % edellisesta vuodes-
ta. Eniten kaytetty ammattilaispalvelu on sosiaalipaivystyksen tiedonsiirto.

Toiminta ja talous
Muut tehtavat Sosiaalialan

. TP 2021 TA 2022 TP 2022
osaamiskeskus
Talous eur eur eur
Toimintatulot 1272318 645 844 3302586

Toimintamenot -1272 318 -404 218 -3 302 586




4. Investoinnit

Investointien toteuma oli 2 036 871, 64 euroa ja toteutumisaste 66,9 %.

Talousarvion mukaan investointien madrarahat vahvistetaan hankkeittain. Tunturi-Lapin asumisyksikdn kokonaiskustan-
nusarvioksi on vahvistettu 4 946 104 euroa. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen (Ara) hankkeelle myontama
avustus on yhteensa 2 392 052 euroa. Tunturi-Lapin asumisyksikén rakentamisen kokonaiskulut 31.12.2022 mennessa
olivat 5 111 021,22 euroa. Hankkeelle haettiin Ara:n avustuksia 2 152 846 euroa vuoden 2022 aikana. Viimeinen 10 %:n
Ara-avustus maksetaan 2023 puolella. Hanketta varten nostettiin Kuntarahoituksen lainaa 2 miljoonaa euroa. Tunturi-
Lapin asumisyksikko otettiin kayttodn lokakuun lopussa.

Asianhallintajérjestelman hankinnasta ja kayttéonotosta paatettiin luopua. Sahkdisen arkistoinnin osalta hankinta toteu-
tettiin suunniteltua pienempana. Laatujarjestelman kayttdonotto kdynnistyi ja ulkoiset auditoinnit tapahtuvat kevaalla
2023. Saga-sosiatrin kayttéonotosta luovuttiin, koska Lapin hyvinvointialue on kdynnistémadssa yhtendisen sosiaalihuollon
asiakastietojarjestelman kayttéonoton viimeistaan vuonna 2024.

Peruskorjaukset toteutuivat suunnitelman mukaisesti.

- Metsarinne 1-rakennuksen vesikaton peruskorjaus valmistui lokakuussa.

- Myllarin koulun valaistuksen uusinta valmistui elokuussa.

- Myllarin koulun piha-alueen uudistus toteutettiin suunniteltua pienempana. Piha valmistui syyskuussa.

- Jatepisteiden muutostydurakka valmistui toteutetulta osin syyskuussa. Osa urakasta siirtyi kesalle 2023.

Taulukko 6
Investointiosan toteuma
Investoinnit - TP 2022 TA 2022 TP 2022 TOT %
Investoinnit
€
Aineettomat hyodykkeet
Sahkdinen Arkistointi (kirjanpito ja Titania) 10 000,00 562,25
Laatujarjestelma 40 000,00
Turvajarjestelmad / Tunturi-Lappi 20 000,00 37 896,98 189,48
Paloilmoitinjarjestelma 75 000,00 53 746,99 71,66
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 145 000,00 92 206,22 63,59
Kiinted omaisuus
Tunturi-Lapin rakentaminen 3946 104,00 3683 937,47 93,36
Ara-avustus 90 % -1 578 442,00 -2 152 846,00
Kiinted omaisuus yhteensa 2 367 662,00 1531 091,47 64,67
Peruskorjaukset
Metsdrinne 1 vesikatteen uusinta 150 000,00 162 791,02 108,53
Myllarin koulun ja Mant pihasuunnitelman toteutus 100 000,00 48 946,37 48,95
Myllarin koulun valaistus 50 000,00 53411,91 106,82
Metsdrinne 1 c-osan takapiha 10 000,00 0,00
Ruokasalin sokkelin maalaus ja paikkakorjaukset 10 000,00 2 541,59 25,42
Jatepisteiden muutokset 50 000,00 41 471,51 82,94
Asfaltoinnin korjaukset Myllarintie 35 20 000,00 22 203,10 111,02
Peruskorjaukset yhteensa 390 000,00 331 365,50 84,97
Irtain omaisuus
Kulunvalvontalaitteiston uusiminen 25 000,00 12 469,98 49,88
Kattonostinjdrjestelma / Tunturi-Lappi 12 000,00 15 836,00 131,97
Tunturi-Lapin kalustot 50 000,00 53 902,47 107,80
Kuljetuskalusto 65 000,00
Irtain omaisuus yhteensa 152 000,00 82 208,45 54,08
Investoinnit yhteensa 3 054 662,00 2 036 871,64 66,68




5. Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmat
Kuntayhtyman tuloslaskelma

Tase 31.12.2022

Rahoituslaskelma

Kuntayhtyman kokonaistulot ja -menot
Tuloslaskelman liitetiedot

Taseen liitetiedot
Luottamushenkilémaksut vuonna 2022
Peruspadgoman korko vuonna 2022

Liite 1 Laskelma kuntayhtyman taseeseen kertyneen ylijaédman palautuksesta

Liite 2 Kuntakohtaiset kayttdpaivat ja kayntikerrat toimintamuodoittain

Liite 3 Kuntayhtyman valtuuston jésenet v. 2021-2025

Liite 4 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka selvitys kirjanpidon sdilytyksesta

Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinta



Kuntayhtyman tuloslaskelma 2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) ja vdhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

21098 157,04 20799 081,57
400 981,82 423 808,50
3389 076,12 3135035,83
520 100,24 535 098,36
237 233,84 25 645 549,06 65 840,77 24 958 865,03
0,00 0,00
-14 943 093,66 -13 866 062,13
-3393 538,33 -3159 127,04
-593 559,37 -512 081,61
-4 129 465,18 -3830 487,76
-1299 253,81 -1055 142,54
-455 229,12 -435 327,13
-481420,49  -25295 559,96 -324 798,24 -23183 026,45
349 989,10 1775838,58
0,00 0,00
2 969,56 -807,54
-71 033,09 -67 162,99
-11 797,60 -79 861,13 -3353,00 -71 323,53
270127,97 1704 515,05
-406 726,49 -718 943,36
0,00 -406 726,49 0,00 -718 943,36
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-136 598,52 985571,69
166 598,52 166 598,52
-30 000,00
0,00 1152170,21
101,38 % 107,66 %
66,42 % 237,09 %



Tase 31.12.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VAST AAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANT OJEN VARAT
VAIHTUVAT VAST AAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2022

8 492,64

136 465,08
13 344 378,16
30 619,97

92 072,27
4224 581,12

31.12.2021

8 492,64

147 381,68
9 046 362,24
50 041,49
84 721,47
6909 015,57

17 836 609,24

16 246 015,09

19 586,83 19 586,83
19 586,83 19 586,83
1764 443,35 1679 497,48
452 981,60 461 128,51
1255 030,66 696 614,23
3472 455,61 2 837 240,22
1879 278,22 1663 819,07

VASTAAVAA YHTEENSA 23207 929,90 20 766 661,21
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Peruspdédoma 237154591 237154591
Muut omat rahastot 48 207,60 54 197,44
Ed. tk:en yli/alijadmé / palautus 0,00 1187 732,33
Tilikauden yli/alijadmé / palautus 0,00 1152 170,21
2419 753,51 4 765 645,89
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1593 445,12 1760 043,64
Vapaaehtoiset varaukset 300 000,00 300 000,00
1893 445,12 2 060 043,64
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 42 171,97 9 814,89
42 171,97 9814,89
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 150,60 150,60
Muut toimeksiantojen paddomat 2610,24 6 849,56
2 760,84 7 000,16
VIERASPAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, 10 713 746,32 9 600 240,52
10 713 746,32 9 600 240,52
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 226 494,20 251 342,77
Saadut ennakot 3737,23 4 078,14
Ostovelat 1217 905,58 902 770,82
Muut velat 388 604,64 311 767,68
Siirtovelat 6 299 310,49 2 853 956,70
8136 052,14 4323916,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 23207 929,90 20766 661,21

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloi
Kertynyt yli-/alijidma €

Lainakanta 31.12.,€

18,59

73,49

73,62

0,00

10 940 240,52

32,87
55,77
55,91
2339 902,54
9 851 583,29




Rahoituslaskelma 31.12.2022

RAHOITUSLASKELMA

Yarsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tularakoitus
Wuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen karjauserat
Irwestoinnit
k. Euttdomaisuusinwe stoinnit
Rahaitusosuudet investointimenaikin
K Euttdomaizuuden muuntioulor
¥Yarsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lissukset
Antolainasazmisten vEhennykset
Lainakannan muutaksst
Fitkzaikaisten lainojen lisgys
Fitkzaikaisten lainojen vahennus
Luhwtaikaisten lainojen muutos
Oman pEsoman muutokset
Muut maksuvalmivuden muutokset
Taimeksiantojen varojen ja padomien muutokzet
W aihto-omaisuuden muutos
Pitk3aikaisten saamisten muutos
Luhutaikaisten saamisten muutos
Forottamien pitkE-ja lubutaik aisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

Faszavarojen muutos
Kaz=savarat 31122022
kassavarat 1.1.22

FASALA YT Y S

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUYUT:

Taiminnan ja investointien rahavirran kertym 5 vuodelta, 1000 ]
Imwestointien tularahaitus, ¥

Lainanhoitokate

Kaszavarat 3112

Fassanrittgvus, pu

2022
270127 37
0.00
J2397.06 30248503
-4 130 354,00
2152 546,12
TET.50 -15937 320,38
-163d 535,33
0,00
0.00 0.00
1340 000,00
-291342.77
0.00 10858 657.23
-2 3755832 64
-4 233,32
0.00
0.00
-G635 215,33
383633460 319752989
1310234 .45
215 459,15
187327822
1663 313.07 215 459,15
0,00
-5 301,00
13,52
1.06
1873273

23



Kuntayhtyman kokonaistulot ja menot

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- pakollisen varauksen muutos
- Kdyttdomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoil
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot vhteensi

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos

TASMAYTYS

25 645 549,06
0,00

2 969,56

0,00

0,00

2152 846,12
787,50

0,00

1 340 000,00
0,00

-2 375 892,64
26 766 259,60

26 766 259,60

29 748 330,34

-2982 070,74

3 197 529,89

-215439,15

2982 070,74

0,00

iy

95,81 %
0,00%
0,01%
0,00%

0,00 %

8,04%
0,00 %

0,00 %
5,01 %
0,00 %
-8,38 %
100,00 %

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttodn
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten muut
- kayttbomaisuuden myyntitap
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen viahennys
Oman paddoman vahennykset

Kokonaizsmenot vhteensi

25 295 559,96
0,00
71033,09

11 797,60
0,00

-32 357,08
0,00

4150 954,00

0,00

251 342,77

0,00

29 748 330,34

85,03 %
0,00 %
0,24%
0,04%
0,00 %

-0,11%
0,00 %

13,95 %

0,00 %
0,84 %
0,00 %
0,00 %
100,00 %



Tuloslaskelman liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Kehitysvammahuolto
Vammaispalvelut
Peruskouluopetus
josta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Tukipalvelut
Sos.alan osaamiskeskus
Toimintatuotot yhteensa

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Palvelujen ostot yhteensa

Pakollisten varausten muutokset
Elakevastuu 1.1.2022
Lisaykset tilikaudella
vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.2022

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaiset tuotot
Vahingonkorvaus

Erittely poistoeron muutoksista
Investointivarauksiin liittyva poistoeron liséys
Investointivarauksiin liittyva poistoeron vahennys

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa

1.1.- 31.12.2022

20 026 370,00
635 834,00

1 372 685,00
1103 099,00
308 074,00

3 302 586,00
25 645 549,00

0,00
4 129 465,00
4 129 465,00

9 814,89
44 731,08
-12 374,00
42 171,97

0,00

0,00
166 599,00

Poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista anioidun taloudellisen

kayttéian mukaan.

Aineettomat oikeudet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Asumisyksikot
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Poistomenetelma Poistoaika

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

5 wotta

40 wotta
40 wotta
30 wotta
10-30 wiotta
30 wiotta

5 wotta

1.1.- 31.12.2021

19 211 658,44
667 853,97

1 304 370,58
1 039 326,00
2 502 663,84
1272 318,20
24 958 865,03

0,00

3 830 487,76
3 830 487,76
23 123,68

13 308,79

9 814,89

0,00

0,00
166 599,00



Taseen liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteistdjen liittymismaksut
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuus tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Lis&poistot (Hallintola)

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

31.12.2022

8 492,64

8492,64

147 381,68
10916,6

136 465,08

9 046 362,24
0,00

787,50

0,00
4662060,00

363256,58

13344378,16

50 041,49

19 421,52
30 619,97

84 721,47
31 399,05

24 048,25
92 072,27

31.12.2021

8 492,64

8492,64

147 381,68
0,00

147 381,68
9 810 197,32
7,09

0,00
159832,00
0,00

604010,17

9046362,24

122 182,26

72 140,77
50 041,49

84 015,01
43 499,10

42 792,64
84 721,47



Keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet

Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siitosaamiset

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, projektit

Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman padoman muutokset
Peruspddoma

* Peruspddoma 1.1.

* Korotukset/vahennykset

* Peruspaaoma 31.12.

Muu oma pdaoma

* Virkistysrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

* Virkistysrahasto 31.12.

* Palvel. - ja hlostdn kehittamisraha 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
* Palvel. - ja hloston kehittdmisraha 31.12.
Muu oma padaoma yhteensa

Yli-falijaama

* Ed. tilikausien yli-/alijgamat 1.1.
* +/- tilikauden yli-/alijaama
Yli-/alijadmaét 31.12.2022

6 909 015,57
4130 471,55
-2 152 846,00

-4 662 060,00
4 224 581,12

19 596,83

19 596,83

1232 596,95
0,00

22 433,71

1 255 030,66

31.12.2022

2 371 545,91

2 371 545,91

51 222,28
30 000,00
44 018,31
37 203,97

2 975,16
29 119,96
21 091,49
11 003,63
48 207,60

0,00
0,00
0,00

5 166 445,24
1 943 057,99
-200 487,66

0,00
6 909 015,57

19 596,83

19 596,83

672 595,78
0,00

24 018,45
696 614,23

31.12.2021

2 371 545,91

2 371 545,91

51 222,28
0,00
0,00
51 222,28

2 975,16
0,00

0,00

2 975,16
54 197,44

1187 732,33
1152 170,21
2339 902,54



Vapaaehtoinen varaus
* Investointivaraukset

* Lisays

* Vahennys

Saldo 31.12.2022

* Poistoero
* Lisays
* Vahennys

Saldo 31.12.2022

Pakolliset varaukset
* Elakevastuuvaraus
*Lisays
* Vahennys

Saldo 31.12.2022

Vieras paaoma

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuntarahoitus Oyj 20954/22

Kuntarahoitus Oyj 20007/20

Kuntarahoitus Oyj 16893/13

Kuntarahoitus Oyj 17967/15

Kuntarahoitus Oyj 18497/16

Danske Bank FI59 1899 7100 5719 8
Pohjolan Osuuspankki FI0956400286512137

Lyhytaikainen

Danske sop FI59 1899 7100 5719 8
Kuntarahoitus Oyj 20954/22

Kuntarahoitus Oyj 20007/20

Kuntarahoitus Oyj 16893/13

Kuntarahoitus Oyj 17967/15

Kuntarahoitus Oyj 18497/16

Pohjolan Osuuspankki FI0956400286512137

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkawelan jaksotukset

Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

Korkojaksotukset

ylijgdman palautus jasenkunnille
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Saldo 1.1.2022

Saldo 1.1.2022

Saldo 1.1.2022

1318 182,00
1 545 146,00

915 330,00
1 309 230,00

175 008,00
4 036 153,86
1 414 696,46

154615,38
21818,00
17436,00
6 314,00
8 910,00
1 206,00

16 194,82

300 000,00
0,00
0,00
300 000,00

1 760 043,64
0,00

166 598,52
1593 445,12

9 814,89
44 731,08
12 374,00
42 171,97

10 713 746,32

226 494,20

1983 664,81
599 994,00
40 994,27

2 870 997,48
803 659,93
6 299 310,49

300 000,00
0,00
0,00
300 000,00

1 926 642,16
0,00

166 598,52
1760 043,64

23 123,68

13 308,79
9 814,89

9 600 240,52

251 342,77

2007 613,16
623 255,69
27 841,50
0,00

195 246,35
2 853 956,70



TASEEN ULKOPUOLINEN VASTUU

Leasing-vastuut
Siemens Financial Senices yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasing-vastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus yhteensa

Vuokravastuut (maanvuokrat ja toimitilat)

Vuokravastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Voimassaolevat takuut

RTO Sahko Oy Lé&hitapiola takuuaik. Takaussit.
Lapin LVI-Ykkonen Oy Tryg takuuajan takaus
Capitis Control Oy Atradius takuuajan takaus
Juto Rakennus Oy Nordea pankkitakaus
Kattotutka Oy Tryg takuuajan takaus
Ounasvirta Oy Nordea pankkitakaus
Seniortek Oy OP tilivarojen panttauss.

Takuuaikaiset vakuudet yhteensa

Birgitta Ollila kirjanpitaja

Sarastia Oy

Luottamushenkilomaksut vuonna 2022

Luottamushenkilémaksut vuonna 2022

€
Keskusta 750
Keskustan perdpohjolan piiri 1550
Kokoomus 600
Perussuomalaiset 40
SDP 240
Vasemmistoliitto 1090
Kaikki yhteensa 4270

34 034,70
20 099,88

34 034,70
20 099,88

846064,83
99458,21

2 670,00
28 430,00
53 000,00
75 317,00

4 490,00
21 702,65

491,00
186 100,65

49 397,52
35 056,50

49 397,52

35 056,50

1047931,8
173646,27



Peruspaiaoman korko vuonna 2022

KOLPENEEN PALVELUKESKUKSEN KUNTAYHTYMA
Peruspddoman korko v. 2022

Perussopimus 11 § 4 mom.

Kolmen kuukauden euribor -vuosikeskikorko pankin ilmoituksen mukaan 0,346%
Peruspadoman korko maksetaan perussdaannén mukaan seuraavan vuoden (2022)

tammikuun loppuun mennessa. (Maksettava korko on enimmilldan perussdaannén mukaan 4%)

Koron ollessa negatiivinen, korkoa ei makseta.

JASENKUNTIEN OSUUS PERUSPAAOMAAN

Kunnan osuus Kunnan Perus-
peruspagomaan prosenttiosuus paaoman
31.12.2022 korko
2022
YHTEENSA 0,35
ENONTEKIO 8900,32 0,38 % 30,80
INARI 94 501,45 3,98 % 326,98
KEMI 350 336,29 14,77 % 1212,16
KEMIJARVI 257 982,76 10,88 % 892,62
KEMINMAA 70492,08 2,97 % 243,90
KITTILA 79 210,50 3,34% 274,07
KOLARI 72 696,19 3,07% 251,53
MUONIO 28 442,61 1,20 % 98,41
PELKOSENNIEMI 7 169,35 0,30% 24,81
PELLO 84 393,07 3,56 % 292,00
POSIO 90 080,98 3,80% 311,68
RANUA 109 736,60 4,63 % 379,69
ROVANIEMI KAUP. 419 537,29 17,69 % 1451,60
SALLA 172 629,60 7,28% 597,30
SAVUKOSKI 30070,09 1,27 % 104,04
SIMO 29716,06 1,25% 102,82
SODANKYLA 90 376,63 3,81% 312,70
TERVOLA 73 137,04 3,08 % 253,05
TORNIO 182 867,10 7,71 % 632,72
UTSJOKI 26 838,08 1,13 % 92,86
YLITORNIO 92 431,82 3,90 % 319,81
YHTEENSA 2371 545,91 100 % 8 205,55
Korko-% saatu tiedoksi 31.1.2023 OKO:n konttorista Rovaniemella 31.1.2023




Liite 1 Laskelma kuntayhtyman taseeseen kertyneen ylijaaman palautuksesta

Liite 1 Laskelma kuntayhtymén taseeseen kertyneen ylijadman palautuksesta
KOLPENEEN PALVELUKESKUKSEN KUNTAYHTYMA
Ylijaaman palautus

JASENKUNTIEN OSUUS PERUSPAAOMAAN

Kunnan osuus Kunnan
peruspagaomaan prosenttiosuus

31.12.2022

YHTEENSA Omistuksen suhteessa 50 %
ENONTEKIO 8900,32 0,38 % 5 387
INARI 94 501,45 3,98 % 57 202
KEMI 350 336,29 14,77 % 212 059
KEMIJARVI 257 982,76 10,88 % 156 157
KEMINMAA 70492,08 2,97 % 42 669
KITTILA 79 210,50 3,34 % 47 946
KOLARI 72 696,19 3,07 % 44 003
MUONIO 28442,61 1,20 % 17 216
PELKOSENNIEN 7 169,35 0,30 % 4 340
PELLO 84 393,07 3,56 % 51083
POSIO 90 080,98 3,80 % 54 526
RANUA 109 736,60 4,63 % 66 424
ROVANIEMI KA 419 537,29 17,69 % 253 946
SALLA 172 629,60 7,28 % 104 493
SAVUKOSKI 30070,09 1,27 % 18 201
SIMO 29 716,06 1,25 % 17 987
SODANKYLA 90 376,63 3,81 % 54 705
TERVOLA 73137,04 3,08 % 44 270
TORNIO 182 867,10 7,71 % 110 690
UTSJOKI 26 838,08 1,13 % 16 245
YLITORNIO 92 431,82 3,90 % 55949
YHTEENSA 2371545,91 100 % 1435 499

kaytto%

kolmen viimeisen vuoden

0,14

5,42

5,40

4,56

1,92

4,46

4,16
1,10
2,71
1,56
2,67
2,86
39,64
1,89
1,93
0,76
7,65
0,11
7,34
1,16

2,53

100

kayton suhteessa 50%
maksu yhteensa
2 010 7 397,13
77 788 134 989,84
77 545 289 603,42
65 513 221 670,45
27 618 70 286,83
64 003 111 949,39
59 766 103 768,77
15733 32 949,29
38 967 43 306,71
22 406 73 489,30
38 334 92 859,98
41110 107 533,97
569 054 823 000,24
27 180 131 672,37
27 764 45 965,46
10911 28 897,87
109 887 164 592,15
1510 45 779,89
105 357 216 046,74
16 658 32 903,50
36 385 92 334,44
1435499 2870997,74



KUNTAKOHTAISET KAYTTOPAIVAT JA KAYNTIKERRAT

TOIMINTAMUODOITTAIN
KUNTA ERITTAIN VAATIVA ASUMINEN JA KUNT. [Pitkaaik {VAATIVAN ERITYISEN TUEN Vaativa | ASUMISEN PALVELUT Yhteens3| PAIVAAIKAISEN TOIMINNAN PALVELUT
PALVELUT erityinen | omaan asuntoon annettava as.ohjaus javalmennus, tehostettu tukiasuminen, tehostettu valmentavaja (MYLLARINPAJA)
Iyhtyaikaisen asumisen ja tuki yht. {kuntouttavaasuminen jamuuttovalmennus toiminta
omaishoidon vapaan palvelut yht.
<
.“m ERVK1 [ERVK2 [ERVK3 |ERVK4 IMUVAL LYAS1 (LYHAS [LYHAS3 |LYAS4 | LEVU ASOHV |MUVAL (TEPAY | TEPA |TEPA3 [TEPAS (TEPAG |TEPAT |TEPAS (TEPAS |TEPAL0 |TETUZ |VASL [VAS2 KOKO3 |KOKO4 [KOUAI [pupd2 [korvt |pumvt [wvérot Leiritja
= voron [lurst
.W ENONTEKID 0 0o 0 0
= INARI 35 35 0 2 67 131 35 [341 [334 31 (31 352 12153 |43 379 133 965
.m KEMI, LANSIPOHIA 1069 |3 107 |15 15 1087 365 365 189 189
c KEMIJARVI 790 395|152 1337 |87 18 5 (110 1447 31 [395 [364 357 147 117 117
£ KEMINMAA % |3 35 4 Bz 64 FTEY 139 I
..n.w KITTLA 365 365 89 819 5] 50 [11 4 i [61s 134 (994 [268 3412360 293 JLOT 5 4 162
.._m KOLARI 305 564 869 0 [869 363 33 |5t 411 16
E MUONIO 0 i 1|4 97 3|49 167 |% 262
M PELKOSENNIEMI 365 365 0 365 35 11 [1051 154 |7 205 3
..m PELLO 0 0 |0 34 3|18 18 [ 11 606
W POSIO 365 365 730 0 |70 3% 3 iy 0
“ RANUA 0 0 [0 ] 4 34319 0 07
..U. ROVANIEM! 2670 |1444 685 (22 481 |61 38 662|301 1062 |5883 2711 (120|475 |697 |L033 |1367 |334 [699 1064 366 3049 [350 12265 6489 (689  [4127 |4638 [385  [581 |08 |08  |173)5
.W SALLA 365 358 3 0 | 366 263 629 u 3
0 SAVUKOSKI 0 0 |0 39 316 [334 1002|267 317 584
w. SIMO, OULUNKAARI 0 0 |0 0 205 205
SODANKYLA n 18 w7 7 5 5[4 39 365 598 [13% [04  [519 649 20 668 4499 3% m 4 8 14
Wa TERVOLA 0 0 |0 0 0
..n.“ TORNIO 365 714 1079 [28 150 [5 183 (1262 3 3 534 10 676
(1] UTSIOKI 0 0 |0 i 281 n 0
.“u..m YLITORNIO 0 0 |0 299 59 891|180 153 333
|m JASENKUNNAT YHT. 5527 13316 [4165 (269 [0 13277 (198 [38 [701 [562 [25 1524 14801 {157 (11 {5990 [515 2353 (5834 1729 |2812 334 (699 2097 [975 3854 |2370 [29730 9301 (878  [4127 [9466 [L067 [813 |7 |U2  |26091
8 MUUT (SPR, KEHITYSVAMMAISTEN TUKILIITTO, LSHP, LPSHP) 0 |0 0 0
s KELA o 0 0
X VIERAATKUNTAYHTVMAT (HELSINK), KUUSAMO) 0 |0 97 3148|184 I 03 |8 11 181
.“ ULKOKUNNATYHT. 0 0 |0 0 0 00 0 0 0 |0 9 0 o fo o fo Jo Jo o fo o o o 351 |M8 184 |0 0 45 38 11 481
m KAIKKI YHTEENSA 5527 13316 |4165 [269 |0 13277 198 [38  [701 [s62 [25 1524 {14801 [254 (11 [5990 [515 2353 (5834 1729 |2812 [334 [699 2097 975 |3854 |2721 |30178 [9485 (878  [4127 [9511 [L067 |81 |38 12 6572




TUKIMUS- A [TUTKIMUSJA TUTKIMUS-JA TUTKIMUS- 1A TUTKIMU | ASIANTUN | Kehitysvam |  PERUSKOULUTOIMINTA  [Perus- | VAMMAISPALVELUT Yhteenss|Kikkiyhteenss
KUNTA KUNTOUTUSPALVELUT|KUNTOUTUSPALVELUT [KUNTOUTUSPALVELUT  |UNTOUTUSPALVELUT ~ |S-JA | TUAPALVE|mahuolto Koulu- | Kuntoutusohjaus-javammaispavelut
Tutkimusjaksot Kuntoutusjaksot ~ [Autismikuntoutus Kuntoutuspoliklinikka KUNTOUT|LUTyht. ~ [yhteensd toiminta-
nepsyl, nepsylnepsy3  [USPALVE yht
Lt
Typariko
nsultaati
0
Vhteensd
TUIAL | TUIA2 [TUIA3 (KUIAL |KUIA2 [KUIA3 |AUTKUZ [AUTKU2 AUTKU3 (KUNTNLA {KUNTNL [KUNTNL (TYOPK OPEL  [oPE2  |OPE3 KOOP1 |KOOP2 [ASPAI. |KUNEL |KUNEZ [KUNES {KUNEG [NEPSY |MATVA [TULKL
1 | (8 [asa
. 10 1 1 1 10 8 8 |1
ENONTEKIO 1 s | B |38 10 0 [ 6 0 1 s [3607
INARI . 0|6 60 |1 nofr o oo 1 36 [1957 g v | | 304 6 I T
KEMI, LANSIPOHIA B N |3 3 ) 8 s 1 u |w B 3 B |39
KEMLUARVI 0 N |1 10 0 5 5 |0
KEMINMAA n P 1 ) 7 n o 3 3% I A 281 % I v
HMHD u |0 29 3 6 [1760 1 SO S I L 131 1891
7 s 8 1 n s 0 O 21
MUONIO
| 2 133 0 0 |83
PELKOSENNIEMI
PELLO roh 3 93 0 50 SO e
pOSI0 0 |5 3 1 19 [1308 15 5| 40 0 130
RANUA 0 |5 1 I B |69 3% LI 0 3 TR 1)
ROVANIEMI 154 |38 257 (103 I I I 681 36154 [4ss6 |97 4983 | 1| A A O 1
SALLA ) 1 3 1781 0 19 19 1806
SAVUKOSKI 0 1626 0 0 |6
SIMO, OULUNKAARI 1 1 1 1 N |3 ) 10 19 3 [ (W
SODANKYLA % |1 1 1 | 8 |65t 3 B 1| 1 83 |o6u
TERVOLA 1 1 3B 8 8 | 4 8 |u
TORNIO i |3 m (38 nopopP m 10 w15 261 8 |3 |1 |68
UTSJOKI 4 4 326 0 1 41 1 4 58 384
YLITORNIO 8 1 n |n % |12 2 0| It B |10
JASENKUNNAT YHT, a5 169 [0 [se oo fo 68 [w3 [0 fwos (3 [0 [t [tsr |aans  fasse [ser o2 [ssos Pt fer 1 [ism o e o fo 8 |3 s
MUUT (SPR, KEHITYSVAMMAISTEN TUKILIITTO, LSHP, LPSHP) 12 12 12 0 18 33 lo 32 %
KELA 0 0 0 7| (138
VIERAAT KUNTAYHTYMAT (HELSINKI, KUUSAMO) 0 99 0 O 22
ULKOKUNNAT YHT. o o oo oofu o P o o o n | T E O O R R R A
KAIKKI YHTEENSA a5 169 [0 [ oo o fs0 w3 [9 fios 3 [0 |t a9 B B Jo7 7 Jer 3 3 0 [0 |19 |73 [2ss9 |63




Liite 3 Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyman valtuuston jasenet v.

2021-2025

Pirkko Kallaanvaara
Suntiontie 8
94400 Keminmaa

Kunta/ Henkilokohtainen Jasen Henkildkohtainen varajasen
Asukkaita/ aanimaara
Adnimaara Kuntalaki
Kuntalaki 16 §
16 §
Pirjo Jarvistd Keijo Parviainen
Enontek 1
nontexio Pulkkatie 8 Peltotievantie 75
1.893/2 99400 Enontekid 99440 Leppéajarvi
1
Kari-Pekka Stoor Satu-Marja Eira-Keskitalo
Ounastie 2739 Ounastie 3118
99420 Peltovuoma 99420 Peltovuoma
Inari 314 Heli Palolahti Arto I_.?i.vo _
Mutamaantie 12 Sevettijarventie 9076 B 7
6 869/7 99800 Ivalo 99930 Sevettijarvi
3% . . .
Kari Lohiniva Anu Avaskari
Tahkotérmantie 301 Hiillostie 8
99800 Ivalo 99800 Ivalo
Kemi 7 1/3 Ulla A_Iatalo Mika_l?iipari_nen
Sahurinkatu 18 Takajarventie 30 H50
21 256/22 94200 Kemi 94700 Kemi
7 1/3 Sari Ekorre Jari Lahtela
Vakkurinkatu 34 a 2 Hakalankatu 43
94700 Kemi 94100 Kemi
Eero Tuokila Minna Laitila
713 Lukkarilankatu 2 B 12 Mansikkanokankatu 9 As 2
94100 Kemi 94100 Kemi
R Veikko Niemela Anita Ruokamo
4 ) . .
Kemijarvi Raajarventie 2019 Méntyvaarantie 15
7 534/8 98100 Kemijarvi 98710 Joutsijarvi
4 Sirkka Pikkuvirta Kari Raisanen
Lehtokatu 38 Sepénkatu 13 B 20
98120 Kemijarvi 98120 Kemijarvi
Keminmaa 3 Tapio Kes_kimaula Paula Aaltc_men
Tervolantie 987 A Kankaanlaita 1
8 296/9 94500 Lautiosaari 94500 Lautiosaari
3 Annikki Maatta Jonna Pakisjérvi
Ruonanrinki 4 Ruonanrinki 6
94450 Keminmaa 94450 Keminmaa
3

Soili Rautio
Rovaniementie 856 B
95310 Liedakkala




Kunta/ Henkildkohtainen Jasen Varajasen
Asukkaita/ &animaara
Aanimaira
e Merja Korva Jouko Nikkinen
Kittila 3 Y . .
? Saarelantie 9 Valtatie 96
6 421/7 99140 Kdngas 99100 Kittila
3 % Asko Ju-ssila Marjo Jussila
Arolantie 4 a1 Jankkatie 25 A
99100 Kittila 99100 Kittila
Kolari ) Antero Pantsar Riitta Lompolojarvi
Kaunis-Villentie 22 Kurtakontie 185 B
3 854/4 95900 Kolari 95990 Kurtakko
2 Marja Juustovaara Nina Hansen
Isopalontie 6 Loytolantie 3
95900 Kolari 95920 Saarenpudas
Muonio 115 Pirkko M. Rauhala Tuomas Sieppi
Soukantie 555 A Vaarajarventie 5
2 332/3 99300 Muonio 99300 Muonio
1% Teuvo Tolvanen Katriina Holck
Katkajarventie 65 Siltapolku 4 A 1
99320 Katkasuvanto 99300 Muonio
—— Piia Taipola Tero Luoma-aho
Pelkosenniemi % .
958/1 98560 Kairala 98530 Pyhatunturi
1, Markku Kallio Tarja Kallio
Haapaharjuntie 13 C Haapaharjuntie 13 C
Pello 2 Tuula Ylisaukko-oja Juulianna Ylisaukko-oja
Vaylanvarrentie 9B Emmantie 5
3510/4 95700 Pello 95700 Pello
2 Mauri Mantynena Katja Kauppi
Véaylanvarrentie 37 Jolmantie 17
95700 Pello 95700 Pello
Posio ) Irja Lohilahti Jaana Mourujérvi
Lohiranta 11 B Maaninkavaarantie 246
3310/4 97940 Lohiranta 97895 Mourujarvi
2 Heino Kulojarvi Marja Tuomivaara
Vainadmontie 33 Kuoliontie 24 B
97980 Anetjarvi 97960 Kuloharju
Tatu Hietala Anitta Jaakola
Ranua 2 . .
Nuupaskummuntie 13 Salmitie 10
3972/4 97700 Ranua 97700 Ranua
) Ulla llvesluoto Jari Hintsala

Vaaranmaki 1
97700 Ranua

Leirintaalueentie 3
97700 Ranua




Kunta/ Henkilokohtainen Jasen Varajasen
Asukkaita/ aanimaara
Adnimaara
Rovaniemi 9 Terhi Pakarinen Maarit Simoska
Totontie 12 D 13 Veitikantie 36 C 48
62 420/63 97140 Muurola 96100 Rovaniemi
Henry Savukoski Ari Paldan
9 Kemintie 1522 Misijarventie 119
97130 Hirvas 97580 Misi
Erkki Virtanen Pertti Lakkala
9 Kokintie 20 Kivikangas 16
96100 Rovaniemi 96800 Rovaniemi
9 Saara Hartzell Tuula Ruotsalainen
Valtakatu 6 A 6 Lainaankatu 7 A 11
96200 Rovaniemi 96200 Rovaniemi
9 Mika Hyvari Jorma Koskela
Matintie 1 A2 llvespolku 5
96300 Rovaniemi 96400 Rovaniemi
9 Marianne Back Tuulikki Keskitalo
Ruuhitie 6 Martinkankaantie 16
96800 Rovaniemi 96800 Rovaniemi
o Minna Muukkonen Pirjo Kairakari
Vainiontie 8 Naalinpolku 7
96300 Rovaniemi 96500 Rovaniemi
Salla 2 Sinikka Kangas Erkki Vuorela
Niitselyksentie 1 B Tapulitie 11
3575/4 98995 Hautajarvi 98900 Salla
2 Pertti Aska Maija Ahola
Mikontie 4 Tiermakantie 10
98900 Salla 98900 Salla
: Marja-Liisa Kelloniemi Jouni Halonen
kosk 1
Savukoski Kenttdmaantie 4b Serrikoskentie 13
1012/2 98850 Kuosku 98810 Lunkkaus
1
Tiina Pulska Eeva Orava
Sallantie 109 Sallantie 132 B
98850 Kuosku 98850 Kuosku
Simo 2 Lotta Nurmela Minna Huttula
Kauppilantie 3 Simonkylantie 56b
3110/4 95230 Maksniemi 95210 Filpus
5 Tarja Leskinen Saara Kaarnalinna

Ranuantie 155 a
95200 Simo

Sankelantie 3
95230 Maksniemi




Kunta/ Henkilokohtainen Jasen Varajésen
Asukkaita/ aani-
Aanimaara maara
" Jesse Nilirova Asta Uusitalo
|
Sodankyla 3 Javaruksentie 29 Ranniotie 7
8 545/9 99600 Vuojarvi 99700 Sodankyla
3 Eila Kivioja Vesa Suomalainen
Oraj'arventie 928 Kansanopistontie 5
99560 Orakyla 99600 Sodankyla
. I Lea Aikio
3 Risto Niemi . Metsapellontie 48
Kukasra_nn_ant_le 497 99740 Syvajarvi
97390 Kierinki
Tervola 2 Arja He_ikki_nen Erika I_<al_Jppi
Konepajantie 48 Hildenintie 1
3068/4 95330 Tervola 95300 Tervola
2 Perttl Keranen Perttl Hemmlnkl
Paakkolantie 1011 ggg’gﬁer\z,ﬂ
95330 Tervola ervola
Tornio 7 1/3 Raine_r _Kettunen Pgrtt_i E’irttimaa
Haukiojankatu 13 Lansirinne 7
21 928/22 95450 Tornio 95450 Tornio
7 1/3 Johanna Aarnio-Keinanen Juhani Keinanen
gggg‘fﬁ‘tu 4 Lehtokatu 4
ornio 95420 Tornio
T Olavi Stoor Anne Kulju
Kultaranta 14 Kivimaentie 25
95410 Tornio 95460 Tornio
Utsjoki 1 Mervi Rautajoki Arlne Pa}rkkongn
Poromiehentie 25 B 6 Mantyniementie 13 a
1242/2 99950 Karigasniemi 99950 Karigasniemi
1 Uula Tapiola
Siula 6
99980 Utsjoki
Ylitornio 214 H_al?r]a C_)janpera Leilé. Rautip
Tikilantie 68 Kesdmaantie 4
4118/5 95635 Kauliranta 95630 Kuivakangas
2% Regina Savolainen Sari Salonen
Einontie 4 As 4 Lohijarventie 541
95600 Ylitornio 95680 Lohijarvi

21 kuntaa, 190 &&nt4, 51 jasenta




Liite 4 Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista seka selvitys kirjanpidon sdilytyksesta

Kirjanpitokirjat

Paivakirat Intime
FPaékirja Intime
Tasekira
Tase-erittelyt

Tositelajit ja sdilyttamistapa

10
20
21
29
30
31
32
40
49
85
87
96
97
08
99

Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Pankkitositteet
Muistiotositteet

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut WF

Matkalaskut Travel
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut

Elbit-hoiva

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Palkkatositteet
Sumu-poistot

Kirnanpidon tulos

Kinanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.



Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyman tilinpdatdksen vuodelta 2022 allekirjoittaa Lapin hyvinvointialueen hallitus ja
hyvinvointialuejohtaja. Lapin hyvinvointialueen valtuusto kasittelee tilinpaatéksen ja paattda vastuuvapaudesta (Laki
sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon
voimaanpanosta § 41)

Aluehallituksen ja esittelijan allekirjoitukset

Rovaniemella __/_ 2023

Tapani Melaluoto, hallituksen puheenjohtaja

Antti Kaarlela, hallituksen varapuheenjohtaja

Sari Auvinen, hallituksen 2. varapuheenjohtaja

Outi Keinanen, hallituksen jasen

Raija Keratdr, hallituksen jasen

Ismo Urpilainen, hallituksen varajasen

Mari Palolahti, hallituksen jasen

Timo Peisa, hallituksen jasen

Ilkka-Petri Valitalo, hallituksen jasen

Pekka Tiitinen, hallituksen jasen

Pertti Hemminki, hallituksen jasen

Piia Kilpeldinen-Tuoma, hallituksen jasen

Jari Hast, hallituksen jasen

Sara Seppanen, hallituksen jasen

Kari Askonen, hallituksen varajasen

Jari Jokela, esittelija



Tilinpaatosmerkinta
Suositetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus

Rovaniemella /2023

Juha Vaarala
KHT, JHT



Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma

Kolpeneen palvelukeskus, tuki- ja osaamiskeskus

Mylldrintie 35, 96400 ROVANIEMI

www.kolpene.fi

e-mail kolpeneen.palvelukeskus@kolpene.fi, etunimi.sukunimi@kolpene.fi

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus — Lapin toimintayksikko
e-mail etunimi.sukunimi@poske.fi

www.poske.fi, www.sosiaalikollega.fi
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