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1 Selvitystyon tausta ja aineistot

1.1  Selvityksen tausta

Vuonna 2025 kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia oli valtakunnallisesti 17 100 ja
heista huostassa oli 11 500. Lastensuojelun avohuollon asiakkuus oli yleisinta teini-
ikaisilla. Tama voi viitata siihen, etta lasten ja perheiden kasautuneet tuen tarpeet
tunnistetaan lilan myodhaan, eika nuoruusiassa korostuviin mielenterveyden ja kayt-
taytymisen haasteisiin pystyta muissa palveluissa vastaamaan riittavasti'. Vuonna
2025 huostaanotettujen 13-17-vuotiaiden osuus oli Lapissa hieman koko maan kes-
kiarvoa korkeampi: huostassa olleiden 13-17-vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta oli Lapissa 2,0 % (242 lasta), kun koko maassa vastaava luku oli 1,8 %°.

Huostaanoton aikana vanhemmuuden tuki on lakisaateista ja sen tavoitteena on
vanhempien kriisista selviaminen, perheen jalleenyhdistaminen seka lapsen ja van-
hemman valisen yhteyden yllapitaminen®. Nykyisin tarjottu tuki vaihtelee suuresti
paikallisten resurssien ja kaytantdjen mukaan. Lapin alueen erityispiirteiden kuten
pitkien valimatkojen, harvan asutuksen seka palveluiden hajanaisuuden on tunnis-
tettu vaikeuttavan perheiden yhteydenpitoa seka vanhemmuuden tukemista eri-
tyisesti huostaanottotilanteissa. Sijaishuollon aikana vanhempien osallistumismah-
dollisuudet lastensa arkeen vahenevat ja vanhemmat voivat kokea jaavansa yksin,
ilman tukea tai riittavia palveluita.

Naihin haasteisiin pyritdan vastaamaan Vanhemmuuden tukeminen sijaishuol-
lossa (ESR+) -hankkeen*toimenpiteilla kehittamalla yhtenaisia sijaishuollon proses-
seja, vahvistamalla vanhemmuuden tukea, hyodyntamalla digitaalisia ratkaisuja
seka lisaamalla kokemusasiantuntijuutta lastensuojelun rakenteissa. Hanke on osa
kansallista Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen -ohjelmaa, jonka tavoitteena on
uudistaa lastensuojelun palveluita erityisesti 13-17-vuotiaiden nuorten tarpeet huo-
mioiden. Ohjelmaa koordinoi THL:n Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa (SOILA)
-hanke, jonka nelja strategista tavoitetta painottuvat sijoitusten vahentamiseen,
vanhemmuuden tukemiseen, jalkihuollon kehittamiseen seka palvelujarjestelman
yhteistydn vahvistamiseen erityisesti mielenterveys- ja paihdepalveluissa.® Van-
hemmuuden tukeminen sijaishuollossa -hanke toteuttaa erityisesti ohjelman tavoi-
tetta vahvistaa vanhempien tukea huostaanoton eri vaiheissa seka perheen jal-
leenyhdistamisessa.

Tama selvitys on yksi Vanhemmuuden tukeminen sijaishuollossa -hankkeen toi-
menpiteista, jonka pohjalta tarkennetaan toteutussuunnitelmaa seuraavan

' THL 2026. https:/thl.fi/data-ja-tilastot/lastensuojeluftkeskeiset-raportointipalvelut

2 THL 2026. https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/metadata/indicators/5490.

3 THL 2026. https:/thl.fi/ohjeita-ammattilaisille/lastensuojelun-sijaishuolto/vanhempien-tukeminen

4 THL 2026. https://lapha fi/tietoameista/vanhemmuuden-tukeminen-sijaishuollossa

5 THL 2026. https:/thlfi/tutkimus/hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-koordinaatiohanke-soila-
/lastensuojelun-uudistamisen-strategiset-tavoitteet
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kahden vuoden ajalle. Lisaksi raportti antaa johdolle ja paatdksentekijdille ajanta-
saista tietoa lastensuojelun sijaishuollosta Lapin hyvinvointialueella.

Selvitys muodostaa kokonaiskuvan siita, miten vanhemmuuden tukeminen toteu-
tuu talla hetkella lastensuojelun sijaishuollon aikana seka tunnistaa siihen liittyvat
rakenteelliset, toiminnalliset ja yhteistyohon kytkeytyvat kehittamistarpeet. Selvi-
tyksessa kartoitetaan lastensuojeluyksikkoihin sijoitettujen nuorten ja heidan per-
heidensa tuen ja palveluiden tarpeita seka palvelujarjestelman ja ammattilaisten
kykya vastata niihin. Lisaksi selvitetaan yhteistyota eri toimijoiden valilla seka val-
miuksia hyddyntaa kokemusasiantuntijatoimintaa seka digitaalisia palveluita.

1.2 Selvityksen aineistot

Selvitys perustuu neljaan kyselyaineistoon ja kolmeen ryhmahaastatteluun. Kaikki
kyselyt toteutettiin anonyymisti Webropol-lomakkeilla helmi-huhtikuun 2026 vali-
sena aikana. Asiakkaille suunnatut kyselyt toteutettiin seka Lapin hyvinvointialueen
omien etta Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yksityisten sijaishuoltoyksikdiden avulla.

Aineistoina olivat:

e Kysely yli 15-vuotiaille Lapin hyvinvointialueen sijoittamille nuorille 4/2026
(N6=39)

e Kysely Lapin hyvinvointialueen sijoittamien yli 12-vuotiaiden lasten vanhem-
mille 4/2026 (N=21)

o Kysely Lapin hyvinvointialueen avo- ja sijaishuollon sosiaalitydontekijoille
4/2026 (N=26)

o Kysely lastensuojelun keskeisille sidosryhmien tyontekijoille (Lapin hyvin-
vointialueen lapsi- ja nuorisopsykiatria, vammaispalvelut ja tyoikaisten palve-
lut) 4/2026 (N=24)

e Lapin hyvinvointialueen omien yksikdiden (Kaivarin Vintin, Etelarinteen ja
Tiippanan) tyontekijoiden yksikkdokohtaiset ryhmahaastattelut 2/2026 (N7=3)

Aineiston analyysi on toteutettu teemoittain siten, etta eri aineistolahteita on tar-
kasteltu rinnakkain. Tama on mahdollistanut seka yhtenevaisten havaintojen tun-
nistamisen etta erilaisten nakdkulmien vertailun. Tarkastelu on kohdistunut erityi-
sesti nuorten ja vanhempien tuen tarpeisiin, vanhemmuuden tuen toteutumiseen,
yhteistydhdn, kokemusasiantuntijuuteen seka digipalveluihin.

6 Vastaajien kokonaismaara
7 Haastattelujen kokonaismaara



2 Sijoitettujen nuorten ja heiddn vanhempiensa tuen tarpeet

2.1 Nuorten tuen tarpeet

Sijoitettujen nuorten tuen tarpeista muodostuu aineiston perusteella selkea ja yh-

tenainen kokonaiskuva. Nuorten omat kokemukset, sosiaalitydntekijoiden arviot

seka sijaishuoltoyksikdiden henkiloston havainnot kuvaavat tuen tarpeita saman-

suuntaisesti, mika viittaa siihen, etta ilmidt on tunnistettu palvelujarjestelmassa hy-

vin.

Nuorten nakdkulmasta tuen tarve kohdistuu erityisesti arkirytmin yllapitamiseen

(74 % on saanut tai tarvinnut tukea), koulunkayntiin (82 %), mielenterveyteen (72 %)
ja harrastuksiin (69 %). Some-, netti- ja peliriippuvuuteen liittyva tuen tarve oli nuor-
ten vastauksissa vahaisinta; yli 80 % nuorista koki, ettei heilla ollut naihin liittyvaa

tuen tarvetta.

Nuorten tuen tarpeet heidan itsensa kokemana (n=39)

0% 20% 40% 60% 80%
Arkirytmin yll&pitdmiseen 26%
Koulunkayntiin 18%
Itselleni mielekkaaseen harrastukseen 1%
Itselleni tarkeisiin kaverisuhteisiin 57%
Seurustelusuhteeseen 74%
Perhesuhteisiin 44%
Rajojen ja sd&ntdjen noudattamiseen 49%
Vuorovaikutus- ja tunnetaitoihin 44%
Omaan fyysiseen terveyteeni 44%
Omaan mielenterveyteeni 28%
Nepsy -piirteisiini (esim. adhd) 41%
Omaan aggressiiviseen kayttaytymiseeni 69%

Omaan péaihteettémyyteeni 59%

Some-, netti- tai peliriippuvuuteeni 84%
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Kuvio 1. Nuorten tuen tarpeet heidan itsensa kokemana



Enemmistd sosiaalitydntekijdista arvioi, etta sijaishuollossa olevilla nuorilla on tyy-
pillisesti tuen tarpeita arkirytmin yllapitamisessa, koulunkaynnissa, rajojen ja saan-
tdéjen noudattamisessa seka vuorovaikutus- ja tunnetaidoissa. Lisaksi mielentervey-
teen, neuropsykiatrisiin (nepsy) piirteisiin ja perhesuhteisiin liittyvat tuen tarpeet ar-
vioitiin yleisiksi.

Sijaishuoltoyksikdiden haastatteluaineisto puolestaan osoittaa, etta nuorten tilan-
teeseen liittyy usein monimuotoinen ja kasautuva problematiikka. Neuropsykiatri-
set haasteet, mielenterveyden oireilu ja traumaattiset kokemukset muodostavat
kokonaisuuden, joka ilmenee esimerkiksi koulunkaynnin ja vuorovaikutuksen haas-
teina.

Sosiaalitydontekijoiden (n=26) nakemys tuen tarpeisiin vastaamisesta
olemassa olevilla palveluilla

Nykyiset palvelut vastaavat nuorten

o 50% 46%
tuen tarpeisiin
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Erittain hyvin Hyvin Heikosti Erittain heikosti

Kuvio 2. Sosiaalitydntekijoiden nakemys tuen tarpeisiin vastaamisesta

Sosiaalityontekijoiden nakemykset tuen tarpeisiin vastaamisesta jakautuvat. Hie-
man yli puolet vastanneista sosiaalitydntekijdista koki, etta nuorten tuen tarpeisiin
pystytaan vastaamaan hyvin, mutta lahes yhta moni arvioi, etta nykyiset palvelut
vastaavat nuorten tuen tarpeisiin heikosti. Sosiaalitydntekijat tunnistivat erityisesti
puutteita lasten ja nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa seka neuropsy-
kiatrisiin tuen tarpeisiin liittyvissa palveluissa. Vaikka nuorten tuen tarpeet tunnis-
tetaan hyvin, perhesuhteisiin ja vanhemmuuteen liittyvan tuen koettiin jaavan va-
haisemmaksi.

"Joudumme sijoittamaan lapsia, koska terveydenhuolto ei ota koppia
esim. autismin tai mielialaongelmien hoidosta. Lastensuojeluun olisi
tarve saada perheterapeutteja ratkomaan vuorovaikutus- ja perhedy-
namiikan haasteita.” (avovastaus, sosiaalitydntekija)



Lyhyesti nuorten tuen tarpeista:

Nuorten tuen tarpeet ovat moninaisia mutta selkeasti tunnistettuja. Keskei-
sia tarpeita ovat arjen hallinta, koulunkaynti, mielenterveys seka vuorovaiku-
tus- ja tunnetaidot. Eri toimijat kuvaavat tilanteen samansuuntaisesti.

Haasteet ovat usein kasautuvia. Neuropsykiatriset piirteet, mielenterveyden
ongelmat ja traumaattiset kokemukset kietoutuvat yhteen, ja nuorten tuen
tarve linkittyy vahvasti perhesuhteisiin ja vanhemmuuden tuen tarpeeseen.

Palvelujarjestelmassa on tunnistamisesta huolimatta puutteita. Erityisesti
mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa seka neuropsykiatristen nuorten tu-
kimuodoissa on vajetta, ja perheisiin kohdistuva tuki jaa helposti nuorikes-
keisyyden varjoon.



2.2 Vanhempien tuen tarpeet

Sosiaalityontekijoiden nakokulmasta vanhempien tuen tarpeet liittyvat erityisesti
kasvatukseen ja vuorovaikutukseen liittyviin kysymyksiin. Myos arjen sujumiseen ja
arjessa jaksamiseen liittyvat tuen tarpeet arvioitiin sijoitettujen lasten vanhemmille
tyypillisiksi. Niin ikaan sijaishuoltoyksikdéiden haastatteluaineiston perusteella van-
hemmat tarvitsevat tukea esimerkiksi rajojen asettamiseen seka arjen rutiinien ra-
kentamiseen.

Vanhempien omat vastaukset taydentavat, mutta osin myos haastavat ammatti-
laisten nakemyksia. Vanhempien vastauksissa tyypillisimmat tuen tarpeet liittyvat
kasvatukseen ja vuorovaikutukseen, arjen hallintaan ja jaksamiseen seka mielen-
terveyden haasteisiin. Toisaalta yli puolet vanhemmista ei kokenut tarvitsevansa tu-
kea lainkaan edella mainittuihin asioihin.

Vanhempien tuen tarpeista ja tavoitteista keskustelemiseen tulisi kiinnittaa ny-
kyista enemman huomiota yhteisen ymmarryksen loytymiseksi. Erityisen tarkeaa
olisi keskustella naiden tuen tarpeiden yhteydesta lapsen sijoitukseen johtaneisiin
tekijoinhin. Vaikka lasten ja nuorten tuen tarpeet nayttavat aineiston perusteella tu-
levan paaosin tunnistetuiksi ja niita myds sanoitetaan seka nuorille itselleen etta
heidan vanhemmilleen, vanhempien omat tuen tarpeet jaavat tarkastelussa sel-
vasti vahaisemmalle huomiolle.

"Olisi pitanyt kuunnella vanhempaa ja saada tukea kotiin [..]"
(avovastaus, vanhempi)

"Sosiaalityéntekijalle enemman roolia vanhemmuuden tukemiseen ja
palvelujen esittelemiseen ja tarjoamiseen." (avovastaus, vanhempi)

Aineistojen yhteinen ja erityisen vahva havainto liittyy kuitenkin sijoitukseen liitty-
vien tunteiden kasittelyyn. Sosiaalityontekijat nostavat taman yhdeksi keskeisim-
mista tydskentelyn osa-alueista, mutta samalla toteavat, etta siihen ei ole riittavia
rakenteita tai resursseja. Vastanneista vanhemmista perati 70 % koki tarvitsevansa
tukea sijoitukseen liittyvien tunteiden kasittelyyn, mika on selkeasti merkittavin
vanhempien yhteisesti tunnistama tuen tarve.

Tuen tarvetta lapsen sijoitukseen liittyvien tunteiden kasittelyyn voidaan pitaa mer-
kityksellisena siitakin nakokulmasta, etta se voi vaikuttaa vanhemman kykyyn osal-
listua lapsen elamaan ja tukea hanta sijoituksen aikana. Mikali vanhempi ei saa riit-
tavasti tukea omien tunteidensa kasittelyyn, voi tama heijastua esimerkiksi vetay-
tymiseng, yhteistydn vaikeuksina tai kyvyttdmyytena tukea lasta.



Vanhempien tuen tarpeet vanhempien itsensa kokemana (n=20)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Arjen sujuminen 25% 55%
Arjessa jaksaminen I 5% 55%
Lastenhoito 65%
Lasten kasvatus 10% 50%
Vuorovaikutus lapsen kanssa 15% 55%
Lapsen aggressiivinen kayttaytyminen 15% 65%
Lapsen paihteettémyys 15% 65%
Taloudellinen tilanne 16% 63%
Fyysinen terveys 10% 70%
Mielenterveys N% 42%
Nepsy -piirteet 10% 65%
Huoltajuus- tai tapaamisristiriidat 15% 55%
Parisuhde, perheen aikuisten ristiriidat 10% 75%
Vanhemman kokema lahisuhdevakivalta 10% 90%
Vanhemman vakivaltainen kayttaytyminen 90%
Paihteettomyys 90%
Peli-, netti- tai someriippuvuus 100%
Traumaattisten kokemusten kasittely 25% 65%
Lapsen sijoitukseen liittyvien tunteiden kasittely 25% 30%
Sijoitetun lapsen vanhempien vertaisryhma 32% 68%
m Olen saanut tukea Olisin tarvinnut, mutta en ole saanut tukea En ole tarvinnut tukea

Kuvio 3. Vanhempien tuen tarpeet vanhempien itsensa kokemana

Lyhyesti vanhempien tuen tarpeista:

Vanhempien tuen tarpeet ovat nuoria hajanaisempia ja osin heikommin tun-
nistettuja. Tarpeet liittyvat erityisesti kasvatukseen, vuorovaikutukseen ja ar-
jessa jaksamiseen, mutta kaikki vanhemmat eivat koe tarvitsevansa tukea.

Sijoitukseen liittyvien tunteiden kasittely on keskeisin ja korostunut tuen
tarve: Valtaosa vanhemmista tarvitsee tukea tahan, mutta tuen tarjoamiseen
ei ole riittavia rakenteita tai resursseja.

Vanhempien tuen puutteella on merkitysta myés lapsen tilanteeseen. Se voi
heikentaa vanhemman osallistumista ja yhteistyota, mika vaikuttaa suoraan
lapsen hyvinvointiin sijoituksen aikana.



3 Vanhemmuuden tuen toteutuminen sijaishuollon aikana

Vanhemmuuden tuen nykytilaa sijaishuollossa kuvaa aineiston perusteella ennen
kaikkea pistemaisyys. Vaikka vanhempien kanssa tehdaan tyota, se ei ole rakenteel-
lisesti maariteltya, systemaattista eika tasalaatuista. Sita ei ole organisoitu osaksi
palvelujarjestelman ydintehtavaa samalla tavalla kuin lapsen tai nuoren kanssa teh-
tava tyo.

Kyselyyn vastanneiden vanhempien nakokulmasta yhteys lapseen sailyy sijoituksen
aikana paaosin hyvin. Useimmat vanhemmat kokevat, etta heidan kanssaan kes-
kustellaan lapsen arjesta, heidan nakemyksiaan kuunnellaan ja etta he ovat edel-
leen merkityksellinen osa lapsensa elamaa. Tama viittaa siihen, etta yhteydenpidon
perusrakenteet toimivat. Mydnteiset kokemukset eivat kuitenkaan tarkoita, etta
vanhemmuuden tukeminen olisi kaikilta osin riittavaa. Aineistosta kay ilmi, etta yh-
teistyon painottuessa yhteydenpitoon ja kaytanndon asioihin, vanhemmuuden vah-
vistaminen, sijoitukseen liittyvien tunteiden kasittely, oman tilanteen tydstaminen,
pitkajanteinen muutos ja esimerkiksi kotiutumiseen tahtaava tyd nayttavat jaavan
vahaisemmaksi.

Vanhempien kokemus tuesta sijaishuollon aikana (n=20)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Olen saanut tukea‘ arjen varjhemrﬁu'uteen (esim. 40% 15% [HO%
vuorovaikutus, rajat, rutiinit).
Minua tuetaan yklwatgé/srfinfaiisss? ja tapaamisissa 25% 10%
Minua on autettu ymmartamaan lapseni tarpeita. 35% 15% 15%
Minua on tuettu pohtimaan suhdettani lapseeni. 20% 40% 5%
Koen, etta voin edelleen kehittya vanhempana. 25% 5%5%
Meita tuetaan kohti lapsen mahdollista 50% 20%

kotiutumista.

B Taysin samaa mielta Samaa mielta Eri mielta Taysin eri mielta

Kuvio 4. Vanhempien kokemus tuesta sijaishuollon aikana

Talla hetkella vanhemmuuden tukeminen toteutuu paaasiassa keskusteluina, oh-
jauksena ja yhteydenpitona. Tydlle ei kuitenkaan ole kaytdssa yhtenaisia menetel-
mia, toimintamalleja tai prosessikuvauksia, joiden avulla siitda muodostuisi tavoit-
teellinen kokonaisuus. Nain ollen tuen sisalto ja laatu ovat pitkalti riippuvaisia yksit-
taisista tyontekijoista seka yksikoiden toimintakaytannodista, osaamisesta ja tavasta
priorisoida tyotaan.
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Vanhemmuuden tukemista haastavat myos resurssit. Sosiaalitydontekijdiden mu-
kaan suurin osa tydajasta kohdistuu tydskentelyyn lapsen tai nuoren asioihin, jolloin
vanhemmuustyd jaa vahaisemmaksi. Lapsen asioista vastaavan sosiaalitydontekijan
resurssit eivat kaytannossa riita huomioimaan seka lapsen etta vanhempien tar-
peita riittavan suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

Keskeisena haasteena nayttaytyy vastuiden ja roolien hajanaisuus. Vanhemmuu-
den tukeminen ei kuulu selkeasti yhdelle toimijalle eika sita ole maaritelty omaksi
palvelukokonaisuudekseen. Taman seurauksena tuki jakautuu useiden toimijoiden
kesken ilman selkeda kokonaisvastuuta. Haaste korostuu erityisesti tilanteissa,
joissa vanhemmalla on samanaikaisesti useita tuen tarpeita, kuten mielentervey-
teen, arjenhallintaan tai kasvatukseen liittyvia haasteita. Eri osapuolten valisten vas-
tuiden ja roolien epaselvyys nayttaytyy asiakkaille esimerkiksi siing, etta vanhem-
mat eivat aina tieda, mista lapsen asioista vastaava sosiaalitydntekija vastaa (35 %
vastaajista). Lisaksi joka neljas vanhemmista ei tieda sijaishuollolle asetettuja tavoit-
teita eika sita, mita heilta vanhempina odotetaan sijoituksen aikana. Sijaishuoltoyk-
sikdn vastuu lapsen arjesta seka vanhemman oma vastuu lapsen hoidosta ja kas-
vatuksesta nayttaytyvat vanhemmille hieman selkeampina.

Vanhemman kokemus yhteistydsta ja rooleista sijaishuollon aikana (n=20)

Minua arvostetaan lapseni vanhempana. 20% 15% 5%
Koen olevani tarkea osa lapseni arkea, vaikka han ei asu
K peent ' 25%  5%5%
anssani.
Luotan siihen, etta tydntekijat toimivat lapseni parhaaksi. 10% 5%
Tiedan, mika on roolini suhteessa lapseni hoitoon ja 5 o/ BB
kasvatukseen sijaishuollon aikana. 22% 30% 10% ==
Tiedan, mista asioista sijaishuoltoyksikkd vastaa. 25% 15%
Tieddn, mista asioista lapseni sosiaalitydntekijé vastaa. 30% 35%
Tiedan, mita tavoitteita sijaishuollolle on asetettu ja mita 5 5 5
minulta vanhempana odotetaan. 2% 20% 20% -
Minun kuunnellaan ja mielipiteeni huomioidaan lapseni
jamen P 25%  10% 5%
asioissa.
Kanssani keskustellaan sdanndllisesti lapseni arjesta. 35% 15%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Taysin samaa mielta Samaa mielta Eri mielta Taysin eri mielta

Kuvio 5. Vanhemman kokemus yhteistydsta ja rooleista sijaishuollon aikana

Sosiaalityontekijoiden avovastauksissa nousee esiin myos tuen jatkuvuuteen liitty-
via ongelmia. Avohuollon aikana tarjottu tuki, kuten perhetyd, ei aina jatku sijoituk-
sen aikana, vaikka vanhemman ja koko perheen tuen tarve usein sailyy tai jopa
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kasvaa. Lisaksi avohuollon aikana tarjotun tuen paattyminen vaikeuttaa kotiutumi-
sen edellytysten rakentumista.

Vanhemmuuden tuen haasteena nayttaytyvat myds tavoitteellisuuden ja seuran-
nan puute. Lastensuojelulain 30 §:n® mukaan huostaanotetun lapsen vanhemmalle
tulee laatia erillinen asiakassuunnitelma, jollei sen laatimista arvioida tarpeetto-
maksi. Aineiston perusteella sijoitetun lapsen vanhemmalle laaditaan kuitenkin
harvoin omaa suunnitelmaa vanhemmuuden tukemiseksi. Taman vuoksi vanhem-
man tilanteen edistymista on vaikea arvioida ja tehda nakyvaksi.

Huostaanotetun lapsen vanhemman oma asiakassuunnitelma

= Hyvin usealla (80-100 % vanhemmista)
Usealla (50-80 % vanhemmista)

Joillakin (30-50 % vanhemmista)

28% Harvoilla (10-30 % vanhemmista)

28% m Ei juuri kenellakaan (0-10 %
vanhemmista)

Kuvio 6. Sosiaalitydntekijoiden (n=18) arvio siitd, kuinka monella heidan asiakkaidensa vanhemmista
on oma asiakassuunnitelma.

Keskeinen havainto on, ettei vanhemmuuden tukeminen ole riittavan vahvasti osa
lastensuojelun ydintehtavaa, mutta se ei myoskaan kuulu selkeasti muiden palve-
luiden, kuten aikuissosiaalityon tai mielenterveyspalveluiden, vastuulle. Taman seu-
rauksena syntyy tilanne, jossa vanhempien tuen tarpeisiin ei vastata kokonaisvaltai-
sesti: sosiaalitydntekijdista 73 % kokee, ettad nykyiset palvelut vastaavat niihin hei-
kosti tai erittain heikosti. Kun palvelujarjestelma rakentuu ensisijaisesti vastaamaan
nuoren tarpeisiin, jaa vanhemmuuden tukeminen helposti toissijaiseen asemaan,
vaikka sen merkitys nuoren tilanteen ja sijoituksen onnistumisen kannalta on kes-
keinen.

Tuen tarpeisiin vastaaminen olemassa olevilla palveluilla (sostt, Nn=26)

Nykyiset palvelut vastaavat vanhempien tuen

0, 0, (o)
tarpeisiin 27% 65% %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %
W Erittain hyvin Hyvin Heikosti Erittain heikosti

Kuvio 7. Sosiaalitydntekijéiden nakemys tuen tarpeisiin vastaamisesta

8 https:/mww.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2007/417#chp_1
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Lyhyesti vanhempien tuen toteutumisesta sijaishuollon aikana:

Vanhemmuuden tuki on hajanaista, eika sita toteuteta systemaattisesti tai
yhdenmukaisesti osana sijaishuollon ydintehtavaa. Vastuu vanhempien tu-
kemisesta on hajautunut useille toimijoille ilman selkeaa kokonaisvastuuta,
mika johtaa palveluiden pirstaleisuuteen.

Tyo painottuu yhteydenpitoon ja kaytannén asioihin, kun taas vanhemmuu-
den vahvistaminen, tunteiden kasittely ja pitkajanteinen muutokseen tah-
taava tyo jaavat vahaisiksi.

Vanhemmille laaditaan harvoin omaa asiakassuunnitelmaa, minka vuoksi
tuen tavoitteellisuus, seuranta ja arviointi ovat puutteellisia.
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4 Yhteistyo eri toimijoiden vililla

Eri toimijoiden valinen yhteistyo on keskeinen sijaishuollon toimivuuden edellytys.
Sidosryhmat pitavat lastensuojelun sosiaalityota tarkeana yhteistydbkumppaning, ja
yhteistydn perustana oleva luottamus nayttaytyy vahvana. Samalla aineisto tuo kui-
tenkin esiin vaihtelua yhteistyon sujuvuudessa erityisesti tiedonkulun, tavoitetta-
vuuden ja tydonjaon osalta. Yhteistyo toimii paaosin, mutta kaytannot eivat ole yhte-
naisia, vaan ne rakentuvat pitkalti tapauskohtaisesti.

"Padsadantoisesti yhteistyd toimii erittain hyvin, mutta tiettyjen tydnte-
kijoiden kanssa yhteistydssd ja tavoitettavuudessa toistuvasti haas-
teita.” (avovastaus, lasten ja nuorten mielenterveys ja riippuvuuspalvelut)

Haasteena nayttaytyy, ettei monialaisia asiakas- tai hoitosuunnitelmia laadita tai
paiviteta johdonmukaisesti, mika heikentaa tyon tavoitteellisuutta ja koordinaa-
tiota. llman yhteista suunnitelmaa eri toimijoiden tyd voi jaada irralliseksi tai osittain
paallekkaiseksi, ja vastuut voivat hamartya. Lapsen tilanteessa vastuut maaritellaan
selkeammin, mutta sijoitetun lapsen vanhemman kohdalla tyénjako jaa huomatta-
vasti epaselvemmaksi.

Sidosryhmien osallistuminen lapsen ja vanhemman
verkostopalavereihin (n=23)

Olen osallistunut monialaisen asiakassuunnitelman m% 27% 59%
tekemiseen huostaanotetun lapsen vanhemmalle (Lsl 30 §)
Verkostopalavereissa maaritellaan eri toimijoiden valista 20% 57%
tyonjakoa vanhemman tilanteen edistamiseksi
Verkostopalavereissa maaritellaan eri toimijoiden valista 61% 4948,
tyonjakoa lapsen tilanteen edistamiseksi
Kutsun lastensuojelun sosiaalitydntekijan jarjestamiini 23% 14%
asiakaspalavereihin / hoitoneuvotteluihin
Osallistun lastensuojelun jarjestamiin asiakaspalavereihin ﬁ 26% 57% 13%
etana
Osallistun lastensuojelun jarjestamiin asiakaspalavereihin 26% 44% 17%
paikan paalla
Lastensuojelun sosiaalityontekija kutsuu minut 29% 529 9%
asiakaspalavereihin
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Usein Melko usein Harvoin Ei koskaan

Kuvio 8. Sidosryhmien osallistuminen lastensuojelun palavereihin

Tiedonkulun ja tavoitettavuuden ongelmat heikentavat yhteistyon jatkuvuutta ja
vaikeuttavat yhteisten suunnitelmien toteuttamista. Aineiston perusteella yhteis-
tydn toimivuus vaihtelee ja nayttaa olevan sidoksissa ammattilaisten keskinaisiin
suhteisiin. Joissakin palveluissa yhteistyo on saanndllista, kun taas toisissa se perus-
tuu enemman yksittaisiin yhteydenottoihin tai ei toteudu lainkaan. Esimerkiksi
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lastensuojelun sosiaalityontekijoiden nakemyksen mukaan yhteistyé vammaispal-
velujen kanssa nahtiin toimimattomana (100 % vastaajista, n= 26).

"Yhteistyo vammaispalveluiden [kanssa] on kaikkea muuta kuin toi-
mivaa ja selkead. Vammaispalvelut edellyttavat kdytannossad jokai-
sen asiakkaan kohdalla sitg, etta ensin kokeillaan kaikki lastensuoje-
lulain mukaiset palvelut. Tyonjako on myos hyvin epdaselvad. Ehdotto-

masti tarvitsisi yhteistyotd ja yhteisia palavereita heiddn kanssaan.”
(avovastaus, lastensuojelun sosiaalitydntekija)

Yhteistyd aikuissosiaalitydn kanssa koetaan lastensuojelussa paaasiassa sujuvaksi,
mutta siina on aluekohtaisia eroja.

"Yhteistyo on mielestani hyvaad ja vakiintunutta. Aikuissosiaalityon
tehtavankuva on selked, ja he ovat samassa rakennuksessa toissa,

mika mahdollistaa sujuvan yhteistyon vanhemman asioissa.”
(avovastaus, lastensuojelun sosiaalitydntekija)

"Yhteistyota ei ole lainkaan, selkea puute, [...]”
(avovastaus, lastensuojelun sosiaalitydntekija)

Lastensuojelun seka lasten ja nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspalvelujen vali-

nen yhteistyo toimii paaasiassa hyvin, vaikka se ei aina toteudu odotusten mukai-
sesti.

“Liilan usein mielenterveyspalvelut vetaytyvat taka-alalle, kun lapsi si-
joitetaan.” (avovastaus, lastensuojelu)

"Lisaksi kuulemme usein, etta palvelulle ei ole tarvetta koska kontakti
on psykiatrialle. Nain ei minun mielestani kuulusi toimia, molemmilla
on omat roolinsa perheen tukemisessa.”

(avovastaus, lasten ja nuorten mielenterveys ja riippuvuuspalvelut)
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Sosiaalityontekijoiden kokemus yhteistydsta eri palveluiden kanssa

Tyoikaisten palveluista osallistutaan lapsen
asiakassuunnitelman laatimiseen. (n=24)

Vammaisten palveluista osallistutaan lapsen
asiakassuunnitelman laatimiseen. (n=21)

Mieri -palveluista osallistutaan lapsen asiakassuunnitelman
laatimiseen. (n=25)

Tyoénjako tyodikaisten palvelujen kanssa on selkeaa.
Tydnjako vammaisten palvelujen kanssa on selkedaa.

Tydnjako mieri -palvelujen kanssa on selkeaa.

Yhteistyo tyoikaisten palvelujen kanssa on sujuvaa.
Yhteisty® vammaisten palvelujen kanssa on sujuvaa.

Yhteistyd mieri -palvelujen kanssa on sujuvaa.

Tydikaisten palvelut ovat keskeinen yhteistydkumppani
Vammaisten palvelut ovat keskeinen yhteistydkumppani
Mieri -palvelut ovat keskeinen yhteistyokumppani

0

B Samaa mielta Eri mielta

% 95%
100%

61%

47%
100%

48%

26%
100%

38%

50%

67%

8%

% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %

Kuvio 9. Muiden toimijoiden osallistuminen palavereihin lastensuojelun kanssa®

Aineiston perusteella yhteistyota ei ohjaa yhteinen tai systemaattinen toiminta-

malli. Lastensuojelun sidosryhmat kokevat,

Nnodissa on puutteita, ja niiden kehittamiselle

etta yhteistydn rakenteissa ja kaytan-
nahdaan selkea tarve. Yli puolet vastaa-

jista piti tarpeellisina yhteisia kaytantoja monialaisen asiakas- ja hoitosuunnitelman
laatimiseksi seka saannollisia yhteistyorakenteita. Lisaksi konsultaatio- ja tydpari-
kaytannot nahtiin tarkeina yhteistydn vahvistamiseksi.

Yhteistyotavat sijoitettujen lasten asioissa (n=23)

Yhteistydkaytannoét monialaisen asiakas- tai

o 3 3 e
hoitosuunnitelman laatimiseksi 2% 36% 55% m On kaytossa ja toimii hyvin
Yhteisesti sovitut konsultaatiokdytannot 23% 36% 9% On kaytdssa, mutta toimii huonosti
Tyéparitydskentely, esim. yhteiset kotikaynnit 27% 27% 9% Ei ole kéytdssa, mutta olisi
N Fteistyérak ) tarpeellinen
Saanndlliset yhteistyorakenteet (esim. 17% 52% HEi ole kdytdssé eika ole tarvetta
tapaamiset yhteistyokaytannoista...
0% 50% 100%

Kuvio 10. Yhteistydtavat sijoitettujen lasten asioissa

9 Eri palveluja koskevat (rivikohtaiset) vastausmaarat: Tyoikaisten palvelut n=24, vammaisten palvelut n=21, lasten-

ja nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut n=25
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Lyhyesti yhteistyosta eri toimijoiden valilla

Yhteistydssa on seka alueellisia etta toimijoiden valisia eroja. Yhteistydn toi-
mivuus on usein tyontekijakohtaista. Rakenteet ja yhteisesti sovitut toimin-
tatavat puuttuvat.

Tiedonkulussa, tavoitettavuudessa, tydnjaossa ja vastuiden maarittelyssa on
vaihtelua, mika heikentaa yhteistyon sujuvuutta ja tavoitteellisuutta.

Monialaisia asiakas- ja hoitosuunnitelmia laaditaan tai paivitetaan lilan har-
voin, jolloin tyd voi jaada irralliseksi ja vastuut epaselviksi.

Vanhemman tilanteeseen liittyva yhteistyd jaa usein lapsen tarpeiden var-
joon, eika kokonaisvastuuta vanhemman tukemisesta maaritella.
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5 Kokemusasiantuntijatoiminta ja vertaistuki sijaishuollossa

Kokemusasiantuntijuus ja vertaistuki nayttaytyvat aineistossa ennen kaikkea mer-
kittavana kehittamismahdollisuutena. Aineiston perusteella jarjestelmallista lasten-
suojelun kokemusasiantuntijatoimintaa ei ole, eika vertaistuki ole organisoitunut
osaksi palvelurakennetta Lapissa hyvinvointialueella tai jarjestokentalla. Yksittaisia
kokemuksia kokemusasiantuntijoiden hyddyntamisesta on, mutta toiminta on sa-
tunnaista eika perustu yhtenaisiin kaytantoihin tai tavoitteisiin.

Sosiaalityontekijoiden vastaukset osoittavat kuitenkin selkeaa kiinnostusta toimin-
nan kehittdmiseen. Erityisesti kokemusasiantuntijoiden hyodyntamista vanhem-
pien tukena seka palvelujen kehittamisessa pidetaan tarkeana. Kokemusasiantun-
tijuus nahdaankin keinona vastata sellaisiin tuen tarpeisiin, joihin nykyiset palvelu-
rakenteet eivat riittavasti vastaa.

Sosiaalitydntekijoiden kiinnostus hyodyntaa
kokemusasiantuntijuutta eri tavoin (n=26)

Palveluiden kehittamisessa 27% 4%
Mo e
Tydparina asiakastapaamisissa 32% 32% 20%
Vertaisryhmien ohjaajina 42% 15% 4%
Vanhempien tukena (esim. huostaanoton aikana) 27% 1%
Nuorten tukena (esim. sijoituksen alkuvaiheessa 29% 15% 28

tai sijaishuollosta itsenaistyville nuorille)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Erittain kiinnostunut m Melko kiinnostunut = Vahan kiinnostunut m Ei lainkaan kiinnostunut

Kuvio 11. Sosiaalitydntekijoiden suhtautuminen kokemusasiantuntijuuden hyddyntamiseen

Sosiaalityontekijoiden mukaan kokemusasiantuntijoita voitaisiin hyodyntaa lisaksi
mm. tydpareina, vaikka siihen suhtauduttiin myos varauksellisemmin.

"Todella mielenkiintoinen ajatus kdyttadd kokemusasiantuntijaa tyo-
parina. Tassad voisi  olla aivan uudenlaista  potentiaalia.
Ylipadataan kokemusasiantuntijuuden kayttaminen erittain positiivi-
nen ajatus. Tama voisi vahentdd asiakkaiden ja vanhempien lieveoi-

reita kuten hdpedd/syyllisyytta/katkeruutta jne.”
(sosiaalityontekijd avovastaus)
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Vastanneista vanhemmista 32 % koki, etta olisi tarvinnut tukea sijoitetun lapsen ver-
taisryhmasta, mutta sita ei ole ollut saatavilla. Vertaistuki ja kokemusasiantuntijuus
nayttaytyvat mahdollisena taydentavana tukena, silloin kun ammatillinen tuki ei ole
riittavaa tai kohtaa vanhemman tarpeita. Vertaistuki voisi tarjota erilaisen mahdol-
lisuuden kasitella esimerkiksi lapsen sijoitukseen liittyvia tunteita, joka nousi van-
hempien kyselyssa keskeiseksi tuen tarpeeksi.

Aineiston perusteella kokemusasiantuntijuuden vahaista hyodyntamista selittavat
erityisesti rakenteiden, toimintatapojen ja toimintakulttuurin puute, joka nayttaytyy
Muun muassa tietosuojaan, rooleihin seka toiminnan turvallisuuteen ja eettisyy-
teen liittyvina kysymyksina.

Lyhyesti kokemusasiantuntijatoiminnasta ja vertaistuesta

e Kokemusasiantuntijuus ja vertaistuki nahdaan merkittavana mutta tois-
taiseksi hyddyntamattdmana voimavarana erityisesti vanhempien emotio-
naalisen tuen vahvistamisessa.

e Toiminnan hyddyntamista rajoittavat puuttuvat kaytannot ja rakenteet seka
tietosuojaan, rooleihin ja eettisyyteen liittyvat kysymykset.
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6 Digitaaliset palvelut sijaishuollossa

Aineiston perusteella digitaalisten palvelujen hyddyntamiseen sijaishuollossa on
hyvat edellytykset. Seka asiakkaiden etta tyontekijéiden valmiudet kayttaa digitaa-
lisia palveluja ovat paaosin hyvat. Digipalvelujen mahdollisuuksia ei ole kuitenkaan
riittavasti tunnistettu: niita ei hyddynneta systemaattisesti, eika niiden roolia osana
lastensuojelun palvelukokonaisuutta ja -prosesseja ole maaritelty.

Suurin osa vanhemmista kokee omaavansa riittavat valineet, toimivan verkkoyhtey-
den ja osaamisen digitaaliseen yhteydenpitoon ja asiointiin. Lisaksi suhtautuminen
digitaalisten palvelujen kehittamiseen on paaosin myodnteista. Sosiaalityontekijat
puolestaan kokevat hallitsevansa digivalineet ja suhtautuvat myonteisesti niiden
kayttdon asiakastyossa. Digivalitteisten kanavien kayttodonotossa nahdaan potenti-
aalia tehostaa yhteistydta ja lisata vanhempien osallisuutta sijaishuollon aikana.

Kaytannon toteutuksen tasolla digipalvelujen kayttd vaihtelee. Lapin hyvinvointi-
alueella on kehitetty tunnistautuneen kayttajan digipalveluita, mukaan lukien vi-
deoneuvotteluita. Naita ei kuitenkaan ole viela jalkautettu laajemmin sosiaalihuol-
lon palveluihin. Lastensuojelun sijaishuollossa talla hetkella kaytossa olevien Micro-
soft Teamsin ja viestipalvelu WhatsAppin tietoturvassa on tunnistettu puutteita, ei-
vatka ne sellaisenaan sovellu asiakastydhon.
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Edellytykset digitaaliseen yhteydenpitoon sijaishuollon aikana
(vanhemmat n=20, sostt N=26)

Vanhemmat: Suhtaudun mydnteisesti digin
kehittamiseen ja kayttodnottoon.

Sostt: Suhtaudun myoénteisesti digin kehittamiseen ja
kayttéonottoon.

Sostt: Suojatut digivalitteiset kanavat tehostaisivat

25% 10%

31% % [ 8%

32% 8% &%

tyotani
Sostt: Suojatut digivalitteiset kanavat lisaisivat

R R 8%
vanhempien osallisuutta

24% 28%

Sostt : Minulla on riittavat perustiedot tietoturvasta ja
tietosuojasta

10%

38%

Vanhemmat : Minulla on riittdva osaaminen

50% 12%

Sostt: Minulla on riittava osaaminen
90%

0%

. . . 10%
Vanhemmat: Minulla on toimiva nettiyhteys 8

. I, 15%
Vanhemmat: Minulla on riittavat valineet 8

42% 23%

Sostt: Riittavat valineet ja tilat

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

W Taysin samaa mielta Samaa mielta

Eri mielta Taysin eri mielta

Kuvio 12. Edellytykset digitaaliseen yhteydenpitoon sijaishuollon aikana

Ammattilaiset nakevat, etta digipalvelut voivat tukea yhteydenpitoa. Ne eivat kui-
tenkaan sovellu kaikille asiakkaille samalla tavalla; osalle digitaalinen asiointi voi olla
luonteva ja joustava ratkaisu, kun taas toisten kohdalla se ei tarjoa riittavaa tai so-
veltuvaa tukea. Etayhteyksien nahdaankin toimivan taydentavana valineens, ei-
vatka ne korvaa kasvokkaista tyoskentelya, jota pidetaan keskeisena erityisesti luot-
tamuksellisen suhteen rakentamisessa vanhempien kanssa.

"Lastensuojelun tyd on suhdeperustaista. Digi-laitteiden kautta pidet-
tava yhteydenpito voi tdydentadd muuta yhteydenpitoa, mutta suh-
detta ei voi luoda eikd yllapitaa pelkastadn digilaitteiden kautta. Tar-
keda osa tapaamisia on esim. kahvittelu, vapaamuotoinen keskus-

telu, small talk jne - mika katoaa videovdlitteisessa yhteydenpidossa.”
(Sosiaalityontekija, avovastaus)

Digitaalisuus tarjoaa mahdollisuuksia erityisesti tilanteisiin, joissa pitkat valimatkat
vaikeuttavat vanhempien osallistumista sijoitetun lapsen arkeen, tapaamisiin ja
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verkostotyohon. Lisaksi digipalvelut voivat tarjota uusia tapoja jarjestaa vertaistukea
ja kokemusasiantuntijatoimintaa. Erityisesti sellaisille vanhemmille, jotka eivat ha-
lua tai pysty osallistumaan kasvokkaisiin vertaisryhmiin, digitaaliset ratkaisut voivat
tarjota vaihtoehtoisen, anonyymin ja saavutettavamman muodon osallistumiselle.

Haasteena sosiaalitydntekijat nakevat, etta kaytossa olevat valineet ja tilat eivat talla
hetkella tue digitaalisesti toteutettavaa asiakastyota riittavan hyvin, ja tekniset on-
gelmat voivat vaikeuttaa tyoskentelya. Tama heikentaa digipalvelujen sujuvaa kayt-
tda ja voi lisata kuormitusta sen sijaan, etta ne helpottaisivat tyota.

"Puuttuu esim. neuvotteluhuone, jossa olisi toimivat etayhteysvalineet.
Neukkarissa on iso tv, johon nayton saa jaettua, mutta ei kameraa
(lappdrin kamera kaytossa), eika jabraa. Jabroja ei muutenkaan ole
kuin ehka perhetydlld oma kaytdssa, jota voi lainata. Useat palaverit

pidetadn teamsin kautta tai tulkin kanssa, niin jabroille olisi tarve.”
(sosiaalityontekija avovastaus)

Lyhyesti digitaalisista palveluista sijaishuollossa

e Vanhemmilla ja sosiaalitydntekijdilla on paaosin hyvat digivalmiudet, ja nii-
hin suhtaudutaan myonteisesti. Digitaalisten palveluiden kaytto sijaishuol-
lossa ei ole kuitenkaan systemaattista.

o Digipalvelut eivat korvaa kasvokkaista tyoskentelya, mutta ne voivat vahvis-
taa vanhempien osallisuutta ja helpottaa yhteydenpitoa erityisesti pitkien va-
limatkojen tilanteissa.

o Nykyisin kaytdssa olevat viestintavalineet eivat kaikilta osin tayta tietoturva-
vaatimuksia. Kaikilla ei ole myoskaan kaytéssa tiloja ja riittavia laitteita, jotka
mahdollistaisivat digivalitteisen asiakastydn tekemisen.
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7 Johtopaatokset ja keskeiset kehittamistarpeet

Taman selvityksen perusteella Lapin hyvinvointialueen sijaishuollon nykytila muo-
dostaa kokonaisuuden, jossa on samanaikaisesti seka toimivia kaytantdja etta ra-
kenteellisia kehittamistarpeita.

Nuorten tuen tarpeet tunnistetaan palvelujarjestelmassa paaosin hyvin ja niihin
pystytaan vastaamaan erityisesti arjen hallinnan, koulunkaynnin ja mielentervey-
den tukemisen osalta. Nuorten ja ammattilaisten nakemykset tuen tarpeista ovat
pitkalti yhtenevia. Sen sijaan vanhempien tuen tarpeita ei tunnisteta tai tarkastella
yhta systemaattisesti kuin nuorten tarpeita. Kehittamisessa tulisikin vahvistaa van-
hempien tuen tarpeiden suunnitelmallista arviointia ja tunnistamista koko sijais-
huollon prosessin ajan. Tama mahdollistaa oikea-aikaisen tuen seka vahvistaa van-
hempien toimijuutta ja osallisuutta lapsen elamassa.

Vanhemmuuden tuen yhteiset toimintamallit, tavoitteet, vastuut ja seuranta puut-
tuvat tai vaihtelevat, minka seurauksena tuki ei ole tasalaatuista ja yhdenvertaista.
Lisaksi avohuollossa alkanut tyd ei aina jatku sijoituksen aikana, vaikka tuen tarve
usein lisaantyy juuri tassa vaiheessa. Vanhemmuuden tukeminen tulisi maaritella
selkeasti osaksi sijaishuollon ydintehtavaa. Tama edellyttaa yhteisia toimintamal-
leja, selkeda vastuunjakoa, riittavia resursseja seka tavoitteellista tyoskentelya.

Yhteistyd eri toimijoiden valilla rakentuu paaosin luottamukselle, ja sen merkitys
tunnistetaan laajasti. Selvitys kuitenkin osoittaa, etta yhteistyd perustuu usein ta-
pauskohtaisiin kaytantdihin eika yhtenaisiin rakenteisiin. Tydnjako, yhteiset suunni-
telmat ja verkostotyon tavoitteellisuus vaihtelevat, minka vuoksi erityisesti vanhem-
man tilanteen kokonaisvaltainen huomioiminen jaa helposti hajanaiseksi. Kehitta-
misen painopisteena tulisi olla monialaisen yhteistydn vahvistaminen, mika edellyt-
taa yhteensovittavaa johtamista. Yhteiset toimintamallit, selkea tydnjako, sdannol-
lisesti paivitettavat yhteiset suunnitelmat seka tavoitteellinen verkostotyo tukisivat
palvelujen sujuvaa koordinointia ja vahvistaisivat seka lapsen etta vanhemman saa-
maa tukea.

Selvityksen perusteella kokemusasiantuntijatoiminta ja vertaistuki muodostavat
merkittavan, mutta toistaiseksi riittamattdmasti hyodynnetyn voimavaran. Ne voi-
vat taydentaa ammatillista tyoskentelya erityisesti tarjoamalla vanhemmille emo-
tionaalista tukea ja vahvistamalla heidan osallisuuttaan. Kokemusasiantuntijatoi-
minta tulisi vakiinnuttaa osaksi palvelujarjestelmaa luomalla sille selkeat toiminta-
rakenteet, kuten kokemusasiantuntijoille ja ammattilaisille tarjottava koulutus ja
tuki seka maarittelemalla sen paikka osana lastensuojelun palvelukokonaisuutta.

Digitaaliset palvelut tarjoavat mahdollisuuden vahvistaa osallisuutta, parantaa pal-
velujen saavutettavuutta ja tukea yhteistyéta. Selvityksen perusteella niiden hyo-
dyntaminen on kuitenkin vield hajanaista eika perustu yhteisiin kaytantoihin. Digi-
taalisten palvelujen kehittamisessa tulisi keskittya niiden suunnitelmalliseen
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kayttdéonottoon osana olemassa olevia palveluja. Digitaalisia palveluja voidaan hyo-
dyntaa taydentamaan kasvokkaista tyoskentelya.

Lopuksi

Selvityksen perusteella sijaishuollossa tulee vahvistaa perhekeskeista tyoskentelya.
Kehittamistarve liittyy olemassa olevien prosessien ja palvelujarjestelman rakentei-
den vahvistamiseen siten, etta lapsen ja vanhemman tilanne nahdaan yhtena ko-
konaisuutena. Vanhemmuuden tukemisen integroiminen osaksi sijaishuollon ydin-
toimintaa, yhteistydrakenteiden vahvistaminen seka kokemustoimijuuden ja digi-
taalisten palvelujen hydédyntaminen luovat edellytykset yhdenvertaisemmalle ja
vaikuttavammalle sijaishuollolle Lapin hyvinvointialueella.

24



