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Missio
Turvallinen kumppani koko elaman.

Visio

Lapissa elamme hyvaa ja turvallista elamaa.
Meilla ihmiset ja palvelut kohtaavat f |

oikeissa paikoissa oikeaan aikaan.
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Vastuullinen Luotettava Inhimillinen "

Strategiset painopisteet
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- Asiakaskokemus Henkilostokokemus Vaikuttavuus _ Talouden tasapaino Hyva johtaminen

£ Vastaarmme lappilaisten odotuksiin Olemme oman tydmme arvostettuja Edistamme hyvinvointia, terveytta ja Hallitsemme kKustannuskehitysta vaikut- Takaamme arjessa onnistumisen

:‘ ja kannustarmme sekd tuem me oman kehittajia, Arvostava johtaminen, tydn turvallisuutta sekd kavennamme hyvin- tavalla ja oikea-aikaisella toiminnalla ja hywalla johtamisella,

i hyvinvoinnin edistamisean. vaativuutta vastaava palkka ja vaikutus- vainti- ja terveyseroja. Panostamme tyoskentelermme resurssitehokkaasti. k
£ mahdallisuudet omaan tybhon lisdavat toiminnassamme vaikuttavuuteen, L
% tyon vetovoimaa. laatuun, kustannustehokkuuteen ja B




Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian ja talouden sopeuttamisohjelman
seka jarjestamisohjelman roolit kannattaa maarittaa tarkasti, jottei niiden valille
synny paallekkaisyytta ja jotta toimeenpano on suoraviivaista

Lapin hyvinvointialueen eri ohjelmien ja dokumenttien rooli

+ Hyvinvointialuestrategia maarittda suunnan ja vision
hyvinvointialueelle: kaiken toiminnan tulee olla strategian
mukaista

Hyvinvointialuestrategia

o Talousarvio Sosiaali- ja + Lain maarittamat ohjaavat dokumentit
£ . Pelastus- « Jarjestamisohjelma toteuttaa jarjestamislain 8 § maaraamia
o seka toimen terveyden- HyTeT hyvinvointialueen velvoitteita
=) talous- ja huollon ylefu yvinvoir . sese e se e
'g . . palvelutaso- Ivelu- suunnitelma| °* Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta maarataan
a2 t0|m!nta- paatos palvelu laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 11 §
£ suunnitelma strategia
"3 * Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan yhteen kokoava
-1—’- L dokumentti seka keskeinen johtamisen valine
L Talouden sopeuttamisohjelma + Sisalt3a tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille
2024-2025 talouden tasapainottamiseksi
Koko organisaation yhteiset toimintaohjelmat « Hyvinvointialuelaajuiset temaattiset toimintaohjelmat tarkentavat
(osallisuusohjelma, henkildstéohjelma, hankintastrategia, ja tukevat niin pelastustoimen kuin sosiaali- ja terveydenhuollon
digitalisaatio- ja tiedonhallintastrategia) strategisten ohjelmien toimeenpanoa
Muut asiakirjat . Toir'nialuekohtaiset'sgunni'telmat tarkentavat ja toimeenpanevat
(esim. toimialojen kehitysohjelmat ja toimeenpanevat suunnitelmat) muita dokumentteja ja ohjelmia tarpeen mukaan
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Talouden
sopeuttamisohjelma

Alustava, kehys/periaatepaatoksen tasolla
Aluevaltuusto 19.2.2024 § 9
Poytakirjan liite
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Palvelutarpeen kasvu, henkiloston saatavuuden turvaaminen
seka talouden reunaehdot gjavat uudistamaan toimintaa

Talouden sopeuttamisen muutosajurit Lapissa

Keskimaaraista nopeammin ikaantyva vaestd

Palvelutarpeen

Keskimaaraista korkeampi sairastavuusaste
kasvu

Suuret asiakasmaarat mm. perusterveydenhuollossa seka
hoito- ja palveluvelkaa on kertynyt

Haasteellinen henkildoston saatavuus .
Uudistumalla turvataan

palvelut ja henkiloston
Maan suurin elakoitymisprosentti riittdvyys myos

tulevaisuudessa

Henkiloston
saatavuus

Lakimuutokset kuten vammaispalvelulain uudistus
lisdavat henkildstén tarvetta

Yleinen kustannustaso on noussut (mm. inflaatio,
sotealan palkankorotukset)

Talouden Rahoitus tulee annettuna — toiminta on sopeutettava
reunaehdot rahoitusraamin mukaisesti

Mikali sopeuttamisessa ei onnistuta, hyvinvointialue ei
pysty investoimaan seka voi joutua arviointimenettelyyn



Talouden sopeuttamisohjelma toimeenpanee
palvelustrategiaa

* Hyvinvointialuestrategia maarittaa suunnan ja vision
hyvinvointialueelle: kaiken toiminnan tulee olla strategian mukaista
* Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta

Hyvinvointialuestrategia

Palvelustrategia

Talouden sopeuttamisohjelma * Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan ja talouden
strategiset tavoitteet yhteen kokoava dokumentti seka
keskeinen johtamisen valine
- Sisaltaa tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet
vuosille 2024-2026 talouden tasapainottamiseksi
Karki 1 Karki 2 Karki 3 Karki 4 Karki 5 Karki 6 Karki 7 + Toimeenpanee palvelustrategiaa
» Aluevaltuusto paattaa talouden sopeuttamisohjelmasta

- Maarittaa pitkan aikavalin jarjestamisen tavoitteet ja
periaatteet seka palveluiden verkoston periaatteet
* Aluevaltuusto paattaa palvelustrategiasta

Karkien toimeenpanosuunnitelmat joka alatavoitteesta, mm. + Toimeenpanoa tarkentavat suunnitelmat valmistellaan

Ikaantyneiden Vuodeosasto- Erikoissairaanhoid | [Palveluiden erikseen ja eri laajuisina

el SUURESE) e [iesisinie s || || et esion « Toimeenpanosuunnitelmat ovat elavia ja paivittyvia
rakenteen sairaaloiden suunnitelma dok ttei

keventamisen tyonjaon (soteasemat) okumentteja
suunnitelma suunnitelma
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Alustavat kustannushyotytavoitteet - vuonna 2025
kulurakenteen tulisi olla noin ~98 M€ ennustettua
kustannuskehitysta alempana

Sopeuttamiskarjet Kustannushyétytavoite (2025)
o ve

Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut ~23 M€

@ Palvelun jarjestamistavan valinta ~11 M€
@ Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio ~12 M€

Henkil6std ja organisaatio ~16 M€
@ Hankinnat, sopimukset ja logistiikka ~11 M€
Muu toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen ~16 M€
Yhteensa: ~101 M€
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Sopeuttamisohjelman karjille on maaritetty

alatavoitteet seka toimenpiteet, joiden avulla
tahdataan tavoiteltuihin kustannushyotyihin

Palvelurakenteen
keventaminen

1.1 Varhaisen vaiheen
palveluihin ja kevyemman
asumisen palveluihin
panostetaan

1.2 Sosiaalipalveluihin
ohjautumisen perusteet
on yhtenaistetty

1.3 Raskaimpien
sosiaalipalveluiden
osuutta pienennetaan

lapha.fi

Terveydenhuollon

integraatio ja
hoitoketjut

2.1 Kahden sairaalan
tyonjaosta on paatetty ja
tyonjako toimeenpantu

2.2 Painopiste on siirretty
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

2.3 Sujuva toiminta ja
prosessit mahdollistavat
vuodeosastotoiminnan
keventamisen

2.4 Paallekkaiset
toiminnot on minimoitu

2.5 Ennakoivaa tyota on
vahvistettu (Hyte)

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

Palvelun
jarjestamistavan
valinta

3.1 Toiminta- ja
jarjestamistapojen
muutokset toteutettu
valituissa palveluissa

Palveluiden
verkosto, tilat ja
digitalisaatio

4.1 Palveluiden verkosto
vastaa palvelutarvetta ja
henkiléston saatavuutta

4.2 Digitaaliset ja kotiin
vietavat palvelut
tiydentavit ja/tai
korvaavat fyysista

palveluiden verkostoa

Henkil6sto ja
organisaatio

5.1 Toimiva organisaatio
seka esihenkild ja
johtamisrakenne luotu

5.2 Henkil6stén tyépanos
ja osaaminen on
kohdistettu vaikuttavasti
hyvinvointialueella

5.3 Sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyys-
eldakkeiden maara on
vahentynyt

5.4 Henkil6ston
vaihtuvuus on viahentynyt

5.5 Vuokratyévoiman
osuus on pienentynyt

5.6 Valitut tehtavat on
automatisoitu

Hankinnat,

sopimukset ja
logistiikka

6.1 Olemassa olevat
sopimukset lapikayty

6.2 Materiaalihankinnat
kilpailutettu ja skaalaetuja
hyédynnetty

6.3 Varastojen, logistiikan,
vélinehuollon ja
hoitotarvikejakelun
tarkastelu ja
keskittaminen

Muu toiminnan

kehittaminen ja
sopeuttaminen

7.1 Toimintaa on
tehostettu ja toiminnan
paallekkaisyyksia
karsittu

7.2 Muilla nopeilla :
sopeuttamistoimen-
piteilla on varmistettu 1
talouden tasapainostus '
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Valtioneuvoston paatds hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttamisesta 21.12.2023

"Valtiovarainministerio toteaa, etta Lapin hyvinvointialueen

alustavassa ohjelmassa on esitetty monipuolisesti toimenpiteita oo osst T
altioneuvosto paattl yieisistunnossaan Iy 75 yvinvointialueesta annetun

talouden SopeuttamlsekSI Oh_]elman ValmISte|U aluee”a Vlela lain (611/2021) 15 §:n 3 momentin nojalla Lapin lainanottovaltuuden muuttami-

sesta.

Hyvinvointialueen talouden tasapainottamisohjelma

Jatku u P&atsksen mukaan hyvinvointialueen tulee laatia talouden tasapainottamisoh-
jelma, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjes-

va Itiova rain ministel"ié p '1 'l éé hyvi nvointia I uetta taa lakisaateiset palvelut. Ohjelman tulee siséltaa vuosittaiset rahamaaraiset tu-

losta ja lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista on mahdollista
seurata. Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministerislle

taydentamaan talouden sopeuttamisohjelmaa tulos- ja 23.2.2024 mennesss.

rahoituslaskelmien ennusteilla ja niiden perusteilla. Laskelmilla 2ok e ahasavan et kit s o

. . . . . . den sopeuttamisohjelman.
tu Iee OSOItta a ? m Iten a I u eel Ia va r m ISteta a n hyVI nVOI ntl al u een Valtioneuvoston paatéksen mukaan valtiovarainministerié voi hylata tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman tai edellyttdd ohjelman taydentamista, jos on ilmeista, etta

Ia i na n hOitO kyky pitké I Ié a i kaVé I i I Ié . toimenpiteet eivat ole riittévia lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. Valtiovarainminis-

terio voi hylata ohjelman tai edellyttaa ohjelman taydentamista, jos on ilmeistd, etta

La Ske I m |Ssa t u | ee eSltta a ta | O u d e n t u n n u Sl u k uJe n taVO |ttee | | |Set toimenpiteet eivat ole riittavia lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. lImoitus ohjelman

hylkaamisests tai tarpeesta tdydentda ohjelmaa tulee antaa hyvinvointialueelle

a rvot Ta | Ia |S|a t u n n usl u kuJa Ovat a | n a kl n |a| n a m a a ra Se ka 8.3.2024 mennessa. Hyvinvointialue voi taydentda ohjelmaa valtiovarainministe-

rién kasittelyn perusteella 25.4.2024 mennessa.

| a S ke n n a I I | n e n Ia | n a n h O |to ka te E n n u Ste”’_a te hta essa O n ta r kea a Valtiovarainministerid toteaa, ettd Lapin hyvinvointialueen alustavassa ohjelmassa

on esitetty monipuolisesti toimenpiteita talouden sopeuttamiseksi. Ohjelman val-

h uom iO l d a myOS Se' etta vuonna 2026 ma ksettava n c::it:::Tne:la]r:::rl;tf:ytaa hyvinvointialuetta tiydentimain talouden so-
jalkikateistarkistuksen maaraa ei ole tassa vaiheessa mahdollista = e P T W) TR s
| uotettava | |a tava | |a enna k0|d a. een lainanhoitokyky pitkilla aikavalills.

Taydennetty ja hyvaksytty talouden sopeuttamisohjelma tulee e N

M M N M M M M " Snellmaninkatu 1 A, Helsinki  kirjaamo vm@gov fi atan 1 A, F Ttoret fm@gov fi
toimittaa valtiovarainministeridlle 25.4.2024 mennessa. e e G o i s ol oo

Y-tunnus 0245439-9 FO-nummer 0245439-9




Aikataulu (aluenaliitus 2822024 5 89)

19.2.-10.4.2024 valilla asukkaiden ja palvelujen kayttajien, henkiloston seka sidosryhmien
osallistaminen, yhteistoimintamenettelyjen ja loppuun saaminen, lausuntopyynnét ym.
seka ohjelman jatkovalmistelua aluehallituksen ohjauksessa

yhteistyokumppaneille ja sidosryhmille mahdollisuus antaa 3.4.2024 mennessa lausunto
talouden sopeuttamisohjelman seka sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian

valmistelua varten

strategian toteuttamisohjelmatydn ohjausryhman ja seurantaryhman kokous 12.3.2024, aiheena sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategian valmistelu

info sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian valmistelutilanteesta aluevaltuustolle 13.3.2024

aluehallituksen tydkokoukset kokousten 20. ja 27.3.2024 yhteydessa

aluehallituksen tydkokous 3.4.2024

aluevaltuuston seminaari sopeuttamisohjelmasta ja palvelustrategiasta 8.-9.4.2024

aluehallitus tekee sopeuttamisohjelmasta esityksen aluevaltuustolle 10.4.2024

info aluehallituksen paatosesityksesta aluevaltuustolle 16.4.2024

aluevaltuusto tekee paatdksen sopeuttamisohjelmasta 22.4.2024

aluevaltuuston paatds toimitetaan valtiovarainministeridlle 25.4.2024 mennessa
paatoksia 47 miljoonan euron sopeuttamistoimenpiteiden aiheuttamista muutoksista
vuoden 2024 talousarvioon aluevaltuuston kokouksissa 22.4.2024 ja/tai 10.6.2024




