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1 Saadokset ja maaraykset

Hyvinvointialueesta annetun lain 48 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan
toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion tai
muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittya perustamis-
sopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista koskeviin ja muihin
sopimuksiin, henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri
yhteisdissa edustaville henkildille, muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan
kayttdédn seka muihin vastaaviin seikkoihin.

Hyvinvointialuelain 49.1 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon hyvinvointialue-
konsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden yhden-
vertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Omistajaohjauksella varmistetaan
myos avoimuuden ja viestinndn samoin kuin palvelujen kayttajien ja hyvinvointi-
alueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Hyvinvointialueen tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on 49.2 §:n mukaan
otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttdma riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus.

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattada omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeen vahimmaissisalté on maaritelty
hyvinvointialuelain 49 §:ssa.

Hallintosdaannon 32 §:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat
aluehallitus, konserni- ja tilajaosto, hyvinvointialuejohtaja seka aluehallituksen
nimeamat taloudesta, hallinnosta ja lakiasioista vastaavat viranhaltijat.

Konsernijohdon tehtavista ja toimivallanjaosta on annettu maaraykset
hallintosdannon 33 §:ssa ja 37 §:ssa.
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2 Lapin hyvinvointialueen omistaja-
ohjauksen ja -politiikan periaatteet

Lapin hyvinvointialueen omistajaohjauksen ja -politikan periaatteet ovat seuraavat:

1.

Lapin hyvinvointialue voi omistaa yhti6ita tai muita yhteis6ja, joita se
tarvitsee suoraan tai valillisesti palvelujen jarjestamiseen. Omistaminen voi
kohdistua palvelutuotantoon tai niihin liittyviin tukipalveluihin. Omistaessaan
yhteis6ja yhdessa muiden omistajien kanssa hyvinvointialue kdy muiden
omistajien kanssa vuoropuhelua saanndéllisesti seka omistajan etta tilaajan
ominaisuudessa.

. Yhtididen tai muiden yhteisdjen omistamisen tulee olla tarpeellista Lapin

hyvinvointialueen strategian toteuttamisen kannalta ja tukea valittuja
paamaaria. Taman lisadksi omistamisen tulee olla kokonaistaloudellisesti
kannattavaa. Omistamisen tulee tukea korkealaatuisten palvelujen
jarjestamista tai tuottamista kustannustehokkaasti. Omistamisen
tarkoituksenmukaisuus on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden
toimintaymparistdon perustuen.

Omistamista kehitetdan aktiivisesti ja pitkdjanteisesti ottaen huomioon
hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointialue
tarkastelee omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan
ja toiminnan kehittdmisen nakdkulmista.

Lapin hyvinvointialue asettaa tytaryhtidille/-yhteisdille ja soveltuvin osin
osakkuusyhteisoille tavoitteita palvelujen jarjestamisen ja/tai
palvelutuotannon toteuttamiseksi. Tavoiteasetanta tehdaan tarvittavin osin
yhdessa palvelutuotannon kanssa. Konsernijohto kdy konserniyhteisdjen
kanssa saanndllista vuoropuhelua seka omistajan etta tilaajan
ominaisuudessa.
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3 Konserniohje

3.1 Tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteisdja. Konserniohje koskee Lapin
hyvinvointialueen tytaryhteisdja ja naiden tytaryhteisdja. Hyvinvointialueen
osakkuusyhteisdissa edustajien tulee pyrkia siihen, ettd hyvinvointialueen
konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos naissa yhteisoissa.

3.2 Konserniyhteisot

Konserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin Lapin hyvinvointialueella on kirjanpitolain

1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maaraysvalta. Hyvinvointialueen osakkuusyhteisélla
tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §: ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja
osakkuusyritysta. Hyvinvointialueen konserniin kuuluvat seuraavat hyvinvointialueen
maaraysvallassa olevat konserniyhteisét (tilanne 8.9.2025):

1. Rovaniemen Keskuspesula Oy (0192279-5)
2. Lappica Oy (2791111-1)

3.3 Kasittely ja hyvaksyminen

Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyy konserniohjeen. Konserniohje tulee
kasitella ja hyvaksya hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hallituksessa. Samalla
tytaryhteison tulee sitoutua konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Konserniohje on voimassa toistaiseksi.

3.4 Sitovuus

Hyvaksyttya konserniohjetta tulee noudattaa konsernin tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta pakottavasta lainsdadanndsta, yhtidjarjestyksista, sopimuksista tai
muista sdannoistd muuta johdu. Antaessaan omistajaohjausta hyvinvointialueen
tulee huomioida kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadantéon sisaltyvan yhteison
omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa
siten, etta yhteison paatds tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle
omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteisén toisen omistajan
kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Jos konserniohjeeseen perustuva yksittdinen ohje on ristiriidassa yhteis6a koskevan
pakottavan lainsaadanndn kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa
lainsaadantoa. Yhteison johdon tulee valittomasti ilmoittaa havaitusta ristiriidasta
kirjallisesti konsernijohdolle.
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Konserniohje ei muuta tytaryhteison tai hyvinvointialueen konsernijohdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

3.5 Konsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Aluevaltuusto asettaa talousarviossa tavoitteita tytaryhteisdjen toiminnalle ja
taloudelle.

Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen

niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan
varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on konsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua asetettuihin tavoitteisiin.

Tytaryhteisojen hallitukset vastaavat asianmukaisen taloudenhoidon jarjestdmisesta.
Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Hyvinvointialueen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon konsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa
hyvinvointialueelle sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Taman liséksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni-
ja yhtidjarjestelyista, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisdjen
liketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon
tarkemmin maarittelemalla tavalla.

3.6 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

KONSERNIVALVONTA

Tytaryhteison tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole
erityista syyta. Konsernijohdon tulee valvoa konserniohjeiden noudattamista, ja
seurata sdannollisesti tytaryhteisén toiminnan tuloksellisuutta.

RAPORTOINTI

Tytaryhteisdén on annettava aluehallitukselle konsernin taloudellisen aseman
arvioimiseksi ja sen toiminnan tuloksen laskemiseksi tarvittavat tiedot.

Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten hyvinvointialueelle vahintaan
puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee tata
varten olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat seka
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yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet.

Tytaryhteison on, ellei laista muuta johdu, pyynnosta annettava myds muita niilta
pyydettyja tietoja ja selvityksia.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa hyvinvointialueelle tiedot konsernitilinpaatéksen
laatimista varten. Lapin hyvinvointialueen taloushallinto antaa tarkemmat ohjeet
konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta- aikataulusta,
tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja
toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Raportointi tapahtuu konsernijohdon maaraamalla tavalla ja maaraamina
ajankohtina ja se toteutetaan konserniraportoinnin lisaksi myos yhtiokohtaisesti.

RISKIENHALLINTA

Tytaryhteison kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteiséoikeudellista lainsdadantda, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatdéssaanndksia, hyvinvointialuelain mukaisia konsernisaanndksia seka hyvaa
kirjanpitotapaa.

Todennakdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteisot voivat myontaa takauksia ja antaa muita vakuuksia ainoastaan
enemmistdomisteisten tytaryhtididen luottojen ja muiden sitoumusten tayttamisen
vakuudeksi.

Tytaryhteiso6t eivat saa antaa taloudellista tai muuta tukea poliittiseen toimintaan.

Tytaryhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat tytaryhteiséjen sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuudesta ja
tuloksellisuudesta. Konsernijohdon velvollisuutena on ohjata tytaryhteis6ja seka
valvoa niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista.

Varautumisesta ja valmiussuunnittelusta on annettu maaraykset kohdassa 3.16.

Tytaryhteisén toiminnassa tulee huolehtia siita, etta liike- ja ammattisalaisuudet seka
muu salassa pidettava tieto on asianmukaisesti suojattua. Tytaryhteison hallituksen
ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta tytaryhteisdn toiminnassa liike- ja
ammattisalaisuuksia tai muuta salassa pidettavaa tietoa kasittelevat henkilot ovat
tietoisia salassapitovelvoitteesta osana tytaryhteison riskienhallinnan jarjestamista.
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3.7 Hyvinvointialueen luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaaminen

Hyvinvointialueen luottamushenkildlla on oikeus saada konsernijohdolta sen
hallussa olevia tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, ellei salassapitoa
koskevista saannoksista muuta johdu. Luottamushenkil ei saa luovuttaa
tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu
vain henkildkohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee
merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

3.8 Tytaryhteison velvollisuus hankkia hyvinvointialueen
kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Tytaryhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa
hyvinvointialueen kirjallinen kanta seuraavissa asioissa:

1. tytaryhteis6n perustaminen

2. tytaryhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen
muuttaminen

3. asia, joka olennaisilta osin poikkeaa hyvinvointialuestrategiassa ja
talousarviossa tytaryhteisolle asetetusta tavoitteesta

4. tytaryhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettaa

hankintalainsdadantoon tai oikeuskaytantoon perustuvan

sidosyksikkdasemansa suhteessa hyvinvointialueeseen

hallituksen yhtidkokoukselle tekema voitonjakoehdotus

yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

yhtidn henkildston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

paaomarakenteen merkittdva muuttaminen

0. toimintaan nahden merkittavat investoinnit

1. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat

investoinnit ja niiden rahoitus

12. yrityskaupat ja toimintaan nahden merkittavat kiinteistokaupat

13. osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei
erityisesti ole annettu yhtidn tehtavaksi

14. toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

15. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden
yhtiota sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
olennainen muuttaminen

16. sellaisten johdannaisinstrumenttien kaytto, joita ei konsernilla aiemmin ole
ollut kaytdssa

17. muuhun kuin yhteis6n tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka

T20eNo O
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hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka
sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

18. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset

19. merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

20. yhteisGssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

21. elakeyhtidn valinta ja vaihtaminen

22. yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Tytaryhteis6n hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta
ennakkokasitys on haettu ja etta se kirjataan pdytakirjaan siina kokouksessa, kun
ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdaan paatos hallituksen kokouksessa.

Tytaryhteison toimitusjohtajan velvollisuutena on informoida hallituksen
puheenjohtajaa velvollisuudesta hakea ennakkokasitys.

Konsernijohto voi erikseen antaa taydentavia maarayksia toimenpiteiden
saattamisesta jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon hyvaksyttavaksi.

Tytaryhteison tulee informoida omistajachjauksesta vastaavaa viranhaltijaa
saamistaan yhteydenotoista tai tarjouksista koskien yritysjarjestelyita tai liike-
toiminnan kauppaa.

3.9 Konsernin sisaiset palvelut

YLEISTA

Tytaryhteisot voivat mahdollisuuksien mukaan hyodyntaa konsernin sisaisia
palveluita. Sisédisten palveluiden hyddyntaminen voi olla tarkoituksenmukaista
esimerkiksi hankinta- ja volyymietujen sekd ammatti- ja erityisosaamisen
turvaamiseksi.

LAINANANTO KONSERNIYHTEISOLLE
Hyvinvointialue ei lahtokohtaisesti rahoita konserniyhteisojen toimintaa.

Hyvinvointialueen harkitessa lainan, takauksen tai muun vakuuden antamista
tytaryhteisolle on erityisesti otettava huomioon, mita hyvinvointialuelain 134 §:ssa
lainan taikka takauksen tai muun vakuuden antamisen edellytyksista.

Konserniyhteisén on hyvinvointialueelta lainaa, takausta tai muuta vakuutta
hakiessaan selvitettdva valtiontukilainsdadannon soveltuminen suunniteltuun
rahoitusjarjestelyyn liittyen.
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Konserniyhteisdn tulee neuvotella konsernijohdon kanssa yhteistoiminnasta
lainanotossa ja vakuusjarjestelyssa.

RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA (ML. KONSERNITILIJARJESTELMA)

Konserniyhteisén rahoitusta voidaan tarvittaessa ja muiden edellytysten tayttyessa
jarjestaa soveltuvin osin keskitetysti siten, ettd rahoitusjarjestelyssa paastaan koko
konsernin osalta optimaalisiin rahoitusehtoihin.

Konserniyhteisot vastaavat omasta sijoitustoiminnastaan. Konserniyhteison tulee
sijoitustoiminnassaan soveltuvin osin noudattaa hyvinvointialueen sijoitustoiminnan
perusteita (AV 19.12.2022 § 130).

TALOUS- JA TIETOHALLINTO

Tytaryhteisot voivat mahdollisuuksien mukaan hyddyntaa konsernin sisaisesti
tuotettuja talous- ja tietohallinnon palveluita, mikali siitd erikseen hyvinvointialueen
kanssa sovitaan.

HANKINNAT

Mikali tytaryhteiso ei ole markkinoilla toimiva yhteisd, niin sen on hankintoja
tehdessaan noudatettava julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annettuja sdannoksia ja omia hankintaohjeitaan. Hyvinvointialueella on
hankintaohje, jota noudatetaan pakottavan lainsdadanndn ohella myos tytaryhtidissa
soveltuvin osin.

Tytaryhteiso voi kayttda hankinnoissaan hyvaksi yhteishankintojen
kilpailuttamismahdollisuuksia, mikali siitd erikseen hyvinvointialueen kanssa
sovitaan.

Myo6s markkinoilla toimivan tytaryhteison tulee riittavalla tavalla kilpailuttaa
hankintansa kokonaistaloudellisen hyddyn saamiseksi, vaikka sen ei tarvitsekaan
noudattaa julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain mukaisia
menettelysaannoksia.

VAKUUTTAMINEN
Konserniyhteisot vastaavat oman toimintansa vakuuttamisesta. Konserniyhteisd voi

halutessaan ja mahdollisuuksien mukaan hyddyntaa konsernin vakuutussopimusta
konsernin kokonaisedun kannalta parhaaseen vakuutusratkaisuun paasemiseksi.
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HENKILOSTOHALLINTO

Tytaryhteis6t voivat mahdollisuuksiensa mukaan ja soveltuvin osin noudattaa
toiminnassaan Lapin hyvinvointialueen henkildstopoliittisia periaatteita ja
ohjeistuksia.

3.10 Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hallintosaannoén 33 §:n mukaan aluehallitus vastaa tytaryhteiséjen hallitusten
jasenten nimitysprosessista, nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisdjen
hallituksiin sek& nimeaa yhtidbkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttdamat toimintaohjeet.

Hyvinvointialue ei lahtokohtaisesti suoraan nimea jasenia tytaryhteisojen hallituksiin.
Hyvinvointialue kayttdd enemmistéomistukseen perustuvaa maaraysvaltaansa
tytaryhteisén yhtidkokouksessa tai vastaavassa paattavassa elimessa.

NIMITTAMISPERIAATTEET:

tytaryhteison hallituksiin tulee nimeta tasapuolisesti naisia ja miehig;

e hallitusten jasenten tulee taytta osakeyhtiélain (OYL 6:10 §) ja
hyvinvointialuelain (HVAL 49.2 §) edellyttdmat vaatimukset;

e tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta henkildistd myos
hyvinvointialuekonsernin ulkopuolelta, mikali se on hyvinvointialuekonsernin
kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua;

o tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison
toimialan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka
kyky ohjata tytaryhteison operatiivista johtoa yhteisélle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi;

o tytaryhteisdjen hallituksiin nimettavien tulee olla tiedoiltaan, taidoiltaan ja
muilta henkildkohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivia hallitustydskentelyyn
siten, etta he pystyvat menestyksekkaasti hoitamaan luottamustehtavansa
konserniyhteisdn hallituksen jasenen3;

e nimittdmisissa on huomioitava tytaryhteisdjen yhtidjarjestysten tai niita
vastaavien saantdjen seka mahdollisen osakkaiden valisten sopimusten
maaraykset;

o tytaryhteisdjen hallituksiin nimettavilla tulee olla riittavasti aikaa tehtavan
asianmukaiseen ja huolelliseen hoitamiseen;

o tytaryhteisdjen hallituksiin nimettavien tulee kaikessa toiminnassaan
tytaryhteisén hallituksen jasenena noudattaa tarkasti lakia;

o tytaryhteis6jen hallituksiin nimettavien tulee ymmartaa

hyvinvointialueomistajan periaatteet seka yhteisékohtaiset omistajan

strategiset tavoitteet, ja sitoutua niiden noudattamiseen.
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3.11 Lapin hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hyva
hallinto- ja johtamistapa

Tytaryhteison hallitus vastaa siita, etta tytaryhteisdjen toiminta on jarjestetty hyvan
hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Hyvalla hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan
muun ohella toiminnan ja talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelmaa,
joka edistaa hallinnon ja palvelutuotannon luotettavuutta ja tehokkuutta. Keskeista
hyvan hallinto- ja johtamistavan toteuttamisessa ovat sellaiset linjaukset ja
menettelyt, joilla ohjataan konsernin toimintoja siten, ettd saadaan kohtuullinen
varmuus tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan lainmukaisuudesta, eettisyydesta
ja vastuullisuudesta. Tytaryhteison tulee toimia avoimesti, lapinakyvasti ja
vastuuntuntoisesti siten, etta yhteisd organisoidaan ja sen toimintaa suunnitellaan,
johdetaan ja harjoitetaan noudattaen ammatillisia, liiketalouden ja lainsdadannon
vaatimuksia seka kestavan kehityksen periaatteita. Tytaryhteison tulee hoitaa
varojaan huolellisesti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Lapin hyvinvointialueella on sisaisen valvonnan ja hyvan hallinnon ohje. Tytar-
yhteisén hallituksen hyvaksyma hyvan hallinnon ohje ei saa olla ristiriidassa Lapin
hyvinvointialueella voimassa olevan sisdisen valvonnan ja hyvan hallinnon ohjeen
kanssa.

3.12 Konsernijohdon lasndolo- ja puheoikeus
tytaryhteisdjen hallituksissa

Hyvinvointialuejohtajalla tai maaraamallaan konsernijohtoon kuuluvalla viranhaltijalla
on lasnaolo- ja puheoikeus tytaryhteisjen hallitusten kokouksissa.

Aluehallituksen tai konserni- ja tilajaoston kasitellessa omistajaohjaukseen liittyvia
asioita, on kyseisen yhtion tai yhteisén omistajaohjauksesta vastaavalla
viranhaltijalla lasn&olo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksessa.

3.13 Kokous- ja vuosipalkkiokaytanto

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten kokous-
ja vuosipalkkioiden euromaaran paattaa tytaryhteisén yhtiékokous (tai vastaava
toimielin). Paatoksessa tulee huomioida tytaryhteisén toiminnan laajuus suhteessa
hyvinvointialueen toiminnan laajuuteen. Tytaryhteisdn hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkion suuruus voi olla enintaan aluehallituksen jasenen vuosipalkkion
suuruinen. Kokouspalkkioissa tytaryhteis6 noudattaa Lapin hyvinvointialueen
hallintosdannossa maariteltya kokouspalkkiokaytantoa.

Aiempaa palkkiosdant6a noudatetaan siihen saakka, kunnes yhtidkokous on
valinnut vaalien jalkeisen uuden hallituksen.
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3.14 Etuuksien vastaanottamista koskeva ohjeistus

Tytaryhteisdissa noudatetaan soveltuvin osin etuuksien vastaanottamisessa
Valtiovarainministeridon ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista
(VN/27196/2023).

3.15 Esteellisyys konsernissa

Luottamushenkil6 tai viranhaltija on esteellinen kasittelemaan tytaryhteiséjen
asioita hyvinvointialueen toimielimissa, mikali han tai hanen laheisensa toimii
samanaikaisesti tytaryhteisoén johdossa.

3.16 Valmiussuunnittelu ja varautuminen

Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja normaaliolojen hairidtilanteissa tai
poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin sekd muine
toimenpiteineen huolehdittava siita, ettéd sen toiminta jatkuu mahdollisimman
hairidttdomasti normaaliolojen hairittilanteissa seka poikkeusoloissa. Konserni-
yhtididen tulee osana hyvinvointialuekonsernia huomioida tama velvoite
toiminnassaan. Hyvinvointialue voi antaa konserniyhteisdlle ohjeita
valmiussuunnittelusta ja varautumisesta.

Tytaryhteisojen tulee valmiussuunnitelmin seka muilla toimenpiteilla varmistaa
tehtaviensa mahdollisimman hairiétén hoitaminen myds erityistilanteissa ja
poikkeusoloissa.

Hankkiessaan palveluita ulkopuoliselta palveluntuottajalta tytaryhteisojen tulee
sisallyttaa tarpeellisin osin palvelusopimukseen sopimusehdot hairitilanteisiin ja
poikkeusoloihin liittyvasta varautumisesta ja toiminnan jatkuvuuden hallinnasta.

Konserniyhtididen tulee huolehtia sellaisten dokumenttien salassapidosta, joiden
julkinen saatavuus voisi vaarantaa konserniyhtididen, ja sita kautta hyvinvointi-
alueen toiminnan normaaliolojen hairidtilanteissa seka poikkeusoloissa.

3.17 Asiakirjojen ja tiedonhallinta seka tietosuoja

Tytaryhteison asiakirjojen ja tietojen hallinnassa tulee noudattaa soveltuvin osin
samoja periaatteita kuin hyvinvointialueella. Tytaryhtion tulee noudattaa
toiminnassaan Lapin hyvinvointialeen tietoturva- ja tietosuojapolitiikkaa.
Konsernijohto asettaa tietosuojan ja tietoturvallisuuden konsernitason vaatimukset.
Tytaryhteison johto vastaa oman organisaationsa osalta siita, ettd nama vaatimukset
toteutuvat, ja ettd niitd noudatetaan myds tytaryhteisén toiminnassa

Tytaryhteison toiminnan lakatessa tulee sopia asiakirjojen arkistoimisesta.
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3.18 Tiedottaminen

Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tytaryhteisoja koskevissa asioissa tulee
huomioida voimassa oleva viestinta-, julkisuus- ja salassapitolainsdadanto.
Tytaryhteiso voi liiketoiminnassaan hyddyntaa Lapin hyvinvointialueen
viestintaohjeita soveltuvin osin.

Ellei laissa tai yhteis6a koskevissa maarayksissa tai sdannoissa toisin maarata,
niin tytaryhteisdn tiedottamisesta vastaa tytaryhteison toimitusjohtaja ja hallitus.
Tytaryhteison toimitusjohtaja ja hallitus vastaa myos siita, etta tytaryhteisossa on
tarvittavat viestintaohjeet.

Tytaryhteison tulee tiedottaa toiminnastaan oma-aloitteisesti ja tarvittaessa
yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa. Tytaryhteison viestinnan tulee tukea
hyvinvointialuekonsernin tavoitteita.

Tytaryhteison on informoitava konsernijohtoa ennen merkittavan asian julkiseksi
tuloa. Tytaryhteisdn on ennen tiedottamista huolellisesti arvioitava, vaarantaako
tiedottaminen tiedon luottamuksellisuutta tai salassa pitoa, ja etta voidaanko tietoa
antaa ilman, etta silla aiheutetaan haittaa tytaryhteison taloudelle tai toiminnalle.

Konsernijohto avustaa ja ohjeistaa tarvittaessa tytaryhteis6a tiedottamiseen
liittyvissa asioissa.

3.19 Konsernin tarkastus

TILINTARKASTUS
Tytaryhteiso6ihin tulee valita tilintarkastaja. Asia tulee huomioida yhtidjarjestyksessa.

Hyvinvointialueen tytaryhteison tilintarkastajaksi tulee valita hyvinvointialueen
tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen ole perusteltua syyta.

HYVINVOINTIALUEKONSERNIN TARKASTUS JA VALVONTA

Konsernijohto voi maaritella tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia varten tunnuslukuja ja
mittareita, joilla tytéryhteiséjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden
tilaa hyvinvointialuekonsernissa voidaan arvioida.

Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtavat on saadetty hyvinvointialuelain
125 §:ssa.
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Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeudesta tytaryhteison osalta on voimassa,
mita siitd on laissa saadetty.

SISAINEN TARKASTUS

Sisadinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi
arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-ehdotuksia toiminnan kehittdmiseksi.
Hyvinvointialueen sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan seka muun
tarkastustoiminnan edellyttdmat tiedot. Siséisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa
tytaryhteisdn toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja.

3.20 Konserniohjetta taydentavista ohjeista poikkeaminen
Hyvinvointialuejohtaja voi yksittdisessa tapauksessa antaa tytaryhteisélle luvan
poiketa konserniohjeesta, mikali silld on toimintansa luonteen vuoksi siihen
perusteltu syy.

3.21 Voimaantulo

Tama konserniohje tulee voimaan 1.3.2026.
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