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1. Lapin hyvinvointialueen omistajapoliittiset periaatteet

Hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta on saadetty hyvinvointialuelain
48 §:ssa. Sen mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla
hyvinvointialue omistajana tai jasenena myo6tavaikuttaa yhtion tai muun
yhteisdn hallintoon ja toimintaan.

Omistajaohjaus voi liittya perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin,
palvelujen tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin,
ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisoissa edustaville henkildille,
muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttéon seka muihin vastaaviin
seikkoihin.

Lapin hyvinvointialueen omistajapoliittiset periaatteet ovat seuraavat:

1. Lapin hyvinvointialue voi omistaa yhtiditd tai muita yhteis¢ja, joita se
tarvitsee suoraan tai valillisesti palvelujen jarjestamiseen. Omistaminen voi
kohdistua palvelutuotantoon tai niihin liittyviin tukipalveluihin. Omistaessaan
yhteis6ja yhdessd muiden omistajien kanssa hyvinvointialue kay muiden
omistajien kanssa vuoropuhelua saanndllisesti seka omistajan etta tilaajan
ominaisuudessa.

2. Yhtididen tai muiden yhteisbjen omistamisen tulee olla tarpeellista Lapin
hyvinvointialueen strategian toteuttamisen kannalta ja tukea valittuja
paamaaria. Taman lisdksi omistamisen tulee olla kokonaistaloudellisesti
kannattavaa. Omistamisen tulee tukea korkealaatuisten palvelujen
jarjestamistd  tai  tuottamista kustannustehokkaasti. Omistamisen
tarkoituksenmukaisuus on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden
toimintaympéaristdon perustuen.

3. Omistamista kehitetdadn aktiivisesti ja pitkdjanteisesti ottaen huomioon
hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointialue
tarkastelee omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja
toiminnan kehittdmisen nakokulmista.

4. Lapin hyvinvointialue asettaa tytaryhtioille/-yhteisoille ja soveltuvin osin
osakkuusyhteisdille tavoitteita palvelujen jarjestamisen ja/tai palvelutuotannon
toteuttamiseksi. Tavoiteasetanta tehd&ddn tarvittavin osin  yhdessa
palvelutuotannon kanssa. Konsernijohto kay konserniyhteisbjen kanssa
saanndllistd vuoropuhelua seka omistajan etta tilaajan ominaisuudessa.

Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteis6ja. Konserniohje kos-
kee Lapin hyvinvointialueen tytaryhteiséja ja ndiden tytaryhteis6ja. Hyvin-
vointialueen osakkuusyhteisdissa edustajien tulee pyrkia siihen, ettd hyvin-
vointialueen konserniohjeen periaatteita noudatetaan myf6s naissa yhtei-
sOissa.

Konserniohjeen antaminen perustuu hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:
aan, jonka mukaan aluevaltuusto paattada muun ohella omistajaochjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeen vahimmaissisaltdo on maa-
ritelty hyvinvointialuelain 49 8:ssa.

Konserniin kuuluvat tytaryhteisét, joihin Lapin hyvinvointialueella on kirjanpi-
tolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Hyvinvointialueen osakkuus-
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yhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8: ien tarkoittamaa omis-
tusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Hyvinvointialueen konserniin kuuluvat seuraavat hyvinvointialueen maarays-
vallassa olevat konserniyhteisét (tilanne 26.9.2023):
- Rovaniemen Keskuspesula Oy

3. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvéksyy konserniohjeen olemaan
voimassa toistaiseksi.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen tytéaryhteistjen
yhtibkokouksessa ja hallituksessa tai vastaavissa toimielimissd. Samalla ty-
taryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

4. Konserniohjeen sitovuus

Konsernissa hyvaksyttyd konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsaadannostéa, yhtio-
jarjestyksestd, sopimuksista tai sdanndista muuta johdu.

Kayttaessdan omistajaochjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin yh-
teisda koskevaan lainsaddantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenver-
taisen kohtelun periaatteet. Omistajaochjausta ei saa kayttaa siten, etta yhtei-
sOn paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajal-
le tai muulle epéoikeutettua etua yhteisén tai yhteison toisen omistajan kus-
tannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yh-
teisda koskevien sdanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsd&dannon tai
muun pakottavan lainsaadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pa-
kottavaa lainsaadantda. Yhteison johdon on syyta ilmoittaa ristiriidasta valit-
tomasti Kkirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen tai hyvinvointialueen konsernijohdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5. Lapin hyvinvointialueen toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako
Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto

Hyvinvointialueen aluevaltuusto paéattda hyvinvointialuelain 22 §:n perusteella
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Konsernijohto
Hallintosaanndn 31 8:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat

aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja seka hyvinvointialuejohtajan nimeamat
taloudesta, hallinnosta ja lakiasioista vastaavat viranhaltijat.
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Hallintosadannon 32 §:n mukaan aluehallitus

1) vastaa omistajapolitikan, omistajachjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle;

2) vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta;

3) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan;

4) maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteistkohtaisen tydnjaon;

5) antaa aluevaltuustolle vahintaan vuosittain raportin tytaryhteisdjen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka
arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista;

6) arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta
hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta seké teettaa tarvittaessa naita koskevan
ulkopuolisen arvioinnin;

7) ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteisoja siten, ettd nama toimivat
hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun, aluevaltuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden ja aluevaltuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti;

8) arvioi aluevaltuuston yhtidille ja saatidille asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumista;

9) valmistelee tytaryhtididen ja s&atididen toiminnan ja talouden tavoitteet;
10) seuraa ja arvioi tytaryhtididen hallitustydskentelyn seka liikelaitosten
johtokuntien edellyttdm&a asiantuntemusta, toimialatuntemusta, kokemusta
ja rippumattomuutta;

11) paattaa osakassopimuksista;

12) antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa
asioissa;

13) vastaa tytaryhteistjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

14) nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin sekéa
15) nimedaa yhtiékokousedustajat ja antaa heille omistajachjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Hyvinvointialuejohtajan  tehtdvdnd on aktiivisella omistajaochjauksella
myoétavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen  yhteisdjen  hallintoon ja
toimintaan.

6. Konsernin talouden jainvestointien suunnittelu ja ohjaus

Aluevaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden
tavoitteita, jotka on johdettu hyvinvointialueen strategiasta ja siihen liittyvasta
omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee
tytaryhteis6jen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hy-
vaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritd&n varmista-
maan, ettd tytaryhteisdjen toiminta on konsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua aluevaltuuston niille
asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisdjen hallitukset vastaavat asianmukaisen
taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Hyvinvointialueen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteiséjen hallitus-
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ten tulee toimittaa hyvinvointialueelle sen edellyttdmat tiedot tytaryhteisdjen
tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteiséjen toimintaan liitty-
vista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoistd. Taman liséksi tulee toi-
mittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtiGjarjestelyista, merkittavista
muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa seka
merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla ta-
valla.

7. Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestami-
nen

Konsernivalvontajaraportointi

Tytaryhteison on annettava aluehallitukselle konsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuut-
ta. Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten hyvinvointialueelle vahintadan
puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan
ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla
tulee olla tata varten riittavéat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjar-
jestelméat seka yhteisdn hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on ra-
portoitava viipymatta konsernijohdolle. Raportointi tapahtuu konsernijohdon
maaraamalla tavalla ja maaraadmina ajankohtina ja se toteutetaan konser-
niraportoinnin lisdksi myos yhtiékohtaisesti.

Tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen
ole erityista syyta. Konserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaa-
toksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteistoikeudellista lainsdadant6a, kir-
janpitolain  mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatéossaannoksia, hyvinvointialuelain
mukaisia konsernisddnnoksia seké hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa hyvinvointialueelle tiedot konsernitilinpaatok-
sen laatimista varten. Lapin hyvinvointialueen taloushallinto antaa
tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista,
laadinta-aikataulusta, tiedonannon  madardajoista ja  mahdollisista
tiedonantopohijista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytaryhteisot voivat myontaa takauksia ja antaa muita vakuuksia enemmis-
tona omistamiensa yhtididen luottojen ja muiden sitoumusten tayttamisen
vakuudeksi. Tytaryhteistt eivat saa antaa taloudellista tai muuta tukea poliit-
tiseen toimintaan.

Hyvinvointialueen konserniyhtion toimitusjohtajan ja hallituksen tai sita
vastaavan toimielimen on pyydettdessd annettava konsernijohdolle
konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen las-
kemiseen tarvittavat tiedot sekd, ellei laista muuta johdu, muut niiltd pyydetyt
tiedot ja selvitykset.

Konsernijohto valvoo konserniohjeiden noudattamista.

Sisdinen valvontajariskienhallinta
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Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jarjestaminen on osa
konsernin johtamista. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointialueen ja
konsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmis-
tamaan, ettd toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia tekijoita.

Tytaryhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat tytaryhteiséjen sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta ja tu-
loksellisuudesta. Konsernijohdon velvollisuutena on ohjata tytaryhteisoja se-
ka valvoa niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista.

Tytaryhteisdjen sisainen valvonta ja riskienhallinta jarjestetddn noudattaen
yhtenéisia sisaisen valvonnan toimintaperiaatteita ja yhtenaista riskienhal-
lintapolitikkaa hyvinvointialueen kanssa. Tytaryhteisdjen tulee valmius-
suunnitelmin seka muilla toimenpiteilla varmistaa tehtaviensa mahdollisim-
man hairiéton hoitaminen myds erityistilanteissa ja poikkeusoloissa.

Osana tytaryhteison sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista yh-
teison hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siitd, etta yhteisén tai
kolmannen tahon liike- ja ammattisalaisuuksia tai muuta salassa pidettavaa
tietoa kasittelevat ovat tietoisia salassapitovelvoitteesta.

8. Tytaryhteison velvollisuus hankkia Lapin hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatdksen-
tekoa

Tytaryhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa hyvin-

vointialueen kirjallinen kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteis6n perustaminen

- yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttami-
nen

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat hyvinvointialuestrategiassa ja
talousarviossa tytaryhteisdille asetetuista tavoitteista

- maaradvassa markkina-asemassa tai monopoliasemassa olevien tuottei-
den hinnoittelun muuttaminen

- yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etté yhteisd voi menettdd hankin-
talainsdadantoon tai oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkdaseman-
sa suhteessa hyvinvointialueeseen

- hallituksen yhtiokokoukselle tekemastéa voitonjakoehdotuksesta

- yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelmé ja sen muutokset

- yhtidn henkildston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

- paaomarakenteen merkittdva muuttaminen

- toimintaan nahden merkittavat investoinnit

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liitty-
vat investoinnit ja niiden rahoitus

- yrityskaupat ja toimintaan nahden merkittavat kiinteistokaupat osakkei-
den merkintd, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
ole annettu yhtitn tehtavaksi

- toimintaan n&hden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaali-
oikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai
panttaaminen
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- merkittava lainanotto ja -anto sek& vakuuksien, takausten taikka muiden
yhtidita sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden eh-
tojen olennainen muuttaminen

- sellaisten johdannaisinstrumenttien kaytto, joita ei konsernilla aiemmin
ole ollut kaytbssa

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavalli-
sin ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen sek& so-
pimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laa-
jakantoiset muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

- yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

- elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta en-
nakkokasitys on haettu ja ettd se kirjataan poytékirjaan siina kokouksessa,
kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdaéan paatos hallituksen kokouk-
sessa. Tytaryhteistn toimitusjohtajan velvollisuutena on informoida hallituk-
sen puheenjohtajaa velvollisuudesta hakea ennakkokasitys.

Konsernijohto voi erikseen antaa tdydentdvia maardyksia toimenpiteiden
saattamisesta jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon hyvaksyttavaksi.

Tytaryhteisdn tulee informoida omistajaohjauksesta vastaavaa viranhaltijaa
saamistaan yhteydenotoista tai tarjouksista koskien yritysjarjestelyita tai liike-
toiminnan kauppaa.

9. Konsernin siséiset palvelut
Yleista

Lahtdkohta on, etta tytaryhteisét hyddyntavat soveltuvin osin konsernin sisai-
sesti tuotettuja tukipalveluja. Konsernin sisdiset palvelut tuotetaan
keskitetysti tarkoituksenmukaisessa laajuudessa hankinta- ja volyymietujen
sekd ammatti- ja erityisosaamisen turvaamiseksi. Olemassa olevia
palvelurakenteita muutetaan konsernin sisaisten palvelujen kayton niin
edellyttdessad siten, ettd toimintaedellytykset palvelun tuottamisessa
turvataan.

Lainananto konserniyhteisélle

Hyvinvointialue voi antaa takauksen tai muun vakuuden tytaryhtidille edellyt-
tden hyvinvointialuelain 8 134 mukaisesti, mikali pdatbkseen ei sisally mer-
kittavaa taloudellista riskia, ja ettd hyvinvointialueen edut on turvattu riittavan
kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla.

Hyvinvointialue voi myontaa takauksen tai muun vakuuden kilpailutilantees-
sa markkinoilla toimivan yhteison velasta tai muusta sitoumuksesta ainoas-
taan, jos yhteis6 kuuluu hyvinvointialuekonserniin, se on hyvinvointialueiden
yhteisessa maaraysvallassa, yhden tai useamman hyvinvointialueen ja valti-
on yhteisessd maaraysvallassa taikka yhden tai useamman hyvinvointialu-
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een ja yhden tai useamman kunnan yhteisessd maaraysvallassa.

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisdjen tulee neuvotella hyvinvointialueen
konsernijohdon kanssa yhteistoiminnasta lainanotossa ja vakuuttamisessa.

Rahoitus- ja sijoitustoiminta (ml. konsernitilijarjestelma)

Tytaryhteisdjen rahoitus jarjestetd&n soveltuvin osin keskitetysti siten, etta
paastaan koko konsernin osalta optimaalisiin rahoitusehtoihin.

Sijoitustoiminta jarjestetaéan soveltuvin osin yhteisesti Lapin hyvinvointialueen
taloushallinnon kautta tai sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Maksuliikenteen hoito

Tytaryhteis6t hyoddyntavat soveltuvin osin konsernin sisaisesti keskitetysti
tuotettuja maksuliikennepalveluita.

Talous- jatietohallinto

Tytaryhteis6t hyddyntavat soveltuvin osin konsernin sisdisesti keskitetysti
tuotettuja talous- ja tietohallinnon palveluita.

Tytaryhteis6t noudattavat taloushallinnon maarayksia ja ohjeita, ellei
lainsdadanndsta muuta johdu.

Hankinnat

Hankintoja tehdessaan tytaryhteisét noudattavat julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annettuja sdaannoksia ja omia hankintaohjeitaan
sekd muuta voimassa olevaa ohjeistusta. Hyvinvointialueella on
hankintaohje, jota noudatetaan pakottavan lainsdddanndn ohella myos
tytaryhtidissa soveltuvin osin. Hankinnoissa kaytetddn hyvaksi yh-
teishankintojen kilpailuttamismahdollisuuksia (hankintapalvelut). Tytaryh-
teisdjen tulee hankintoja tehdessaan pyytaa tarjoukset myds konsernin muil-
ta yhteisoiltd, silloin kun niiltd on kyseinen palvelu tai tuote saatavissa. Kon-
sernin sisaisissa hankinnoissa tulee huomioida julkisia hankintoja koskevien
saannosten asettamat ehdot ja rajoitukset.

Vakuuttaminen

Konsernin vakuutukset otetaan mahdollisuuksien mukaan keskitetysti siten,
ettd paastaan konsernin kokonaisedun kannalta parhaisiin vakuuttamisen
ratkaisuihin.

Henkildstdhallinto

Johtaminen on avointa ja yhteistydhon kannustavaa. Johtamisen tulee tukea
henkiloston osallistumista, luovuutta ja itsenaista tydotetta.

Tytaryhteisot noudattavat toiminnassaan Lapin hyvinvointialueen henkilost6-
politikan periaatteita ja toimintatapoja.

Henkildstohankinnassa tulee ottaa huomioon konsernin sisaiset henkiléston
siirtotarpeet.
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10. Lapin hyvinvointialueen tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen
Yleista

Hallintosaannodn 32 8:n mukaan aluehallitus vastaa tytaryhteiséjen
hallitusten jasenten nimitysprosessista, nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat
tytaryhteisjen hallituksiin. Hallintosaannon 45 §: n mukaan viranomainen
voi siirtda sille hallintosddnndssa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen
viranomaiselle. Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enda siirtaa
toimivaltaa edelleen.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasa-
puolisesti naisia ja miehid. Lisaksi hallitusten jasenten tulee taytta osakeyh-
tidlain ja hyvinvointialuelain edellyttamét vaatimukset.

Tytaryhteistjen hallituksiin nimetaén hyvinvointialuekonsernin ulkopuolisia
henkildita, mikéali se on hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun nakokul-
masta perusteltua.

Tytaryhteistjen hallitusten kokoonpanossa on otettava huomioon yhteistn
toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka
kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Hyvinvointialuekonserniin  kuuluvien tytaryhteiséjen hallitusten jasenten
valinnasta vastaavat kyseisten yhteisdjen yhtiokokoukset siten kuin naiden
yhtidjarjestyksissa tai niitd vastaavissa saanndissd on maaratty. Myos
hallitusten jasenten Ilukumaarda maaraytyy yhtidjarjestysten tai niita
vastaavien saantdjen perusteella. Mahdollisissa o0sakassopimuksissa
voidaan sopia osakkaiden oikeudesta nimeta jasenia hallituksiin.

Hyvinvointialue ei lAhtokohtaisesti suoraan nimea jasenia tytaryhteisdjen
hallituksiin. Emoyhteisén roolina valinnassa on kayttaa tytaryhteison
yhtiokokouksessa emokonsernille kuuluvaa omistukseen maaraysvaltaansa.
Hyvinvointialue emoyhteisond tekee yhtibkokouksille tai vastaaville
kokouksille ehdotukset tytaryhteiséjen hallituksen jaseniksi omalta osaltaan.

Tytaryhteisojen hallitusten jasenten tulee olla henkilokohtaisilta ominaisuuk-
siltaan sopivia hallitustydskentelyyn ja heilla tulee olla sellaiset tiedot, taidot
ja ymmarrys, jotta he pystyvat menestyksekkaasti hoitamaan luottamusteh-
tavaansa konserniyhteison hallituksen jasenena.

Lisaksi jaseniksi valittavalla tulee olla riittavasti aikaa luottamustehtavan asi-
anmukaiseen ja huolelliseen hoitamiseen. Kaikessa toiminnassaan hallituk-
sen jasenina toimiessaan on noudatettava lainmukaisuuden vaatimuksia.

Yhtididen hallitusten kokoonpanoissa on otettava huomioon yhteisdjen toi-
mialojen edellyttdama riittdva talouden ja liikketoiminnan asiantuntemus. Halli-
tusten jasenten tulee lisaksi ymmartaa hyvinvointialueomistajan periaatteet,
yhtibkohtaiset strategiset tavoitteet seka sitoutua niiden noudattamiseen.

11. Lapin hyvinvointialueen tytaryhteis6jen hyvahallinto- ja johtamistapa
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Hyvalla hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan toiminnan ja talouden ohjauk-
sen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelmad, joka edistda hallinnon ja palvelu-
tuotannon luotettavuutta ja tehokkuutta. Jarjestelman perustana ovat lain-
saadanto, hallintosdanto, hyvinvointialueen arvot, eettiset toimintatavat, asi-
akkaiden ja asukkaiden tarpeet seka toiminnan tuloksellisuus. Keskeista hy-
van hallinto- ja johtamistavan toteuttamisessa ovat sellaiset linjaukset ja me-
nettelyt, joilla ohjataan konsernin toimintoja siten, ettd saadaan kohtuullinen
varmuus tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan lainmukaisuudesta, eetti-
syydesta ja vastuullisuudesta.

Hyvaa hallintoa koskevat perussdanntkset asettavat toiminnalle laadulliset
vahimmaisvaatimukset. Téallaisia perusteita ovat

- hallinnon oikeusperiaatteet,

- palveluperiaate,

- neuvontavelvollisuus,

- hyvan kielenkayttn vaatimus seka

- viranomaisten yhteistydvelvoite.

Kaikessa toiminnassa on noudatettava lakeja, asetuksia, muita oikeusnor-
meja ja vakiintuneita oikeusperiaatteita. Hallinnon oikeusperiaatteet ohjaavat
paatdsharkintaa ja muuta asian kasittelyd. N&ita harkintavaltaa rajoittavia
periaatteita ovat;

- yhdenvertaisuusperiaate (tasapuolinen kohtelu),

- tarkoitussidonnaisuuden periaate,

- objektiviteettiperiaate,

- suhteellisuusperiaate ja

- luottamuksensuojaperiaate.

Tytaryhteisot omistaa julkisyhteisd, jonka tehtdvaa yhteisot toteuttavat. Ty-
taryhteis6t toimivat hyvinvointialueen nimissa. Tytaryhteisdjen tulee toimin-
nassaan noudattaa hallintolain 2 luvusta ilmenevia hyvéan hallinnon perustei-
ta.

Tytaryhteisojen toiminta tulee jarjestdd hyvan hallintotavan mukaisesti. Nii-
den tulee toimia avoimesti, lapindkyvasti ja vastuuntuntoisesti siten, etta yh-
teis6 organisoidaan ja sen toimintaa suunnitellaan, johdetaan ja harjoitetaan
noudattaen ammatillisia, liiketalouden ja lainsdadannon vaatimuksia seka
kestavan kehityksen periaatteita ja ettd yhteiso hoitaa varojaan huolellisesti,
tuottavasti ja taloudellisesti.

Konsernijohdon lasnéolo- ja puheoikeus tytaryhteistjen hallituksissa
Hyvinvointialuejohtajalla tai maaraamalladn konsernijohtoon kuuluvalla
viranhaltijalla on oikeus olla lasnd ja kayttda puhevaltaa tytaryhteisdjen
hallitusten kokouksissa.

Aluehallituksen kasitellessd omistajaohjaukseen liittyvia asioita, on ao. yhti-
On tai yhteisdn omistajaohjauksesta vastaavalla viranhaltijalla kokouksessa
lAsn&olo- ja puheoikeus.

Kokous- ja vuosipalkkiokaytanto

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
kokous- ja vuosipalkkioiden euromaaréan paattaa tytaryhteison yhtiokokous.
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Paatoksessa tulee huomioida tytaryhteison toiminnan laajuus suhteessa
hyvinvointialueen  toiminnan  laajuuteen.  Tytaryhteisén  hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkion suuruus voi olla enintdan aluehallituksen
jasenen vuosipalkkion suuruinen. Kokouspalkkioissa tytaryhteisé noudattaa
Lapin hyvinvointialueen hallintosaanndssa maariteltya
kokouspalkkiokaytant6a.

Tytaryhteisoissa, joissa on pelkastaan viranhaltijahallitus, ei makseta vuosi-
palkkiota.

Mikali sama henkild on sek& aluehallituksen etté tytaryhteison hallituksen ja-
sen, maksetaan vuosipalkkio ainoastaan aluehallituksen puheenjohtajan, va-
rapuheenjohtajan tai jAsenen tehtavasta.

Aiempaa palkkiosaantbd noudatetaan siihen saakka, kunnes yhtiokokous on
valinnut vaalien jalkeisen uuden hallituksen.

Etuuksien vastaanottamista koskeva ohjeistus

Tytaryhteis6t noudatetaan soveltuvin osin etuuksien vastaanottamisessa
seuraavaa ohjetta, Kuntaliiton yleiskirje 17/2017 Ohje vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista.

Matkustamista koskevat ohjeet

Tytaryhteisdissd noudatetaan soveltuvin osin Lapin hyvinvointialueen
matkustamista koskevia ohjeita.

Esteellisyys konsernissa

Esteellisyyden osalta noudatetaan sekd hyvinvointialuelain ettd osakeyhtio-
lain asianomaisia sdannoksia.

Luottamushenkil6 tai viranhaltija on esteellinen kasittelem&an tytaryhteistjen
asioita hyvinvointialueen hallinnossa, mikali han tai hdnen ldheisensa toimii
samanaikaisesti ndiden yhteisojen hallinnossa.

Valmiussuunnittelu ja varautuminen

Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja normaaliolojen héiridtilanteissa
tai poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin sekd muin
toimenpitein huolehdittava siitd, ettd sen toiminta jatkuu mahdollisimman héi-
riottdmasti normaaliolojen héairidtilanteissa seka poikkeusoloissa. Osana hy-
vinvointialuekonsernia konserniyhtididen tulee huomioida tama velvoite toi-
minnassaan.

Tytaryhteisdjen toiminnassa kriittisen infrastuktuurin (mm. sadhko, 1ampd, ve-
si ja ICT) keskeiset toiminnot yhtidissa tulee olla ensisijaisesti tytaryhteison
taikka hyvinvointialuekonsernin hallinnassa tai muutoin vastuiden hairi6ti-
lanteisiin ja poikkeusoloihin liittyvasta varautumisesta ja toiminnan jatkuvuu-
den hallinnasta taytyy olla selkeasti kirjattuna. Hankkiessaan palveluita
ulkopuoliselta palveluntuottajalta tytaryhteistjen tulee siséllyttaa tarpeellisin
osin palvelusopimukseen sopimusehdot hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin
liittyvasté varautumisesta ja toiminnan jatkuvuuden hallinnasta.
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Konserniyhtididen tulee huolehtia sellaisten dokumenttien salassapidosta,
joiden julkinen saatavuus voisi vaarantaa konserniyhtididen, ja sitéa kautta
hyvinvointialueen toiminnan normaaliolojen hairidtilanteissa seké poikkeus-
oloissa

Asiakirjojen ja tiedonhallinta seké tietosuoja

Tytaryhteison asiakirjojen ja asiakirjallisten tietojen hallinnassa noudatetaan
samoja periaatteita kuin hyvinvointialueella. Tytaryhteisdn tulee hallita asia-
kirjoja ja asiakirjallisia tietoja voimassa olevan lainsdaddannon mukaisesti.

Tytaryhteison toiminnan lakatessa sen sailytettavana olleet asiakirjat ja asia-
kirjalliset tiedot otetaan arkistoitavaksi hyvinvointialueen arkistoon.

Konsernijohto asettaa tietosuojalle ja tietoturvallisuudelle tavoitteet ja vaati-
mukset konsernitasolla. Kunkin konserniin kuuluvan yhteisén johto vastaa
niiden tietosuoja ja -turvaperiaatteiden toteuttamisesta ja noudattamisesta
oman organisaationsa osalta.

Potilasasiakirjojen osalta johtajaylilaékarin tehtdvana on antaa ohjeet potilas-
asiakirjoista ja niiden kasittelysta paitsi hyvinvointialueella niin myos konser-
niyhteistissa, mikali potilasasiakirjoja on tarpeen kasitella jossakin hyvin-
vointialuekonserniin kuuluvassa yhteisossa.

Yleista

Hyvinvointialuelain 34 8:n mukaisesti hyvinvointialueen on tiedotettava hy-
vinvointialueen toiminnasta asukkaille, palvelujen kayttgjille, jarjestoille ja
muille yhteiséille. Hyvinvointialueen toiminta kasittdd hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin toiminnan seka hyvinvointialueen osallistumisen
yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen pe-
rustuvan toiminnan.

Yhteisbn on annettava tiedotusta varten hyvinvointialueen tiedotuksesta
vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista
yhteisén on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle
haittaa.

Yhteison on myods oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudes-
taan. Yhteison on informoitava hyvinvointialuetta ennen merkittdvan asian
julkiseksituloa. Tytaryhteistjen tiedottamisen tulee olla avointa ja aktiivista.
Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimin-
tapolitiikkaa.

Yhteisgja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta
vastaavat yhteison hallitukset seka aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja. Tie-
dottamisessa ja tietojen antamisessa yhteis6jd koskevissa asioissa tulee
huomioida yleiset tiedotusperiaatteet, viestintdohje seka julkisuus- ja salas-
sapitosaannokset.
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13. Konsernin tarkastus
Tilintarkastus

Aluevaltuusto valitsee tarkastuslautakunnan esityksesta hyvinvointialuelain
126 8:n mukaisesti enintddn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkas-
tamista varten tilintarkastusyhteison. Kaikkiin tytaryhteisoihin tulee valita tilin-
tarkastaja, vaikka yhteisoa koskevat sddnnokset sallisivat myds toiminnan-
tarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yhti¢jarjestyksessa.

Hyvinvointialueen tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan hyvinvointialueen ti-
lintarkastusyhteiso, ellei tdsta poikkeamiseen ole tytaryhteisdjen suureen lu-
kumaéaraan tai muuhun tarkastuksen jarjestamiseen perustuvaa syyta.

Hyvinvointialuekonsernin tarkastus ja valvonta

Konsernijohto voi maaritella tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja ta-
loudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia varten tunnusluku-
ja ja mittareita, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuut-
taja talouden tilaa hyvinvointialuekonsernissa voidaan arvioida.

Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuekonsernin hallinnon ja talouden
tarkastamisen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin ja toi-
mivaltuuksiin kuuluu koko hyvinvointialuekonsernin toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden arviointi.

Tytaryhteisot ovat velvollisia antamaan tarkastuslautakunnalle, hyvinvointi-
alueen siséiselle tarkastajalle ja hyvinvointialueen tilintarkastajalle tarpeelli-
set tiedot ja avustamaan niiden saamisessa.

Aluehallitus antaa yhtibkokouksessa tai vastaavissa elimissa hyvinvointialu-
etta edustaville henkildille tilintarkastajan valintaa koskevaa asiaa kasitelta-
essa noudatettavat ohjeet.

Sisainen tarkastus

Siséinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta,
raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide- ehdotuksia jarjestel-
man kehittamiseksi. Hyvinvointialueen sisaisella tarkastuksella on oikeus
pyytda ja saada tytaryhteisoiltd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittdmistoiminnan seka muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja
taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia
prosesseja.

14. Konserniohjetta tdydentavista ohjeista poikkeaminen

Hyvinvointialuejohtaja voi yksittdisessa tapauksessa antaa tytaryhteisélle
luvan poiketa tatd konserniohjetta tdydentévista ohjeista, mikali yhteisélla
on toimintansa luonteen vuoksi siihen perusteltu syy.
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15. Voimaantulo

Tama konserniohje tulee voimaan 1.1.2024.



