Kysely Lansi-Pohjan alueen sosiaali- ja terveysalan yksikéiden esihenkilGille touko-kesdakuussa
2022

(Tiivistelma kyselyn tuloksista, Tiina Okkonen)

Kyselyssa selvitettiin rekrytointikdytantdja, tydon organisointimalleja seka kasityksia sote-alan veto- ja
pitovoimatekijoista ja tydnantajamielikuvasta. Kyselyyn vastasi 24 Lansi-Pohjan alueen esihenkil6a
ikaihmisten palveluista, kotihoidosta, vastaanottopalveluista, mielenterveyspalveluista,
vammaispalveluista ja terveyskeskussairaalasta.

Kyselyn alussa kartoitettiin rekrytointikdytant6ja. Vastaajista 16 kertoi, etta heidan
organisaatiossaan on maaritelty rekrytointiprosessin eri vaiheet ja vastuuhenkil6t. Kahdeksan
vastasi, ettei ndin ole. Kaikki vastaajat kertoivat kayttavansa Kuntarekrya rekrytoinnissa.
Lyhytaikaisten sijaisten rekrytoinnissa kdytetyin kanava on oma kontaktilista, jota kertoi
hyodyntavansa 22 vastaajaa. Lisdksi tehdaan yhteistyota kollegojen kanssa ja kdaytetaan Kuntarekrya.

Lahes kaikilla on kaytossa rekrytointi-ilmoituksen mallipohja. Rekrytointiprosessin etenemisesta
kerrotaan hakijoille vaihtelevasti. Léhes jokainen kertoi ilmoittavansa hakijoille rekrytoinnin
lopputuloksesta, mutta sen sijaan hakemuksen saapumisesta ja prosessin etenemisesta kertoo vain
harva.

Sijaisrekrytoinnin kehittdmiseksi esitettyja keinoja olivat: sijaispooli / sijaispankki, palkka, pidemmat
sopimukset, yksikdiden vélisen ja alueellisen yhteistyon lisddminen, yhteinen “kanava” rekrytointiin,
joustavuutta ja nopeutta rekrytointiprosessiin, yhteiset listat sijaisista, prosessin kuvaus esimiehille,
selked prosessi rekrytointiin, nakyvampaa markkinointia, osaamisalueiden paivitys, nettipohjainen
sijaisrekry, Whatsapp —ryhma.

Vakituisten tyontekijoiden rekrytoinnin kehittdmiseksi esitettiin tallaisia keinoja: palkka,
haastattelulle yhteinen lomake, selked prosessi rekrytointiin, tydsuhteiden ketjuttamisen sijaan
tarjotaan vakituista tyopaikkaa aikaisemmassa vaiheessa, positiivinen tydnantajakuva, mielikuvitusta
ja nuorempaa freesia ilmetta tyopaikkailmoituksiin, mielekkaat hakuilmoitukset, sosiaalisen median
kaytto tyopaikkailmoittamisessa, ”porkkanoita” kdyttoon sekd osaamisalueiden tarkastelua.

Yli puolet vastaajista kertoi tekevansa rekrytointiyhteistyota kunnan sisalla eri yksikéiden kanssa. Sen
sijaan eri kuntien vadlinen yhteistyd on lahes olematonta — vain yksi vastaaja kertoi ndin toimivansa.
Kahdeksan vastaajaa kertoi, ettei tee minkdanlaista yhteistyota rekrytoinnissa.

Tyon organisointikdaytannoista kaytetyin oli se, etta tyon organisoinnissa huomioidaan kunkin
ammattiryhman ydinosaaminen ja ty6jakoa tehddan sen mukaan (12 vastaajaa). Lisaksi huomioidaan
kunnan sisdiset henkildston siirtymisen tarpeet ja mahdollisuudet (7) seka tehdaan
ammattirakenteen kriittistd tarkastelua (mitd osaamista ja koulutusta juuri tassa yksikossa
tarvitaan). Jossain maarin on kdytéssa myos kunnan sisdinen tyonkierto seka tarvittaessa
tyo6tehtavien uudelleen jako.

Kyselyssa pyydettiin valitsemaan kolme tarkeinta vetovoimatekijaa, joiden perusteella tyonhakijat
valitsevat sote-alan ammatin ja tyopaikan. Vastaajien mielesta tarkein vetovoimatekija on hyva
tyoyhteis6. Nain vastasi 22 esihenkil6a. Seuraaviksi tulivat palkka (18), hyva esihenkilotyo (9) ja
mielikuva tai tieto tyon sisallosta.

Toimiva ja toisiaan tukeva tyoyhteisd nimettiin myds tarkeimmaksi pitovoimatekijoiksi, jolla on
tarkein merkitys siihen, etta tyontekijat ovat pitkdaikaisia ja sitoutuvat tydhonsa. Tata mielta oli 16
vastaajaa. Muiksi pitovoimatekijoiksi nimettiin palkka (13), hyvin organisoitu tyo, tydnteko on



sujuvaa (13), hyva perehdytys tyopaikkaan ja tyétehtdvaan (12), mahdollisuus vaikuttaa
tyovuorosuunnitteluun (12), kannustava ja riittdvan tuen tarjoava esimies (10), arvostava ja
kunnioittava johtaminen (8), tyénantaja huolehtii tydhyvinvoinnista ja tyossa jaksamisesta (7),
tyoyksikossa on riittdvasti ammattitaitoista tydvoimaa (7).

Esihenkil6ilta kysyttiin, ettd miten he itse voivat vaikuttaa johtamansa organisaation
pitovoimatekijoihin. Vastauksissa tuotiin esiin mm. seuraavia asioita: arvostava ja kannustava
tyoilmapiiri, yhteishenki, mahdollisuus vaikuttaa tyévuoroihin ja sita kautta tyon ja yksityiselaman
tasapainon mahdollistaminen, autonominen tyévuorosuunnittelu, hyva perehdytys, tydyhteison
mukaan ottaminen kehittamiseen, epakohtiin puuttuminen, lisdkoulutuksen mahdollistaminen, tasa-
arvoinen kohtelu, tyontekijoiden kuuleminen, kannustava johtaminen, esihenkilén oma
sitoutuminen tyohon ja usko tulevaisuuteen.

Viimeisena kysymyksena kysyttiin, ettd millaisen tyénantajalupauksen Sind haluaisit antaa oman
organisaatiosi nykyisille ja tuleville tyontekijdille? Nain esihenkilot vastasivat:

*  Tyopaikka on turvallinen, viihtyisa ja avoin. Toimimme asukkaan parhaaksi ja yhdessa.
* Kannustava tyoilmapiiri, arvostavan ja tasavertaisuuden lupaus

*  Tule meille mukavan ja innostavan tiimin osaksi kehittimaan kodinomaista ja virikkeellista
asumista ikdihmisille. Vanhusty6 on meidan juttumme. Jos olet positiivinen, oma-aloitteinen
ja kehittamishaluinen tiimipelaaja, tule meille!

* Lupaan tukea ja kannustaa kaikissa tilanteissa seké olla avoin palautteelle ja
kehitysehdotuksille.

*  Yritdn parhaani mukaan olla heille hyva esihenkil6, huolehtia heidan ja tyoyhteison
hyvinvoinnista, tyon kehittdminen sopivasti ei liikaa eika liilan vahan, "puhalluspaivia" milloin
voi pdastaa kaikkea mielessa liilkkuvaa ddneen taytyy olla.

*  Tyomaara pysyy kohtuullisena. Tyon kehittamiseen saa vaikuttaa. Koulutuksiin paasee.
Etatyota voi tehda osittain, helpottaa jaksamista ja myos perhe-elaman ja tyon
yhteensovittamista.

* Organisaatiossamme toteutuu mahdollisuus tyontekijan hyvinvoinnin ja osaamisen
huomioivaan mielekkdaseen tydskentelyyn.

* Esimiehena toimin tasa-arvoisesti ja empaattisesti, pyrin yllapitdmaan tyontekijan
tyohyvinvointia seka tyokykya. Naista asioista huolehtimalla tyotekija voi hyvin ja jaksaa
tehda toita. Arvostan heidan tekemaa tyota.

* Sinun tyohyvinvoinnista pidetaan huolta, pyritddn parempaan

* Tyobnantaja pitda huolta nykyisista tyontekijoista ensisijaisesti ja palkitsee tyossa olevia.
Palkkaus tulisi olla riittava tehtavan vaativuuteen nahden. Toimivan tyoyhteison lupauksen.

* Kannustava ja tasapuolinen tyonantaja

*  Palkankorotus, hyva yhteistyo



