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Työnhaku vuorovaikutuksen
kentällä

Myös rekrytointi tapahtuu
vuorovaikutuksen kentällä, tasa-
arvoisesti ja houkutellen. Hakija tarttuu
houkutteluumme ja tulee mukaan
rekrytoinnin prosessiin. 

Kiinnostusta luodaan mm. tekemällä
työtä näkyväksi digitaalisissa
kanavissa. Viestimällä hyvästä
työpaikasta. Kiinnostus on luotava jo
ennen kuin hakija edes tiedostaa
haluavansa hakea meille. 

Vahvuudet on tuotava esiin, meidän
erityispiirteemme. Ne ovat
kilpailuetumme ja vetovoimatekijä.
Ihmiset haluavat olla mukana
hyvässä, joten se pitää tuoda esiin. 



HENKILÖSTÖKYSELY



Hyvä työyhteisö 44

Työssä voi käyttää laajasti omaa osaamistaan 36

Työ on mielenkiintoista 32

Hyvä johtaminen 27

Mahdollisuus tasapainoon työn ja yksityis- ja
perhe-elämän välillä

21

Mahdollisuus vaikuttaa työvuorosuunnitteluun 20

Työn ihmisläheisyys 19

Palkka 19

Mahdollisuus vaikuttaa työn sisältöön 17

Työnantaja huolehtii työhyvinvoinnista ja työssä
jaksamisesta

16

Työnantaja mahdollistaa ammatillisen
kehittymisen ja kouluttautumisen

14

Arvostus hoitotyön ammattilaisena 12

Hyvä perehdytys 11

Työpaikka on turvallinen (fyysinen ja psyykkinen
turvallisuus)

11

Työpaikan arvot kohtaavat omien arvojeni kanssa 10

Työn kuormittavuus on sopivaa 9

Työssä hyödynnetään viimeisintä tutkimustietoa
(näyttöön perustuva hoitotyö)

5

Työssä hyödynnetään teknologiaa ja digitaalisia
työvälineitä

3

Työpaikan työnjako on toimivaa 3

Minkä perusteella valitset työpaikkasi /
sitoudut työhösi? Valitse viisi tärkeintä.

L-P SHP henkilöstökysely (2022)



Toimiva työyhteisö joka sallii uudet
ihmiset, auttaa, ottaa positiivisesti
vastaan.

Hyvä johtaminen, mielenkiintoinen työ,
hyvä työyhteisö, mahdollisuus vaikuttaa
omaan työhön ja asianmukainen palkka

Mitä on hyvä johtaminen? 
Johtamista on parjattu vuosikymmeniä.
Välillä työntekijöiden toiveet ja työpaikan
realiteetit ovat ristiriidassa. 

>> Aina ei voi toteuttaa kaikkea, mutta
kokemus, että yritetään edes. Etsitään ja
annetaan vastaus. 

>> Selkeät ohjeet ja tasapuolisuus.

keskustelua:
Hyvän johtamisen merkitys
korostuu, mutta hyvien johtajien
kohdalla on myös
saatavuushaastetta.



Hyvä työyhteisö 44

Työssä voi käyttää laajasti omaa osaamistaan 36

Työ on mielenkiintoista 32

Hyvä johtaminen 27

Mahdollisuus tasapainoon työn ja yksityis- ja
perhe-elämän välillä

21

Mahdollisuus vaikuttaa työvuorosuunnitteluun 20

Työn ihmisläheisyys 19

Palkka 19

Mahdollisuus vaikuttaa työn sisältöön 17

Työnantaja huolehtii työhyvinvoinnista ja työssä
jaksamisesta

16

Mihin keskittyä

Työyhteisön ja toimintakulttuurin
merkitys

Oman osaamisen käyttäminen ja
kasvattaminen

Johtaminen ja esimiestyö

Vapaa-ajan ja arvojen merkitys

Tunne jyrää aina järjen. Mitä kaikkea osaamistani voin
käyttää (ja saan siitä palkkaa)

johtaja mukana arjessa. 

Henkilöstön tarinat viestintään, myös
vapaa-ajan yhdistämiseen liittyen. 



Tärkeimmät vetovoimatekijät

Hyvä työyhteisö (22)

Palkka (18)

Hyvä esimiestyö (9)

Mielikuva tai tieto työn sisällöstä (9)

Sosiaali- ja terveysalan / työpaikan työnantajakuva (6)

Ammattialan / työpaikan arvot kohtaavat työntekijän

omien arvojen kanssa (6)

Sosiaali- ja terveysala ihmisläheisinä ammatteina /

työpaikkoina (4)

Mahdollisuus työskennellä monenlaisissa tehtävissä (4)

Varma työpaikka (3)
L-P SHP esihenkilökysely (2022)

Esihenkilöiden näkemys tärkeimmistä vetovoimatekijöistä

Esimiehet haluavat haasteita. 

Hyvä työyhteisö pitää työssä, vaikka muut
asiat tuntuisivat raskailta. 
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TYÖYHTEISÖN JA
TOIMINTAKULTTUURIN

MERKITYS



Arvot vaikuttavat toimintaamme, 
miten arvot näkyvät sinun työssäsi?

Menti.com



Työyhteisön ja toimintakulttuurin merkitys

Urapolkutarinat

Osaaminen näkyväksi

Some:n merkitys

Puskaradio

Esihenkilöiden näkyminen 

Videomateriaali

Omaisten kohtaamiset

Mainostaminen

Somelähettiläät

veto - ja pitovoimaa toimintakulttuurista

Tehdään näkyväksi!

Hyvä sana kiertää puskaradiossa (ja
myös paha)

Hyvät esimiehet esiin. 



toimivan tiimin elementit
Yhteinen päämäärä ja selkeät
tavoitteet
Empatia ja myötätunto
Erilaisuuden ymmärtäminen 
Erilaisen osaamisen arvostaminen ja
hyödyntäminen, toisia täydentävät
taidot
Luottamusta rakentava
vuorovaikutus
"Tunnetila" 
Yhteiset pelisäännöt ja toimintatavat

Kaikki tietävät miksi tiimimme on olemassa. Merkitys ja tarkoitus



jokaisella yhteisöllä on oma kulttuurinsa
ajan saatossa syntynyt tapa toimia
johdettu tai itsestään muotoutunut
yhteisesti ylläpidetyt ajattelutavat, uskomukset ja
normit
käsitykset siitä, mikä on tärkeää ja millainen
toiminta on suotavaa, mitä täällä odotetaan
kulttuuri vaikuttaa yksilöön ja yksilö kulttuuriin
kulttuuri ei ole sama kuin ilmapiiri
millaista toimintakulttuuria tavoittelemme?
millainen kulttuuri auttaa meitä toiminnan
tavoitteiden saavuttamisessa? 

Mitä on toimintakulttuuri?
Miten meillä kohdataan?



Päätät itse haluatko aidosti työskennellä toisten kanssa
Päätät itse miten suhtaudut asiakkaaseen ja työkaveriin



Oman vastuullisuuden sisäistäminen

Työyhteisön ilmapiiristä vastuun ottaminen



Luottamus syntyy yhteisesti kokemalla ja avoimesti osaamista jakamalla.
Yhdessä tekemisessä luottamus ja sitoutuminen ovat vahvasti kytköksissä

toisiinsa.



"Ole itse se muutos, jonka haluat nähdä maailmassa"            
-Mahatma Gandhi-

Vain yhdessä tekemällä
perustehtävän toteutuminen voi

onnistua laadukkaasti.
Fokus yhteisen ymmärryksen ja

keskinäisen luottamuksen
rakentamisessa.

Vastuullisuus ja sitoutuminen

luottamusta lisäämällä 
kohti vahvempaa työyhteisöä 

Tuo vahvuudet esiin! 
Juoruile positiivisesti!

Tuo onnistumiset näkyväksi!



Luottamuksen rakentuminen tarvitsee

myös epävirallista kohtaamista.



Tunneilmasto työpaikalla-
mitä energiaa levitän

ympärilleni?









ajattelu, asenteet ja   
tunteet työpaikalla 

Tapamme toimia
uhkatilanteessa ja
negatiivisuusvääristymä
arjessamme



Kuinka markkinoit hyvää
toimintakulttuuria?



Millaisena näet oman organisaatiosi
mainekuvan?



Millaisena muut näkevät 
organisaatiosi mainekuvan?



Ilmoittaudu toukokuun koulutukseen tästä. 

https://fi.surveymonkey.com/r/BJQ7QWD


Kiitos!



Hanna Hutka                     Leena Friman
hanna.hutka@tamora.fi   leena.friman@tamora.fi


