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Tyonhaku vuorovaikutuksen

kentalla
smtanti C -

Aktiivinen toimija
Asiakas |

Osallistuu
keskeisesti
palvelutotantoon

AsiakkaM \} )
Asiantuntijat

Kokeilijat

[Tyos rekrytointi tapahtuu
vuorovaikutuksen kentalla, tasa-
arvoisesti ja houkutellen. Hakija tarttuu
houkutteluumme ja tulee mukaan
rekrytoinnin prosessiin.

Valmentaja,
mahdollistaja

Passiivinen

Kiinnostusta luodaan mm. tekemalla ralvelun kohde
tyota nakyvaksi digitaalisissa
kanavissa. Viestimalla hyvasta
tyopaikasta. Kiinnostus on luotava jo
ennen kuin hakija edes tiedostaa
haluavansa hakea meille.

Vahvuudet on tuotava esiin, meidan
erityispiirteemme. Ne ovat
Kiloailuetumme ja vetovoimatekija.
Ihmiset haluavat olla mukana
hyvassaq, joten se pitaa tuoda esiin.
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Minka perusteella valitset tyopaikkasi /
sitoudut tyohosi? Valitse viisi tarkeinta.

Tydonantaja mahdollistaa ammatillisen

Hyva tyoyhteiso L4
Tyossa voi kayttaa laajasti omaa osaamistaan 36
Tyo on mielenkiintoista 32
Hyva johtaminen 27
Mahdollisuus tasapainoon tyon ja yksityis- ja .
perhe-elaman valilla

Mahdollisuus vaikuttaa tyovuorosuunnitteluun 20
Tyon ihmislaheisyys 19
Palkka 19
Mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltoon 17
Tydnantaja huolehtii tyohyvinvoinnista ja tyossa 16

jaksamisesta

: : : : 14
kehittymisen ja kouluttautumisen
Arvostus hoitotyon ammattilaisena 12
Hyva perehdytys N
Tyopaikka on turvallinen (fyysinen ja psyykkinen .
turvallisuus)
Tyopaikan arvot kohtaavat omien arvojeni kanssa 10
Tyon kuormittavuus on sopivaa 9
Tyossa hyodynnetaan viimeisinta tutkimustietoa 5
(nayttoon perustuva hoitotyo)
Tyossa hyodynnetaan teknologiaa ja digitaalisia 3
tyovalineita
Tyopaikan tyonjako on toimivaa 3




Hyvan johtamisen merkitys
Korostuu, mutta hyvien johtajien

kes kUSteI ua: kohdalla on myos

saatavuushaastetta.

Toimiva tyoyhteiso joka sallii uudet

Ihmiset, auttaaq, ottaa positiivisesti

vastaan.
Hyva johtaminen, mielenkiintoinen tyao,
hyva tyoyhteiso, mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyohon ja asianmukainen palkka

Mmitéa on hyva johtaminen?

Johtamista on parjattu vuosikymmenia.
Valilla tyontekijoiden toiveet ja tyopaikan
realiteetit ovat ristiriidassa.

>> Ajna el vol toteuttaa kaikkea, mutta
kokemus, etta yritetaan edes. Etsitaan ja
annetaan vastaus.

>> Selkedt ohjeet ja tasapuolisuus.
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Yossa on riittanyt tapahtumia keskiyon suihkusta
eritekatastrofeihin, mutta onneks leppoisaakin
aikaa on ollut.

Tanaan meidan talossa juhlitaan huikeaa
rautarouvaa, 98 vuotta tayttavaa veteraanilottaa.
Kakkutoiveita kyseltiin ja suolainen kakku olisi
mieleen. Tottahan tama toteutetaan! Yon aikana
valmistui sankarin synttarikahveille kinkku-
meetvurstikakku. Pienempi kakku on gluteeniton
vastaava asukastoverille, jolla on keliakia.

Ajattelin sitten, etta kivahan se ois toiseenkin
kerrokseen jotain spessua, vaikkei taalla varsinaista
juhlaa olekaan. Niinpa tekaisin lisaksi viela
pullavanukasta ja vispasin kylkeen tarjottavaksi

kermavaahtoa. &

Sain parilta paikalliselta rouvalta lahjoituksena
tekokukkia asukkaita ilahduttamaan ja alkuyosta
askartelin niista erilaisia kimppuja ja asetelmia
poytia koristamaan. Tuli kylla hyva mieli! Estetiikka
ja kauniit asiat on myos erittain tarkeaa

sielunravintoa. &

Rauhallisia oita muillekin yokyopeleille!
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M ] h 18 keS klttya Tunne jyrada aina jarjen. mita kaikkea osaamistani voin

kayttaa (ja saan siita palkkaa)

Hyva tybyhteisé “i w Tyoyljtelson Ja toimintakulttuurin
merkitys
Tyossa voi kayttaa laajasti omaa osaamistaan 36 . . . . .
w Oman osaamisen kayttaminen ja

Tyo on mielenkiintoista 32 kasvattaminen
Hyva johtaminen 27 . . o« e .

7 w Johtaminen ja esimiestyo
Mahdollisuus tasapainoon tyon ja yksityis- ja 21
perhe-elaman valilla w Vapaa-ajan ja arvojen merkitys
Mahdollisuus vaikuttaa tyovuorosuunnitteluun 20
Tydn ihmislaheisyys 19 Johtaja mukana arjessa.
Palkka 19 Henkiléston tarinat viestintddn, myds
Mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltddén 17 vapaa-ajan yhdistamiseen liittyen.
Tyonantaja huolehtii tydohyvinvoinnista ja tyossa 16
jaksamisesta

dinord

tavattoman hyvaa konsultointia




Tarkeimmat vetovoimatekijat

Esihenkiloiden nakemys tarkeimmista vetovoimatekijoista

o Hyva tyoyhteiso (22)
e Palkka (18)
e Hyva esimiestyo (9)

Esimiehet haluavat haasteita.

Hyva tyoyhteiso pitaa tyossa, vaikka muut
o o S asiat tuntuisivat raskailta.
e Mielikuva tai tieto tyon sisallosta (9)

e Sosiaali- ja terveysalan / tyopaikan tyonantajakuva (6)

e Ammattialan /tyopaikan arvot kohtaavat tyontekijan
omien arvojen kanssa (6)

e Sosiaali- ja terveysala ihmislaheisina ammatteina /
tyopaikkoina (4)

e Mahdollisuus tyoskennella monenlaisissa tehtavissa (4)

e Varma tyopaikka (3) amora
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L-P SHP esihenkilokysely (2022)



HYVA TYOYHTEISO

JOHTAMINEN

TYOYHTEISO
ARVOT,

ASENTEET

KOMPETENSSI TYOOLOT
_OMA MOTIVAATIO

TERVEYS JA OSAAMINEN
TOIMINTAKYKY




TYOYHTEISON JA
TOIMINTAKULTTUURIN
MERKITYS
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Arvot vaikuttavat toimintaamme,
miten arvot nakyvat sinun tyossasi?
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Henkilokohtaiset arvot ja tydnantajan arvot kohtaavat,

tilanne ohjaa mink& mukaan mennadan.

Kuntouttavan tydotteen huomiointi tarkeda seka
kodinomaisuuden luominen ja asiakas-/asukaslahtdisyys

Eettisyydessd ja vastuullisuudessa

Luovat tyén perustan

Arvostava kohtaoaminen

9425 2865

Tyomoraali arvojen mukaisesti. Inmisten kohtaaminen,
"kohtele siten kuin haluaisit itse@ni kohdeltavan®.

Kaikki tyontekijét tasavertaisia, ndhdaan jokaisen
vahvuuden ja tuetaan heikkouksia. Esihenkild viestii
olevansa tasavertainen muun tydyhteisén kanssa, on
helposti lahestyttava. Johtaminen esimerkillé

Homogeeninen tydyhteisd. perusarvot yhtenevat eika
kulttuurieroja juurikaan ole. Ongelmat ovat ratkaistavissa.
Asiat riitelevat, ei henkilot Arvo ristiriitakeskustelut ei tallé
hetkella oleellisia...

Karjalainen, Riipi, Tolli-Arvot ndkyvat arjen tyossd-
Minkdlaisia valintoja tydssa tekee -> minkdlainen rooli /
asema organisaatiossa on

“Tyontekijdiden markkinat® muuttaneet arvomaailmaa.
Nuoret arvostavat vapautta ja sitd, ettd saavat itse
paattad. Tydnantajalla paine "miellyttémiseen’ pitddkseen
tyontekijat.

Q Menti.com




Tyoyhteison ja toimintakulttuurin merkitys

veto - ja pitovoimaa toimintakulttuurista

e Urapolkutarinat
e Osaaminen nakyvaksi Tehddaan nakyvaksi!
* Some:n merkitys Hyva sana kiertaa puskaradiossa (ja
e Puskaradio myos paha)
e Esihenkiloiden nakyminen S )
. o Hyvat esimiehet esiin.
e Videomateriaali
e Omaisten kohtaamiset
e Mainostaminen

e Somelahettilaat
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toimivan tiimin elementit
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- A
Kaikki tietavat miksi tiimimme on olemassa. Merkitys ja tarkoitus drmora
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e Yhteinen paamaara ja selkeat
tavoitteet

e Empatia ja myotatunto

e Erilaisuuden ymmartaminen

e Erilaisen osaamisen arvostaminen ja
hyodyntaminen, toisia taydentavat
taidot

e Luottamusta rakentava
vuorovaikutus

e "Tunnetila”

e Yhteiset pelisaannot ja toimintatavat & s




Mita on toimintakulttuuri?

. : ey e , Miten meilla kohdataan?
e jokaisella yhteisolla on oma kulttuurinsa

e ajan saatossa syntynyt tapa toimia
e johdettu tai itsestaan muotoutunut O—@—@
e Yhteisesti yllapidetyt ajattelutavat, uskomukset ja
normit
e kasitykset siita, mika on tarkeaa ja millainen
toiminta on suotavaa, mita taalla odotetaan
o kulttuuri vaikuttaa yksiloon ja yksilo kulttuuriin
e kulttuuri ei ole sama kuin ilmapiiri
e millaista toimintakulttuuria tavoittelemme?

e millainen kulttuuri auttaa meita toiminnan
tavoitteiden saavuttamisessa? amora
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luottamusta lisaamalla
kohti vahvempaa tyoyhteisoa

"Ole itse se muutos, jonka haluat nahda maailmassa"
-Mahatma Gandhi-

Paatat itse haluatko aidosti tyoskennella toisten kanssa
Paatat itse miten suhtaudut asiakkaaseen ja tyokaveriin

Vain yhdessa tekemalla
perustehtavan toteutuminen voi
onnistua laadukkaasti.
Fokus yhteisen ymmarryksen ja
keskinaisen luottamuksen
rakentamisessa.
Vastuullisuus ja sitoutuminen

Oman vastuullisuuden sisaistaminen
Tyoyhteison ilmapiirista vastuun ottaminen

Luottamus syntyy yhteisesti kokemalla ja avoimesti osaamista jakamalla.
Yhdessa tekemisessa luottamus ja sitoutuminen ovat vahvasti kytkoksissa

toisiinsa. .
-
__aary!
. Ke M
Tuo vahvuudet esiin! . ksen {Sta Kohtad
Juoruile positiivisesti! otk = irall

Tuo onnistumiset nakyvaksi! My© am OT'a
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ajattelu, asenteet ja
tunteet tyopaikalla

Tunneilmasto tyopaikalla-
mita energiaa levitan
ymparilleni?

3

Tapamme toimia
uhkatilanteessa ja
negatiivisuusvaaristyma

arjessamme am ord
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Kuinka markkinoit hyv

toimintakulttuuria?

Vastsvuoroisesti, ei sulkemalla toisen ajatuksia pois.

-

Ei valmiinag, luodaan yhteinen kulttuuri

dInord
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Positiivisten esimerkkien, palautteen kautta

Hyvd toimintakulttuuri on jo itsessaan paras
markkinointikeino, kun tyéntekijat puhuvat hyvéd omasta
tyostaan ja tydyhteisdstadn

Tyontekija, joka on kokenut hyvan tydkulttuurin, levitt&d
sanomaa eteen pdin (opiskelijat, sijaiset ja miksei
vakituisetkin), eli puskaradio

Tyopaikkailmoitusta suunnitellessa kysytadn tydntekijilta
heidén mielestd tydyhteisén hyvia puolia ja hyédynnetdan
niita ilmoituksessa esim. suorina lainauksina

Videot ja kuvat aidoista tilanteista tydpaikalta, tyopaikka
saa "kasvot' Tyoyksikdiden omat some-tilit kdyttoon!
Tyopaikan arki nékyvaksi niin asiakkaille kuin
tyontekijoillekin

Hyvé kello kuuluu kauas eli tydntekijéiden itsensd
kertomana, puskaradio

Tydhaastattelutilanteessa esitellaén tydéyksikkéd ja sen
toimintaa

Hyvilla rekryilmoituksilla

Jalkautuminen oppilaitoksiin. Muutenkin oppilaitosyhteisty®.

Some, mutta se koetaan monesti vieléd hankalaksi ja
vieraaksi tavaksi. Miten saataisiin tydntekijat innostumaan
mukaan johonkin kivaan some-kampanjaan? Positiivinen
uutisointi hoitoalasta.

Positiivinen juocruaminen

Osana laajempaa kontekstia, tydpaikka ei ole irrallinen
saareke toimintaympdristdsta.

-Some-Tuodaan esille keinoja miten haastavia tilanteita
ratkaistaan.




Millaisena naet oman organisaatiosi

mainekuvan?
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Valoisana, monien mahdollisuuksien Lapha

Arvostettu ja haluttu asumispaikka ik&ihmisille.

Talouden haasteet luovat uhkakuvia jotka helposti lahtevat
elamdadn omaa elémédansd sydden mahdollisuuksien kuvaa

Mainekuva on viel&@ avoin

Maine on ollut huono, viimeisen vuoden adikana saatu
kovalla tyélla paljon mainetta parannettua. Viela on
kuitenkin tehtavaa.

Léhipalvelut turvaavanag, ei keskitettynd
byrokratiaorganisaationa

Tuntuu, ettc se hakee viel&d muotoaan.

Talla hetkella haasteellinen..

Toivon mukaan yhtendisend, talla hetkella 100
somekanavaa

Hiukan hajuton ja mauton, tyontekijat ja tyépisteet eivat ole
yvhdessd talossa. Nyt on otollinen tilaisuus alkaa
rakentamaan positiivista mainekuvaa.

asiakkaana olevan nakékulmasta: kokemus etté mainekuva
pysynyt hyvén&Tyontekijaina: Mainekuva ei ole niin
positiivinen. Tietdmattomyytta asioista.

Haastavana. Yleinen kuva sote-alalta, varsinkin
ik&antyneiden palveluissa.

HVA:lle siirtymisen jGlkeen viel&d monet asiat ovat kesken ja
se talla hetkella rasittaa tydntekijoita. Positiivista
tyontekijélle mahdollisuus organisaation siséllé helposti
vaihtaa tySpistetta.




Millaisena muut nakevat
organisaatiosi mainekuvan?

Yhteistyokumppaneille organisoitumattomana ja
hitautena.. Sopimuksia ei ole, maksut seisoo..

Asiakkaana olevana mainekuva on hyva.
Asiakkaat hoidetaan samalla tavalla, kuten

ennenkin. Hyvinvointialue ei ole vaikuttanut hoidon
laatuun.

dInord
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Kaiken kaikkiaan hoitoalaa arvostetaan, mutta tyo
nahdaan haastavana.




Rekrytoinnin uudet
muodot Lapissa! ESIHENKILOIDEN REKRYTOINTI-

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Virtuaalisesti, 30.11.2022

REKRYTOINTITYON ASIAKAS-
OHJAUKSEN KEHITTAMINEN

Kemi, 26.1.2023

Valmennuksessa kaymme lapi mm.,
« Miten varmistamme rekrytoinnin tehokkuuden ja
tuloksellisuuden?
« Mihin tarpeeseen tai tavoitteeseen rekrytoimme?
* Uudet tavat tehda tyota
« Moniammatillisuus ja uudet hakijaryhmat mahdollisuuksien
maailmassa

VETO- JAPITOVOIMAA SOTE-

« Millaisia polkuja voimme rakentaa uudistuvaan tyoelamaan? TYOPAIKKOIHIN JA

* Yhteistyokumppanuudet osaamisen polkuina sote-alalle ORGANISAATIOIHIN

« Veto- ja pitovoiman merkitys rekrytoinnissa Tornio, 22.3.2023

« Miten rakenamme tyonantajamielikuvaa ja tyonteon mielikuvaa?

* Osaamisen vahvistaminen uudistuvan tyon lahteena SOTETYON UUDET

« Tyoyhteison merkitys osaajien houkuttelussa ORGANISOINTIMALLIT

« Tyon organisointi ja joustavuus muuttuvassa tyossa

« Rohkeus erottua ja houkutella parhaat osaajat! Kemi, 3.5.2023

Koulutukset ja tydpajat ovat osa "Toita tarjolla, tekijaa kaivataan" - T“kl:;:?;_"l'gﬂ

hanketta ja tarkoitettu sosiaali- ja terveysalan yksikoiden

esihenkilille. Ne ovat osallistujille maksuttomia.
Tyoskentelemme

Etsimme yhdessii uusia ja erilaisia, juuri Lappiin sopivia vuorovalkutteisesti yhdessa ja
tunnistamme ratkaisuja

rekrytoinnin tapoja! osaavan henkiloston saamisen
haasteisiin hyvinvointialueella.
Valmentajina Leena Friman ja Hanna Hutka. Tamora Oy
Lisatiedot: tiina.okkonen@lapha.fi

limoittaudu klj
. Vipuvaimaa m r
K{EHI §) Tornio  L|LAPPIA EU:[ta a O a
<Ul4—2020 Euroopan unke tavattoman hyvaa konsultointia

Ilmoittaudu toukokuun koulutukseen tasta.


https://fi.surveymonkey.com/r/BJQ7QWD

Kiitos!

Hanna Hutka Leena Friman
hanna.hutka@tamora.fi leena.friman@tamora.fi
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